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1.LEDELSES-PATEGNING

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen m.v., bekendtggrelse

nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retningslinjer i Finansministeriets

Jkonomisk Administrative Vejledning, Bekendtggrelse af lov om videregaende kunstneriske uddannelsesin-

stitutioner (LBK nr. 787 af 08/08/2019), Bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision m.v. for Designsko-
len Kolding (BEK nr. 1612 af 28/12/2022 samt Uddannelses-og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udar-

bejdelse af arsrapport.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i Bekendtggrelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018
tilkendegives det:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestge-
rende,

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis,

09

e at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding den 07.04.2025

Trine L‘mevc

Trine Lumbye
Konstitueret rektor
Designskolen Kolding

Kolding den 07.04.2025

Bestyrelse

%W ;m Merete Due Paarup
Nanna Ulrich Gudum Merete Due Paarup

Forperson Neestforperson

Rune Kirt Michael Qvortrup
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Hans Christian Asmussen

Hans Christian Asmussen
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Designskolen Kolding

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Designskolen Kolding for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopgarelse, egenkapitalopge-
relse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport for 2024, bekendtgerelse om tilskud, regnskab og revision mv. for
Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 1612 af 28. december 2022 samt lov om statens regnskabsvaesen
m.v. -bekendtgarelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i Uddannelses og Forskningsstyrelsens bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision
myv. for Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 1612 af 28. december 2022. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold fil
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere insti-
tutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Ud-
dannelses og Forskningsstyrelsens bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen
Kolding - bekendtgarelse nr. 1612 af 28. december 2022, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
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det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Uddannelses og Forskningsstyrelsens bekendtggrelse om tilskud, regnskab og
revision mv. for Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 1612 af 28. december 2022, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at institutionen ikke lzengere kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering pa den strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering pa den strategiske rammekontrakt.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapportering pa den strategiske
rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og afrappor-
tering pa den strategiske rammekontrakt.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa den strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa den strategiske rammekontrakt er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og afrapportering pa den stra-
tegiske rammekontrakt er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og afrap-
portering pa den strategiske rammekontrakt.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen
af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi vurde-
rer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. P4 grundlag af
risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvalt-
ningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter
skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan veere veesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kolding, den 7. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.2022 2670

e 1 st Erits Bendtsen

Leerke Molkjeer Mikkelsen Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr.: mne50613 MNE-nr.: mne7110
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2.BERETNING

2.1 Institutionsoplysninger

Institutionen Designskolen Kolding
Agade 10
6000 Kolding

+4576 30 11 00
dk@designskolenkolding.dk

CVR: 18933144

EAN: 5798 000 560 901
Regnskabsar: 2024
Kolding Kommune

Bestyrelse i 2024 Nanna Ulrich Gudum, Forperson
Merete Due Paarup, Naestforperson
Rune Kirt
Michael Qvortrup
Hans Christian Asmussen

Daglig ledelse
Trine Lumbye, Konstitueret rektor
Lene Nyhus Friis, Projektchef
Eva Kappel, Chef for uddannelse

Bankforbindelse Danske Bank, Kolding

Institutionsrevisor BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding
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2.2 Praesentation af institutionen

Designskolen Kolding (DSKD) er en selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet, som
udbyder bachelor-, kandidat-, og ph.d.-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet videns-
grundlag: forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra praksis.

Derudover tilbyder Designskolen Kolding kurser og efteruddannelse, for personer der gerne vil dygtiggare sig
inden for design og designmetoder i bred forstand, og for virksomheder og organisationer, der har behov for
at skabe innovation og nyt forretningspotentiale gennem designtaenkning og strategiske designprocesser.

Vision:

Designskolen Kolding vil veere Danmarks og et af verdens farende designuniversiteter. Vi vil seette et markant
aftryk pa omverdenen. Vi er ikke bange for at fa jord under neglene, og vi star steerkt pa bade hand, hoved
og hjerte.

Mission:
Designere fra Designskolen Kolding skal;

e med designfaget indga i udviklingen af produkter, systemer og organisationer designet med henblik
pa en beeredygtig gkologi

e sammen med andre fag bidrage med en dyb og traenet sans for — og viden om det aestetiske, det
funktionelle og brugeren

e skabe sammenhaenge ved at lytte til andre og ved at bearbejde materiale med bade hand, hoved og
hjerte

e arbejde tveerdisciplineert og tveerfagligt.

e isamarbejde med andre professioner udfordre og lgse de store samfundsmaessige problemstillinger
og epokale udfordringer som fx klimakriser, mangel pa velfaerd og stor social ulighed

e med designprocessens veerktgjer indga i forskningssamarbejder og forskningsnetvaerk nationalt og
internationalt.

Strategiske fokusomrader:
Baeredygtighed, velfeerd og leg
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2.3 Ledelsesberetning

| 2024 blev transformationen af skolens bygning p& Agade 10 afsluttet, og i Iabet af sommeren flyttede skolen
planmaessigt tilbage, saledes det nye studiear kunne begynde i nyrenoverede omgivelser. Ud over en velover-
staet studiestart har vi i Igbet af efteraret haft mulighed for at fremvise vores nye rammer for bade samarbejds-
partnere, erhvervslivet og den brede offentlighed.

Arets skonomiske resultat er afsluttet med et underskud pa DKK 11 mio. Det store underskud er affadt af en
budgetteret medfinansiering af transformationen af skolens bygning. Uden iberegning af den ekstraordinzere
anvendelse af skolens egne midler er det ordinaere driftsbudget afsluttet med et underskud pa DKK 1,2 mio.
Underskuddet er hgjere end forventet og skyldes hovedsageligt de meget hgje lgnstigninger i aret, samt en
deraf medfart ekstra stor regulering af feriepengeforpligtelsen. Det samlede underskud holdes dog inden for
den godkendte ramme og ma anses som vaerende tilfredsstillende.

Pa uddannelsen har arbejdet i kandidatudvalget for de kunstneriske uddannelser under Forsknings- og Ud-
dannelsesministeriet haft hgj prioritet. Skolen har i samarbejde med Det Kongelige Akademi og Forsknings-
og Uddannelsesministeriet afsluttet samarbejdet i udvalget. Fra begge skoler har rektorerne vaeret bistaet af
skolernes uddannelsesansvarlige samt studenterrepraesentanter. Med afslutningen pa udvalgets arbejde er
rammerne for fremtidens kandidatuddannelser i design blevet fastlagt, og de understgtter Designskolen Kol-
dings fortsatte ambition om at tilbyde en designuddannelse af hgjeste kvalitet og relevans.

| forhold til skolens mal fastsat i den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet
gar skolen ud af rammeaftalens tredje ar med en tilfredsstillende udvikling samlet for de fire mal, jf. afsnit 2.4.
Fremhaeves her skal isaer udviklingen i skolens arbejde for at indhente eksterne midler til forskning og kunst-
nerisk udviklingsarbejde, hvor det er lykkedes at indhente DKK 2,5 mio. ekstra i forhold til aret fer. Midler der
er helt afgagrende, dels for skolens arbejde med at sikre uddannelsernes vidensunderbygning, dels for skolens
ambition om at veere den foretrukne videnspartner for samarbejdspartnere og erhvervsliv.

Endelig har 2024 organisatorisk veeret praeget af eendringer i den gverste ledelse. | efteraret 2024 blev ny
prorektor ansat, og i oktober opsagde rektor sin stilling. Skolen har derfor veeret i gang med at forberede et
kommende skifte pa rektorposten.

2.3.1 Arets faglige resultater
Som det fremgar ovenfor, vurderer Designskolen Kolding, at 2024 gkonomisk og fagligt er afsluttet med til-
fredsstillende resultater.

Herunder praesenteres et udsnit af arets vaesentligste faglige resultater inden for omraderne: uddannelse og
efter- og videreuddannelse, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed samt partnerskaber og eksterne
samarbejder. Derudover henvises til afsnit 2.4, hvori Designskolen Koldings vurdering af udviklingen i mal
fastsat i skolens rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet fremgar.

Uddannelse og efter- og videreuddannelse

| Igbet af sommeren 2024 flyttede Designskolen Kolding tilbage pa sin normale lokation pa Agade 10, og
skolearet indledtes saledes i den transformerede bygning. Efter nogle maneder, hvor de sidste installationer
skulle pa plads, er skolen nu i store traek faerdig, og bade underviserne og de studerende udforsker de paeda-
gogiske muligheder, som den sendrede bygning giver.

Efter faldende ansggertal pa bade bacheloruddannelsen og kandidatuddannelsen i 2023 i forhold til 2022
stabiliserede ansggertallet for bacheloruddannelsen sig pa samme niveau i 2024 med kun 5 faerre ansggere,
og ansggertallet til kandidatuddannelsen steg fra 213 til 248. Der er stor tilfredshed med det stigende antal
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kandidatans@gere, og ambitionen er at fa sikret en tilsvarende positiv udvikling i segningen pa bachelorud-
dannelsen. | arbejdet hermed er der udarbejdet en rekrutteringsplan, der skal age synligheden af bachelorud-
dannelsen, samt de karrieremuligheder en designuddannelse giver mulighed for.

Danmarks Studieundersggelse er senest blevet gennemfert i 2023, og heri males blandt andet de studerendes
trivsel. | perioden for denne maling blev undervisningen gennemfart pa en anden lokation end skolens nor-
male, og alligevel viste rapporten en gget trivsel for bade bachelor- og kandidatstuderende, hvilket er yderst
tilfredsstillende i en periode med mindre ideelle fysiske forhold. Til gengaeld understattede den udflyttede lo-
kation et stgrre udeliv med tilknyttede grenne omrader og en stgrre social interaktion mellem argange af stu-
derende, og de gode eksempler forsgges medtaget til Agade.

Frafaldet blandt studerende er fortsat faldet pa bade bachelor- og kandidatuddannelsen, sa det nu ligger pa
henholdsvis 3,9 % for bacheloruddannelsen og 3,4 % for kandidatuddannelsen mod henholdsvis 4,4 % og 5,8
% i 2023. Samtidig er studieintensitet for studerende faldet en anelse, men ligger stadig lige under 40 timer,
hvilket anses for tilfredsstillende.

I 2023 13 dimittendledigheden for skolens 2021-dimittender pa 14,5 %, hvilket er den lavest malte dimittendle-
dighed i skolens historie. Malingen i 2024, malt pa dimittender fra 2022, viser en dimittendledighed pa 21,2 %,
hvilket er en aergerlig stigning. Pa trods af stigningen i dimittendledigheden ligger tallet fortsat bedre end di-
mittendledigheden malt i 2021 og 2022. Stigningen understreger ikke desto mindre vigtigheden af et fortsat
fokus pa skolens karrierefremmende indsatser. Her skal iseer fremhaeves restruktureringen af kandidatuddan-
nelsen, som blev gennemfgrt med input fra Dansk Industri og Dansk Erhverv for at sikre kandidatuddannelsens
relevans for erhvervslivet. Den restrukturerede kandidatuddannelse tradte i kraft ved studiestart 2023, og sa-
ledes vil de fgrste kandidater vaere feerdige i juni 2025.

Den politiske proces omkring den foreslaede kandidatreform afsluttedes ved udgangen af 2024. For Design-
skolen Koldings kandidatuddannelse er resultatet tilfredsstillende. Den vedtagne model er en 120 ECTS-model
beslaegtet med den eksisterende kandidatuddannelse pa Designskolen Kolding med praktik pa det tredje se-
mester af kandidatuddannelsen. 120 ECTS-modellen betyder dog, at uddannelsens SU-berettigelse nedseet-
tes fra 22 til 21 maneder, hvilket medfgrer en maneds fremrykket studieafslutning med eksamener i slut maj
for kandidaterne. Kandidatreformen treeder i kraft i 2028, og de fgrste studerende dimitterer saledes i maj
2030.

Det igangsatte arbejde med preekvalificering af en ny kandidatuddannelse inden for anvendt design og pseda-
gogik er i 2024 blevet sat pa pause, indtil der eventuelt fastseettes hjemmel til et sadant udbud.
Skolen vil dog fortsat arbejde for at skabe uddannelsestilbud i krydsfeltet mellem design og paedagogik, da vi
ser et stort potentiale i at kombinere disse to fagdiscipliner i ambitionen om at fremme kreativitet og leering.
Skolen har evalueret forskellige muligheder, og der arbejdes pa i fremtiden at kunne tilbyde et innovativt og
relevant efter- og videreuddannelsestilbud inden for design og paedagogik.

| 2024 har der pa efter- og videreuddannelsesomradet derudover veeret et gget fokus pa skolens samlede
kursus- og uddannelsestilbud. Der er igangsat en sterre kommunikations- og markedsfgringsindsats for at
gare potentielle kursister opmeaerksomme péa de forskellige tilbud, skolen allerede udbyder. Allerede i 2024 ses
en effekt af markedsferingsindsatsen i form af en positiv stigning i antal deltagere og kursister pa workshops
og kurser udbudt i regi af skolens efter- og videreuddannelse. Det samlede tal herfor var i 2024 pa 586 delta-
gere og kursister mod 354 i 2023.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed
Herunder beskrives udvalgte aktiviteter i 2024 fra hvert af skolens tre laboratorier: Beeredygtighed og Design,
Socialt Design samt Leg og Design. Desuden praesenteres arets kunstneriske udviklingsprojekter.
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I Lab for Baeredygtighed og Design er projektet Diaper System 2030, ét ud af seks aktive projekter i regi af
Innovationsfonden, pabegyndt. Diaper System 2030 er et forsknings- og udviklingsprojekt, der gennemfgres i
samarbejde med Syddansk Universitet, Abena A/S, Odense Renovation, Aarhus Kommune og Odense Kom-
mune. Projektet arbejder tveerfagligt og -sektorielt for at udvikle et cirkulzert blesystem gennem teknologisk
innovation og indsigt i plejepraksis. Malet er at skabe grundlaget for en baeredygtig systemaendring inden 2030.

| regi af Innovationsfonden er der endvidere gjort det forberedende arbejde til opstart af projektet PROLONG
i 2025. PROLONG skal identificere ngdvendige datapunkter til brug for maling pa DFL-strategier (design for
longevity) og produkt-LCA'er (life cycle assessments) med fokus pa CO2-impact ud over produktion. Projektet
vil analysere og evaluere skalérbarheden af dataindsamlingen og udvikle anbefalinger til partnerfirmaers de-
sign- og forretningsstrategier i forhold til datadrevet produktlevetid. Designskolen Kolding arbejder i projektet
sammen med Aalborg Universitet, VIA University College, DTU samt flere virksomheder inden for tekstilbran-
chen.

Designskolen Kolding har derudover ogsa modtaget midler til deltagelse i Interreg-projektet Mobility Makers.
Mobility Makers, med undertitlen Customising sustainable mobility mixes to fit users’ needs har fokus pa at
afdaekke behov i udvalgte omrader og blandt bestemte malgrupper i en raekke lande for at skabe bedre ind-
sigter i, hvordan fremtidens mobilitet bedst understatter behov samt en baeredygtig udvikling. Overordnet fo-
kuserer projektet pa vigtigheden i at se pa behovssiden i forhold til transportadfeerd, vaner og holdninger for
at imgdekomme brugernes behov. Projektet udarbejdes i samarbejde med Region Midtjylland samt partnere
fra henholdsvis Holland, Belgien, Tyskland, Frankrig og Sverige.

Endelig modtog Designskolen Kolding i 2024 en ekstra bevilling til brug for vidensudvikling inden for den
grenne omstilling. De ekstra midler har haft afgerende betydning for muligheden for at styrke og udbygge
skolens forsknings- og udviklingsaktiviteter inden for baeredygtighed. Midlerne har dels muliggjort opstart af
nye projekter, dels skabt afsaet for indhentning af yderligere midler. De ekstra greanne midler har med andre
ord gearet skolens fortsatte indsats for at indhente eksterne midler til vidensudvikling inden for baeredygtighed.
| 2024 blev i alt tre projekter pabegyndt med de ekstra granne midler, henholdsvis Green Design Competen-
ces, Prototyping and diversity in knitwear og Living the wellbeing economy at home.

Projektet Green Competences har som omdrejningspunkt og formal at engagere sig aktivt med alumner med
en kandidatuddannelse inden for Design for Planet for at forstd broen mellem uddannelse og professionel
praksis ud fra et perspektiv om baeredygtighedskompetencer. Projektets strategiske mal er at formalisere et
community og vidensnetvaerk samt etablere staerkere sammenhaeng til institutioner med lignende uddannel-
sesprogrammer med henblik pa fremtidige samarbejder.

Prototyping and diversity in knitwear er et forsknings- og udviklingsprojekt, der undersgger, hvordan digitale
strikketeknikker kan udvikle sig inden for forskning og undervisning. Projektet afprgver, hvordan strik kan til-
passes forskellige kropstyper for at forlaenge tgjets levetid og reducere athaengigheden af standardmal. Gen-
nem materialedrevet innovation sigter projektet saledes mod at fremme baeredygtighed ved at reducere teks-
tilspild og store produktionsmaengder.

| projektet Living the wellbeing economy at home undersgges sammenhangen mellem boligen som ramme
for trivselsgkonomi og mere baeredygtige hverdagsliv. Projektet er informeret af og bidrager til teenketanken
CONCITOs arbejde med en hotspot-analyse af boligen og inddrager relevante organisationer som WELA
(Wellbeing Economy Lab) og non-profit-organisationen Nyt Europa.

| Lab for Social Design har der i 2024 vaeret opstart pa projekt FLUKS - Feellesskab, Livsglaede og Udvikling
for unge i kulturelt samveer, med midler fra Region Syddanmark. Designskolen Kolding undersager i projektet,
hvordan feellesskab og engagement i civilsamfundet kan styrkes og fremtidssikres. Der anvendes en design-
tilgang, der saerligt kan bidrage til at afkode udfordringer og potentialer inden for det frivilige engagement pa
kulturomradet og bidrage til Iasninger og mader at arbejde pa. Derudover geres brug af designmetoder, der
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kan vaere med til at saette borgerne i centrum i initiativer for de Igsninger, der skal arbejdes med. Projektets
partnere er, udover Designskolen Kolding, Kulturens Analyseinstitut og Region Syddanmark.

Derudover arbejdes der via midler fra partnerskab med Bevica Fonden pa at udbrede vaerdien omkring uni-
versel design, eller Design for All, bade pa uddannelsen og i forskningen.

Endelig er der i 2024 modtaget midler fra Lokal Psykiatrien i Senderborg Kommune til at teste det eksisterende
veerktgj Beslutningshjaelperen inden for faelles beslutningstagen i psykiatrien. Foruden at undersgge brugen
af Beslutningshjaelperen hos medarbejdere, ivaerksaettes der en undersggelse af, hvordan mennesker med
brugererfaringer fra psykiatrien oplever og forstar feelles beslutningstagning. Formalet er at sikre, at patienter-
nes perspektiver integreres i en mere samlet identifikation af vaesentlige opmaerksomhedspunkter, nar psyki-
atrien arbejder med feelles beslutningstagning og bruger beslutningsstgtteveerktgjer.

| Lab for Leg og Design er der i 2024 vedtaget tre programmer for forskning og udvikling: Design for Playful
Learning, Design for Playful Attractions, Design for Playful Care samt et feelles metodefundament Play Design
Approaches.

Inden for Playful Learning er der i 2024 blandt andet modtaget midler til projekt TRoLD - Trivsel og Legedel-
tagelse i Dagtilbud. Projektet undersgger, hvordan bgrns trivsel i dagtilbud kan understoattes ved at designe
miljger, hvor alle barn kan deltage i leg. Designskolen Koldings saerlige faglige bidrag angar viden om, hvordan
man designer det materielle og de rumlige rammer, der understgtter legedeltagelse. Hertil udvikles et teoretisk
framework, der skal lede frem til designprincipper for materialedrevet legedeltagelse. Projektet er stgttet med
12 millioner af Partnerskab for Bgrneforskning og udarbejdes i samarbejde med VIA University College, Aal-
borg Universitet og VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd).

| Playful Attractions er der blandt andet modtaget midler til et projekt i samarbejde med Nationalmuseet med
titten Moving Museums through Play. Projektet forsker i legende formidling pa museer og udvikler nye legende
udstillings- og formidlingsformer pa ni forskellige lokationer under Nationalmuseet. Designskolen Kolding er
involveret i forskningen og fungerer som koordinator pa projektets spor 3, hvor der bliver udviklet, afpravet og
opsamlet pa en raekke designeksperimenter ved Krigsmuseet, Kronborg, Frilandsmuseet, Trelleborg, Fraslev-
lejren og centralt ved Nationalmuseet.

| Playful Care er der blandt andet modtaget midler fra Region Sjaellands Sundhedsvidenskabelige Forsknings-
fond til pilotprojektet Melatonin Controversies, hvor Designskolen Kolding i samarbejde Forskningsenheden
for Praktiserende leeger i Slagelse undersgger, hvordan bgrn opfatter udfordringer relateret til sgvn og det at
tage sovemedicinen melatonin. Pilotprojektets resultater skal give kvalitative indsigter i, hvordan melatonin
passer ind i daglige rutiner, og mere generelt hvordan medicin interagerer med unges livsstil og identitet.

Play Design Approaches er metoder, teknikker og veerktgjer, som styrker evnen til at udforske og udvikle play
design. Gennem facilitering og refleksion og ved at udfordre det eksisterende understgttes eksperimenterende
play design-processer og sammenhangen mellem forskning og praksis styrkes. Play Design Approaches for-
drer et taet samarbejde med bade brugere, praktikere og interessenter for herigennem at styrke fagligheden
og kvaliteten af legende processer, designs og oplevelser.

Inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed (KUV) er fglgende fire kunstneriske udviklingsprojekter blevet
afsluttet og positivt bedgmt i 2024

e Den gode indflytning til et kommunalt socialpaedagogisk bosted
e Extended Reality (XR) indenfor Industriel Design

o E-textiles and computational couture

e Merging digital and analog
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| projektet Den gode indflytning til et kommunalt socialpaedagogisk bosted er der blevet set pad medbestem-
melse i forbindelse med voksne borgeres indflytning pa bosteder. Projektet har skabt ny viden om, hvordan
tryghed, indflydelse og selvbestemmelse kan @ges, og der er blevet udviklet et saet veerktgjer, der hjeelper
bade pargrende og ansatte med at understgtte indflytningen.

Projektet Extended Reality (XR) indenfor Industriel Design havde som formal at afklare, om der findes et rele-
vant VR-system, der kunne implementeres pa Designskolen Kolding. Projektet lykkedes med at afdaekke hard-
ware og software, som giver industrielle designere veerktgjer for at skabe og preesentere 3D designs.

Projektet E-Textiles og Computational Couture udforskede, hvordan e-tekstiler udfordrer traditionelle opfattel-
ser af tekstiler ved at integrere sensoriske, reaktive og adaptive funktioner. Ved at kombinere tekstilhandvaerk
med digital fabrikation bygger projektet bro mellem design, ingenigrvidenskab og datalogi. Gennem samarbej-
der, workshops og vidensudveksling med alumner og eksterne partnere, henholdsvis VIA i Herning og TU/e i
Eindhoven Holland, har projektet styrket tekstiluddannelsen pa Designskolen Kolding. Resultatet omfatter nye
lzerematerialer, eksperimentelle vaerktgjskasser og eksempler pa bedste praksis.

Projektet Merging digital and analog har undersggt, hvordan digitale og analoge veerktgjer kan integreres
bedre i praksis-baseret undervisning. Projektet har synliggjort en reekke relevante kombinationer mellem digi-
tale og analoge veerktgjer, saledes de er let tilgaengelige og motiverende at bruge i undervisningen, blandt
andet gennem visualisering af trin-for-trin processer, der understgtter designudvikling i veerksteder.

Partnerskaber og eksterne samarbejder

Skolens partnerskaber og teette samarbejder med blandt andre virksomheder, fonde og kommuner har afga-
rende betydning for skolens ambition om kontinuerligt at udvikle og udvide skolens forsknings- og vidensud-
viklingsaktiviteter til gavn for vores samarbejdspartnere og ikke mindst for uddannelserne. Seerligt skolens
lzengerevarende partnerskaber med henholdsvis LEGO Fonden, Bevica Fonden og Kolding Kommune under-
stgtter denne ambition, hvorfor arbejdet for at forblive en attraktiv og relevant videnspartner har skolens fokus.

| 2024 har det vaeret et vigtigt mal for skolen at fa udarbejdet en partnerskabsaftale med Kolding Kommune,
som kunne traede i forlaengelse af den eksisterende kontrakt, der udigb med udgangen af 2024. Partnerskabet
har haft til formal at synliggere og realisere Kolding Kommunes vision "Sammen designer vi livet”, promovere
og synliggare Kolding som Designby og styrke Koldings uddannelsesmiljg, herunder Campus Koldings posi-
tion. 1 2024 har det udmentet sig i flere aktiviteter, herunder i gennemfarelse af Design Camp — Empowering
Change 2024. | labet af campen samarbejdede organisationer, der ikke har erfaringer med at anseette desig-
nere, med studerende fra Designskolen Kolding. Det gav de studerende erfaringer med at agere som foran-
dringsagenter, og organisationerne fik indblik i, hvad designere fra Designskolen Kolding kan bidrage med. En
ny partnerskabskontrakt blev underskrevet start 2025 og lgber til og med 2027.

Skolens samarbejde med Bevica Fonden udlgber i nuvaerende kontrakt med udgangen af 2025. Det forbere-
dende arbejde til en ny partnerskabsaftale med start 2026 er derfor blevet pabegyndt i slutningen af 2024.
Designskolen Kolding og Bevica Fondens mal for samarbejdet er at styrke undervisning og forskning inden for
universelt design. Samarbejdet indebzerer flere initiativer, herunder Bevica Scholarship Programme, som stot-
ter studerende med interesse for vidensudvikling og projektarbejde inden for universelt design samt forsk-
ningsprojekter, der undersgger, hvordan universelt design kan bidrage til en mere inkluderende og beeredygtig
fremtid. | 2024 har Bevica-samarbejdet blandt andet muliggjort tilknytning af en gaesteprofessor og opstart af
et ph.d.-projekt med titlen Play for diversity — Imagining the future of universal design through the lens of play.

Skolens samarbejde med LEGO Fonden Igber i sin nuvaerende kontrakt til udgangen af 2026. Partnerskabet

med LEGO Fonden har gjort det muligt for Designskolen Kolding, som den fagrste designuddannelse i verden,
at tilbyde en kandidatuddannelse med specialisering inden for leg og design. Derudover er partnerskabet helt
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afgegrende for skolens lgbende udvidelse af forsknings- og vidensudviklingsaktiviteter og skolens laboratorium
for Leg og Design er i dag Danmarks fgrende videnspartner inden for leg og design. | regi af partnerskabsaf-
talen har forskere fra laboratoriet for Leg og Design i 2024 blandt andet formidlet viden om leg og design
gennem 25 talks, workshops eller keynotes, publiceret 22 artikler og 6 konference papers og arbejdet med i
alt 15 forskellige forsknings- og udviklingsprojekter.

2.3.2 Arets gkonomiske resultat
Skolens gkonomiske resultat for 2024 viser et negativt resultat pa 11 mio. kr. mod et budgetteret underskud
pa 12,2 mio. kr.

Tabel 1: Hoved- og nogletalstabel

Mio.kr.
Resultatopgarelse

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Statstilskud 54,5 52,6 53,0 55,3 55,0 49,4
Qvrige tilskud 21,9 19,3 17,4 17,3 19,1 25,7
Salg af varer og tjenesteydelser 6,8 6,3 4.8 41 2,5

Andre indtaegter 4,2 3,7 2,5 2,8 2,8
Driftsindtaegter i alt 87,4 81,9 77,7 79,5 79,4 75,2
Uddannelse -33,5 -31,4 -32,4 -31,5 -31,8
Forskning og udvikling -25,3 -21,2 -21,6 -26,4 -26,1
Formidling og videnudveksling -2,4 -2,6 -2,1 -2,4 -2,2
Generelle feellesomkostninger -19,8 -16,1 -14,8 -13,3 -12,3
Bygninger og bygningsdrift -17,5 -13,1 -6,7 -5,4 -7,3
Driftsomkostninger i alt -98,6 -84,3 -77,6 -79,0 -79,6 -74,8
Resultat for finansielle poster -11,2 -2,4 0,2 0,5 -0,2 0,3
Arets resultat -11,0 -1,6 0,1 0,3 -0,4 0,1
Balance

Anlaegsaktiver 103,0 67,8 52,1 49,5 50,1 51,5
Balancesum 136,9 107,2 103,6 108,5 101,2 97,7
Egenkapital 441 55,1 56,8 56,6 56,3 57,8
Langfristede gaeldsforpligtelser 65,8 10,0 11,6 13,3 15,1 16,8
Regnskabsmaessige nggletal

Overskudsgrad -12,6% -2,0% 0,2% 0,4% -0,5% 0,2%
Likviditetsgrad 153,1% 103,9% 165,6% 172,7% 240,8% 273,6%
Soliditetsgrad 32,2% 51,4% 548% 522% 557% 59,1%
Finansieringsgrad 16,6% 14,7% 222% 26,9% 30,1% 32,6%
Geeldsfaktor 19,6% 122% 149% 16,8% 19,0% 22,3%
Personale (antal arsveerk)

Personalearsveerk i alt 114,73 108,7 107,7 118,7 108,7 102,9
Studieaktivitet - ordinsere uddannelser

Bestand, designstuderende i alt 353 357 378 385 384 356
Heraf pa bacheloruddannelsen 226 220 224 225 225 213
Heraf pa kandidatuddannelsen 127 137 154 160 159 143
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Tabel 1 fortsat

Ansggere til bacheloruddannelsen i alt

Ansggere til kandidatuddannelsen i alt

Heraf eksterne ansggere til kandidatuddannelsen

Antal optagne pa bacheloruddannelser

Antal optagne pa kandidatuddannelser

Heraf eksterne optagne

Antal indskrevne studerende pa ordinzre udd. i alt
Antal feerdiguddannelse bachelorer

Antal feerdiguddannelse kandidater

Aktive finansarsstuderende i alt

Betalingsstuderende

Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt
Afvigelse finansarsstuderende i forhold til aktivitetsmal
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse
Aben uddannelse - videregaende uddannelser i alt
Heraf diplomuddannelse

Heraf masteruddannelse

Kursusvirksomhed - Indteegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, IDV, omsatning mio kr.
Internationalisering

Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal indgaende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK
Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende

Antal nyindskrevne ph.d.-studerende

Antal godkendte ph.d.-afhandlinger

Bygninger

Bygningsareal i alt (Bruttoareal opgjort i m2)

469
428
229
78
65
43
353
69
72
308
30
325
17

5,5
3,75
1,75

3,530
12

17
48

8.367

474
213
199
80
59
53
357
70
60
323
30
324

7,6
4,83
2,75

2,183

27

16
46

13.963

561
238
232
68
69
63
378
49
49
349
19
326
23

7,4
4,67
2,75

2,089
11
22

65

16

8.367

446
316
289
77
78
45
385
60
58
339
21
332

7,3

3,0

4,3

1,635

10

55

14

8.367

403
257
225
77
66
42
384
67
61
337
23
343

4,4
27
1,8

0,535

16
10

54

14

8.367

Arealet p Agade 10 er som falge af transformationen udvidet med 123 m2, og udger pé statusdagen 8.490 m2.

367
212
186
70
78
64
356
54
65
336
24
354

8,3
4,0
4,3

0,479

28

41
46

8.367

Skolens likviditetsgrad ligger pa 153,1% og vurderes som tilfredsstillende set i lyset af afholdelse af udgifter i
forbindelse med renovering af bygningen Agade 10. Soliditetsgraden ligger p& 32,2% og vurderes dermed

som tilfredsstillende.

2.4 Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt 2022-

2025

Designskolen Kolding har falgende fire mal i den strategiske rammekontrakt med uddannelses- og forsknings-

ministeriet for perioden 2022-2025:
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1. Designskolen Kolding vil styrke uddannelsens relevans, sa flere dimittender kommer hurtigere i beskaefti-
gelse.

2. Designskolen Kolding vil age den faglige og sociale trivsel blandt studerende.

3. Designskolen Kolding vil styrke forskningen inden for styrkepositionerne leg og design, baeredygtighed og
design og socialt design.

4. Designskolen Kolding vil udbrede viden om design og veerdien heraf gennem gget samarbejde med det
omgivende samfund.

Skolen vurderer, at der samlet set er en tilfredsstillende udvikling i rammekontraktens tredje ar. Fra den sam-
lede statusredeggrelse for 2024 gengives herunder skolens vurdering af udviklingen i de enkelte mal.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 1
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at status pa mal 1 ligger pa et acceptabelt niveau.

Arets maling pa dimittendledighed viser desvaerre en negativ udvikling med en stigning i ledigheden fra 14,5
% for &rgang 2021, malt i 2023, til 21,2 % for &rgang 2022, malt i 2024. Arets resultat ligger marginalt bedre
end malingerne i hhv. 2021 og 2022. Stigningen understreger dog vigtigheden af fortsat at fa styrket de ind-
satser, der er igangsat hen over de seneste ar for at hjeelpe dimittender med at komme ind pa arbejdsmarke-
det.

Danmarks Studieundersggelse gennemfares i ulige ar, og der er for 2024 derfor ikke en ny maling at tage
afseet i pa dimittendernes vurdering af, hvorvidt deres uddannelse har rustet dem til deres nuvaerende eller
seneste job. Opdateret status herpa indgar i statusredeggarelsen for 2025.

Fra og med studiearet 2023-24 er den obligatoriske praktik flyttet op pa kandidatuddannelsens tredje seme-
ster, og dermed var fgrste hold kandidatstuderende i praktik i efteraret 2024. | den efterfglgende praktikvaerts-
evaluering vurderer praktikveerten den studerendes designfaglige kompetencer. Med effekt for rammekontrak-
tens sidste to ar fglges udviklingen i indikator vedr. de studerendes designfaglige kompetencer derfor med
praktikveertsevaluering som datakilde.

Evalueringen for 2024 viser, at de studerendes designfaglige kompetencer vurderes tilfredsstillende eller me-
get tilfredsstillende. Et yderst tilfredsstillende resultat, der bestyrker skolen i, at arbejdet for kontinuerligt at
udvikle de studerendes designfaglige kompetencer og styrke deres formidling heraf har effekt.
Derudover er den studerendes mulighed for at viderefgre sin faglige specialisering fra skolens bacheloruddan-
nelse pa skolens kandidatuddannelse indfert fra studiearet 2023-24 med til yderligere at understatte den stu-
derendes designfaglige specialering.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 2
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at status pa mal 2 ligger pa et tilfredsstillende niveau.

Mal 2 indeholder, lig mal 1., indikatorer hvis udvikling felges via Danmarks Studie-undersggelse. Opdateret
status herpa indgar derfor i statusredeggrelsen for 2025 og geelder for 3 af malets 4 indikatorer.

Pa malingen af de studerendes frafald er tallet for bachelorstuderende faldet en smule og ligger i 2024 pa en
frafaldsprocent pa 3,9. Blandt kandidatstuderende ses et stgrre fald i frafald og dermed er de seneste ars
positive udvikling bibeholdt. Den positive udvikling i frafald pa bade bachelor- og kandidatuddannelsen vurde-
res i overvejende grad at veere resultat af en hgj faglig og social trivsel blandt de studerende.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 3
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at status pa mal 3 ligger pa et tilfredsstillende niveau.
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Skolens vidensproduktion malt pa antal gennemfarte kunstneriske udviklingsprojekter viser fastholdelse af de
seneste ars niveau pa 4 positivt bedgmte projekter. Dette vurderes tilfredsstillende ikke mindst i lyset af, at en
stor del af iseer skolens designfaglige personale har matte allokere tid til flytning af skolens vaerksteder i for-
bindelse med transformation af skolens bygning. Tid der ikke har kunne tages fra undervisningen og derfor i
overvejende grad er blevet taget fra tid afsat til vidensudvikling.

Vidensproduktionen malt pa antal peer-reviews pr. forskningsarsveerk viser et fald et fald i forhold til 2023.
Antal peer-reviewed forskningsartikler ligger i 2024 pa 1,7 mod 2,2 i 2023. Trods fald i antal vurderes resultatet
at veere acceptabelt, da skolens forskere, som fglge af bortfald af midler til forskning inden for grgn omstilling
samt fald i tildelte midler pa finansloven, har opprioriteret arbejdet med at hente ekstra forskningsmidler hjem.
Positivt er det derfor, at det i 2024 er lykkedes at indhente 2,5 mio. kr. mere til forskning og udvikling end i
2023. Midler der er helt afggrende for, at skolen kan fastholde ambitionen om at styrke forskningen inden for
skolens tre forskningsfelter.

Positivt er det ligeledes, at der ogsa i 2024 har veeret et stort antal studerende, som har deltaget i skolens
vidensproduktion. | alt 91 studerende har deltaget i projektarbejde enten i et af skolens laboratorier eller i regi
af skolens DigiHub, hvilket er det hgjeste antal i rammekontraktens periode.

Institutionens vurdering af det strategiske mal 4
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at status pa mal 4 ligger pa et tilfredsstillende niveau.

Antallet af partnerskaber med eksterne aktgrer var i 2024 pa 10 og dermed pa stort set samme niveau som i
2023. Ud over fortseettelsen af bl.a. skolens teette samarbejde med LEGO Fonden og det tilsvarende teette
samarbejde med Kolding Kommune og Bevica Fonden, er der i 2024 indgaet samarbejde med bl.a. Region
Syddanmark om at styrke frivillige feellesskaber i kulturlivet i regionen. Samarbejdet inkluderer ogsa Kulturens
Analyseinstitut og lgber til marts 2026. Derudover har skolen i 2024 pabegyndt et samarbejde med Teonder
Kommune om udvikling af legezoner i og omkring Zeppelin Tonder, et nyt oplevelses- og formidlingscenter.
Antallet af samarbejder vurderes tilfredsstillende set i sammenhaeng med, at skolen de seneste ar har haft
voksende fokus pa at fa styrket samarbejder i regi af forsknings- og udviklingsaktiviteter der stgttes at midler
fra nationale og internationale fonde, eksempelvis Innovationsfonden, Danmarks Frie forskningsfond, Horizon,
Erasmus+.

Der har i 2024 veeret et fortsat acceptabelt antal aktiviteter afledt af LINKED samarbejdet, Laboratorium for
Innovation og Kreativitet Danmark, der blev afsluttet i 2022. | alt er 13 projekter blevet gennemfart i 2024,
inden for emner som bl.a. cirkuleere forretningsmodeller, strategisk produktdesign og fashion design innova-
tion. Forventningen er, at vi de kommende ar ser ind i et yderligere fald i antal projekter, men at den nuveerende
finansiering kan fastholdes.

| evalueringerne af skolens efter- og videreuddannelsestilbud ligger kursisternes vurdering af kvaliteten af det
enkelte kursus fortsat pa et hgjt og dermed meget tilfredsstillende niveau. | vurderingen af hvorvidt kurset har
kleedt den enkelte pa til i hgjere grad at ggre brug af designmetoder i deres arbejde er der sket et fald i forhold
til sidste ar. Trods dette fald ligger resultatet fortsat pa et hgjt niveau og vurderes derfor tilfredsstillende.

Endelig viser antallet af falgere pa skolens Instagram-profil en tilfredsstillende udvikling. Skolens ambition er
at se en starre udvikling i de kommende ar, og derfor er der sat fokus pa at fa styrket skolens SOME-aktiviteter
endnu mere bade for at na bredere - og mere malrettet ud med skolens kommunikation og for at finde nye
mader at engagere fglgere pa de sociale medier.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Designskolen Koldings samlede indteegter er i 2025 budgetteret til DKK 88,5 mio., hvoraf DKK 54 mio. er
finanslovsbevilling. Bevillingen er opregnet med et pris- og lgnindeks pa 2,8 %. Derudover er Designskolen
Kolding blevet tildelt DKK 1,5 mio. i 2025 fra forskningsreserven til forskning og vidensudvikling inden for
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velfaerdsdesign. Den samlede statslige finansiering udgegr dermed DKK 55,5 mio. af skolens samlede indteeg-
ter. Den eksterne finansiering er budgetteret til DKK 33 mio., og kommer fra partnerskabsaftaler, nationale og
internationale fonde samt efter- og videreuddannelsesaktiviteter. Pa udgiftssiden budgetteres der med DKK
87,8 mio., og dermed forventes et positivt resultat for 2025 pa DKK 698.000.

Designskolen Kolding vil i 2025 fortsaette indsatsen for at styrke og udvide samarbejdet med eksterne virk-
somheder og organisationer. Det er gennem samspillet med omverdenen, at skolens ambition om at skabe
innovative og beeredygtige designlgsninger, der adresserer nutidens og fremtidens udfordringer, skal indfries.
| 2024 har et stigende aktivitetsniveau i skolens laboratorier samt tilsagn om yderligere projektmidler lagt et
solidt fundament for denne ambition. De ekstra ressourcer giver mulighed for at intensivere tveerfaglige sam-
arbejder, eksperimentere med nye metoder og teknologier samt styrke designfagets rolle til gavn bade for
skolens studerende og det omgivende samfund.

2025 bliver et ar, hvor en raekke starre processer vil veere i fokus. Skolen skal forventeligt byde velkommen til
en ny rektor. Samtidig skal en ny strategi igangsaettes og feerdiggeres i et teet samarbejde mellem skolens
rektorat og bestyrelse og med involvering af skolens ansatte og studerende. Herudover gar skolen i 2025
igennem en akkrediteringsproces, som skal sikre uddannelsens fortsatte kvalitet og udvikling. Endelig er 2025
sidste ar i den strategiske rammekontrakt indgéet med Uddannelses- og Forskningsministeriet, og der er fokus
pa at fa indfriet ambitionerne rammesat i de fire kontraktmal.

Internt vil samarbejde og arbejdsmiljg vaere centrale temaer i 2025. Skolen vil arbejde for et styrket samarbejde
i skolens SAM-udvalg og iveerksaette opfglgende initiativer for at fastholde og forbedre et velfungerende ar-
bejdsmilja. Saerligt vil der veere fokus pa @get transparens i beslutningsprocesser, tydelig fordeling af ansvar
og pligter samt videreudvikling af skolens ledelsesgrundlag og ledelsesvaerdikaede. Tilsvarende vil der ogsa i
2025 veere opmeerksomhed pa de studerendes faglige- og sociale trivsel. Uddannelsen vil isaer have fokus pa
indsatser, der understgtter et inkluderende leeringsmiljg og initiativer der styrker steerke faglige studiefeelles-
skaber. Disse tiltag skal bidrage til en endnu mere aben, inkluderende og velfungerende arbejdsplads og ud-
dannelsesinstitution.
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3. REGNSKAB

3.1 Anvendt regnskabspraksis

3.1.1 Regnskabsgrundlag

Designskolen Koldings arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtggrelse om
statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19/02/2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Admini-
strative Vejledning, Bekendtgarelse af lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (LBK nr.
787 af 08/08/2019), Bekendtgarelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding (BEK nr.
1612 af 28/12/2022), samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner.

3.1.2 AEndringer i regnskabspraksis
| forbindelse med aktivering af udgifterne til skolens transformation, anvendes den geeldende standard for
levetider og der afskrives over 50 ar til en scrapvaerdi pa 0.

3.1.3 Fzlles kontoplan og formalsdeling

Designskolen Kolding har implementeret den faelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelings-
vejledning med virkning fra 2020.

Designskolen Kolding anvender forbrugsopgerelse til at fordele lsnomkostninger ud pa de relevante formal og
aktiviteter. Her anvendes faktisk tid fra det elektroniske tidsregistreringssystem. Der laves fuld tidsregistrering
og der er derfor ikke behov for gvrige fordelingsnggler til fordeling af lannen.

3.1.4 Arsrapportskabelon
Designskolen Koldings arsrapport for 2024 er aflagt i henhold til den faelles arsrapportskabelon for uddannel-
sesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

3.1.5 Dispensationer

Designskolen Kolding felger @konomistyrelsens retningslinjer for afskrivninger, dog med undtagelse af afskriv-
ninger pa bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afskriver efter skolens hidtidige prak-
sis, der over 30 ar afskriver bygningen til en scrapveerdi pa 40% af anskaffelsesprisen.

3.1.6 Beskrivelse af regnskabspraksis
3.1.6.1 Indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprisprincippet. Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de optjenes.

| resultatopgarelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indteegter, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af a&endrede regnskabsmaessige
skgn. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde institu-
tionen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved indreg-
ning og maling er der taget hensyn til forudsigelige tab og risici, der er fremkommet, inden arsrapporten er
aflagt, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post. Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

SKAT
Designskolen Kolding er ikke skattepligtig.

3.1.6.2 Resultatopggrelsen
Indteegter

Statstilskud
Driftstilskud fra staten indregnes som indtaegt i det ar, som de er ydet for.

@vrige tilskud

Indteegter fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forskningsprojekter, indregnes i takt med, at omkostningerne
afholdes. Uforbrugte midler indregnes under passiverne som en kortfristet geeldsforpligtelse under kategorien
"forudbetalte bundne tilskud”.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser inkluderer bl.a. indteegter fra indtesegtsdeekket virksomhed, herunder fra kur-
susvirksomhed. Andre indtaegter inkluderer bl.a. deltagerbetaling og udlejning af lokaler. Salg af varer og tje-
nesteydelser samt andre indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes.

Omkostninger
Pa omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er medgaet til arets aktiviteter. Omkostninger daekker

over personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og gvrige driftsomkostninger, samt tab ved salg
af anlaegsaktiver. Varer og tjenesteydelser bliver medtaget i det ar de er leveret.

Omkostninger er opgjort pa formalene:
e Uddannelse
e Forskning og udvikling
e Formidling og videnudveksling
e Generelle feellesomkostninger
e Bygninger og bygningsdrift

Der anvendes ikke fordelingsneggler til fordeling af driftsomkostninger i formélskontoplanen. Alle omkostninger
fordeles direkte pa hovedformal pa bogfaringstidspunktet.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter finansielle indteegter og omkostninger. Finansielle poster omfatter renter, amorti-
sering af realkreditlan samt realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

3.6.1.3 Balancen

Aktiver
Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, hvor kostprisen overstiger greensen pa 50.000 kr. afskrives efter den lineaere me-
tode. Aktiver med en anskaffelsessum pa under 50.000 kr. omkostningsfgres i anskaffelsesaret.
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Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde, bygninger, igangvaerende arbejder for egen regning, installationer,
indretning af lejede lokaler, transportmateriel, produktionsanlaeg, maskiner og udstyr samt it-udstyr og inven-
tar.

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris om-
fatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til at blive taget i brug.

Afskrivningerne foretages linezert over de forventede brugsperioder, der udger falgende:

e Bygninger: 30 ar til en scrapveerdi pa 40% (frem til 2023)
e Bygninger: 50 ar til en scrapveerdi pa 0 (fra 2024)

¢ Installationer tilknyttet bygninger: 10 ar

e Undervisningsudstyr: 3-10 ar

e Andet udstyr og inventar: 3-10 ar.

Skolen anvender ikke bunkning.

Bygningsmeaessige forbedringer veerdifastsaettes til kostpris, tillaegges aktivets regnskabsmaessige veerdi og
afskrives over hovedaktivets restlevetid, medmindre forbedringen forleenger hovedaktivets levetid, eller at den
sidestilles med et nyt aktiv. | disse sidstnaevnte tilfeelde fastsaettes levetiden for forbedringen inden for den
tilladte/normerede afskrivningsperiode.

Anleegsaktiver modtaget som donationer

Som regnskabsmaessig modpost til de indregnede veerdier af de donerede aktiver indregnes pa passivsiden
en geeldsforpligtelse, der benaevnes “periodiserede donationer”. Posten oplgses i takt med afskrivningerne pa
de donerede anleegsaktiver, saledes at afskrivningerne lgbendes neutraliseres pa resultatopggrelsens om-
kostningsside. Afskrivninger pa donerede anleegsaktiver sker efter den saedvanlige regnskabspraksis.

Kunstveerker og -samlinger
Kunstveerker og -samlinger indregnes uden veerdi. Bygningsintegreret kunst aktiveres og afskrives sammen
med bygningen.

Immaterielle anlaegsaktiver
Skolen har ingen immaterielle anlaegsaktiver.

Omsaetningsaktiver
Omsaetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid pa under et &r modsat anleegsaktiver, der har en brugstid
pa over et ar. Omsaetningsaktiver omfatter varebeholdninger, tiigodehavender og likvide beholdninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger er veerdiansat til anskaffelsespriser. Varelageret er ved arets afslutning skensmaessigt ned-
skrevet i forhold til individuel vurdering.

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser veerdiansaettes i balancen til palydende vaerdi med fradrag
af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab indregnes i resultatopgerelsen.
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Tilgodehavende fra igangveerende tilskudsaktivitet

Skolen indgar labende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om forsk-
ningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang Designskolen Kol-
ding afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene
endnu ikke er faktureret, indregnes de tilskud, som Designskolen Kolding har erhvervet ret til, som tilgodeha-
vender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Tilgodehavende optages med fradrag af hensaettelse til tabsrisici opgjort pa grundlag af individuel vurdering
af disse.

Likvide beholdninger
Likvider veerdianseettes til palydende vaerdi. Likvide beholdninger bestar af indestdende pa bankkonti og kas-
sebeholdning.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar institutionen som fglge af en tidligere begivenhed indtruffet fgr balance-
dagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, som er sandsynlig, men uvis med hensyn til preecis starrelse eller
afviklingstidspunkt.

Geaeld til banker og realkreditinstitutter
Geeld til banker og realkreditinstitutter males til amortiseret kostpris.

Feriepengeforpligtelse
Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opggrelsen baseres pa oplys-
ninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og udgift pr. skyldig feriedag.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indreg-
nes som forudbetalte bundne tilskud. De bundne tilskud reduceres lgbende ved indteegtsforing svarende til de
afholdte udgifter til tilskudsaktiviteterne.
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3.2 Resultatopgorelse inkl. noter

Tabel 2: Resultatopgorelse inkl. noter

kr.1.000 Note 2024 2023

Statstilskud 1 54.475 52.596
@vrige tilskud 2 21.914 19.293
Salg af varer og tjenesteydelser 3 6.795 6.295
Andre indteegter 4 4.169 3.726
Driftsindtaegter i alt 87.353 81.910
Uddannelse 5 -33.515 -31.365
Forskning og udvikling 6 -25.284 -21.153
Formidling og videnudveksling 7 -2.432 -2.563
Generelle feellesomkostninger 8 -19.777 -16.078
Bygninger og bygningsdrift 9 -17.544 -13.101
Driftsomkostninger i alt 10 -98.552 -84.259
Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster -11.199 -2.349
Finansielle indteegter 11 577 965
Finansielle omkostninger 11 -427 -247
Resultat for ekstraordinzere poster -11.049 -1.631
Ekstraordinaere indtaegter

Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat -11.049 -1.631

Side 24 af 36



3.3 Balance inkl. noter

Tabel 3: Balance inkl. noter

Aktiver (1.000 kr.)

Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Grunde og bygninger

Igangveaerende arbejder for egen regning
Transportmateriel

Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anlagsaktiver i alt
Geeldsbreve fra staten

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

12
12
12
12
12
12

13
14
15
16
17

2024

102.052
0

59

872

0

15
102.997

0
0

0
102.997
590
1.098
4.184
5.821
8.138
870
20.111
0
13.178

33.879
136.876

2023

40.920
25.860
83

945

0

22
67.829

0
0

0
67.829
549
1.120
2.475
4.352
3.832
1.338
13.117
0
25.742

39.408
107.237
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Tabel 3 fortsat

Passiver (1.000 kr.)

Egenkapital pr. 01.01.1997

Overfgrt resultat

Egenkapital i gvrigt

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Periodiserede donationer

Geeld til staten

Geeld til banker og realkreditinstitutter
Langfristet gaeldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af periodiserede donationer
Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, ban-
ker og realkreditinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne tilskud

Periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristet gaeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre forpligtelser
Eventualaktiver og - forpligtelser

Note

19
18

19a
19b
18

20

21

22

23

2024

1.591
14.036

28.447
44.074

48.667
6.760
10.370

65.797
1.000

1.359
2.159
4.876
5.832

4.949
5.327
1.503
27.005
92.802
136.876

2023

1.591
25.085

28.447
55.123

7.897
2.102
9.999

1.683
2.230
4.170

19.281
4.788
8.629
1.335

42.116

52.114
107.237
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3.4 Egenkapitalopqgorelse

Tabel 4: Egenkapitalopgarelse
1.000 kr.

Egenkapital primo

Egenkapital pr. 01.01.1997
Overfort resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser

Overfort resultat ultimo

@vrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vrig egenkapital ultimo

Heraf udgar opskrivninger
Saldo primo

Arets bevaegelse
Opskrivninger ultimo

Heraf udger svrige egenkapital korrektioner

Saldo primo
Arets bevaegelse
@vrige egenkapitalkorrektioner ultimo

Egenkapital i alt

2024
55.123

1.591

25.085

-11.049

14.036

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

44.074

2023
56.754

1.591

26.716

-1.631

25.085

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

55.123
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3.5 Pengestromsopgorelse

Tabel 5: Pengestromsopggarelse

Pengestromsopggrelse (1.000 kr.)

Arets resultat

Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver

@vrige ikke-kontante driftsposter

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivetet
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet

AEndring i hensatte forpligtelser

AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte
bundne tilskud

AEndring i forudbetalte bundne tilskud
AEndringer i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

AEndring i deposita opfgrt som finansielle anleegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt
Optagelse af bank- og realkreditgeeld

Afdrag pa bank- og realkreditgaeld

AEndring i donationsforpligtelser

AEndring i gvrige langfristede geeldsforpligtelser
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt

Arets pengestrom

Likvide beholdninger inkl. Vaerdipapirer i alt, primo
Likvide beholdninger inkl. Vaerdipapirer i alt, ultimo

-2.298
-13.449
-22.146
-30.728
-37.636

-37.636
10.700
-2.432
48.667
-1.136
55.798

-12.566

25.742
13.177

3.707
2.858
2.005
4.502
-19.866

-19.866

574

-1.000
-1.574

-16.938

42.680
25.742
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4. NOTER

4.1 Noter til resultatopgorelsen

1. Statstilskud

1.000 kr.

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/dben uddannelse
Tilskud til forskning og udvikling

Seerlige tilskud

| alt

2. Qvrige tilskud

1.000 kr.

Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv.
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv.
Tilskud til forskning fra EU

Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv.
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

| alt

3. Salg af varer og tjenesteydelser

1.000 kr.

Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed)
Qvrigt salg af varer og tjenesteydelser

| alt

4. Andre indtaegter
1.000 kr.
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse
Udlejning af lokaler og udstyr
Salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg
@vrige indteegter
| alt

5. Uddannelse

1.000 kr.
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger
| alt

2024
33.918

20.557

54.475

2024
5.055
7.062
3.374

66
6.357
21.914

2024

4918
1.877
6.795

2024
3.004
636
24

505
4.169

2024
-27.819
-303
-5.393
-33.515

2023
32.196

20.400

52.596

2023
2.073
7.184
2.758

40
7.238
19.293

2023
2.651
3.644
6.295

2023
2.360
795
63

508
3.726

2023
-25.873
-361
-5.131
-31.365
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6. Forskning og udvikling
1.000 kr.
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger
| alt

7. Formidling og viden udvikling
1.000 kr.

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

@vrige driftsomkostninger

| alt

8. Generelle fellesomkostninger
1.000 kr.

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

@vrige driftsomkostninger

| alt

9. Bygninger og bygningsdrift

1.000 kr.

Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg
@vrige driftsomkostninger

| alt

10. Artsopdeling af driftsomkostninger

1.000 kr.

Personaleomkostninger

Husleje

Af- og nedskrivninger

Tab ved salg af bygninger, grunde og materialle anlaeg
@vrige driftsomkostninger

| alt

2024
-22.540

-2.744
-25.284

2024
-853

-1.579
-2.432

2024
-14.696

-5.059
-19.777

2024
-1.868
-1.711
-1.811

-12.154
-17.544

2024
-67.776
-1.711
-2.136

-26.929
-98.552

2023
-19.041

-2.112
-21.153

2023
-932

-1.631
-2.563

2023
-1.711
-2.219
-2.098

-7.073
-13.101

2023

-59.547
-2.219
-2.467

-20.026
-84.259

Side 30 af 36



11. Finansielle poster
1.000 kr.

Renteindteegter og andre finansielle indteegter

Kursusgevinster pa veerdipapirer
Finansielle indtzegter i alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger

Kurstab pa veerdipapirer
Finansielle omkostninger i alt
Resultat af finansielle poster

4.2 Noter til balancen

Aktiver

12. Materielle anlaegsaktiver

kr.1.000

Anskaffelsessum primo

Tilgang i arets lab
Overfort til/fra igangvaerende arbejder for
egen regning

Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ul-
timo

Bogfert veerdi 31. december 2024

Kontant ejendomsveerdi Agade 10,
6000 Kolding pr. 31.12.2024

_— O
(=] [T
° 2
55 5%
® -
o2 B e
® = o g)
[} = )
2 55
5 =2

©
o 23
99.762 25.860
37.407 0

25.860 -25.860

0 0
163.028
-58.842
-2.135

0 0

-60.977 0

102.052 0

35.500.000 kr.

Produktionsanlaeg og
maskiner

2.949

229

3.178
-2.004
-302

-2.306

872

2024
577

577
-427

-427
150

Transportmateriel

inkl. skibe

120

59

IT-udstyr

1.038

1.038
-1.038

-1.038

2023
965

965
-247

-247
718

Inventar

408

408
-387

-394

15

Materielle anlagsakti-
viteter i alt

130.137

37.636

0

0

167.773
-62.308
-2.468

0
-64.776

102.997
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13. Deposita

1.000 kr.
Despoita vedr. lejemal

Heraf opfgr som finansielt anlaegsaktiv

Heraf opfgr som omseetningsaktiv
| alt

14. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

1.000 kr.

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og

ydelser mv.
| alt

15. Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktivitet

1.000 kr.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
Hensaettelse til tab pa igangvaerende tilskudsaktivitet

| alt

16. Andre tilgodehavender
1.000 kr.
Moms Staten
Moms 4. kvartal SKAT
Tilgodehavende tidligere kantineforening
Tilgh. donationer vedr. transformation
Kompetencemidler og uddannelse
Refusioner

Tilgodehavende hos medarbejdere
| alt

17. Periodeafgransningsposter
1.000 kr.
Forudbetalte abonnementer
Husleje
Refusioner

Forudbetalt anleegsaktiv
| alt

2024
1.098

1.098
2.196

2024
4.532

-348
4.184

2024
5821

5.821

2024
1.325

6.500
43
267

8.138

2024
687

183
870

2023
1.120

1.120
2.239

2023
2.552

2.475

2023
4.352

4.352

2023
2.157
1.294
218

163
3.832

2023
467
560
311

1.338
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Passiver

18. Periodiserende donationer

1.000 kr. 2024 2023
Kostpris primo 0 0
Tilgang i arets lgb 50.000 0
Afgang i aretes lgn 0 0
Kostpris ultimo 50.000 0
Af- og nedskrivninger primo 0 0
Arets af- og nedskrivninger -333 0
Afgang i arets lgb

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo -333 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2024 49.667 0
Heraf langfristet 48.667 0
Heraf kortfristet 1.000 0
| alt 49.667 0

19a. Gaeld til staten

— > o
= ) ) ) —
w E g s £ £ 5 23 =T a
£ . = E 2 = A % 8 3
c c 2 > g o 0T (] +° 0 S
S @ c s c @© ® 5 > £ 3 S >
= Y o @ 5 s 2= @ =
(14 © — .~ I
L. < <
variabel 5
ars tilpas-
1 1 2,29% ning nej 26,0 3,2 Ar 2027
2 1 0,00% ja uopsigeligt 4,7 4,7 uopsigeligt
Total: 30,7 7,9
19b. Gald til banker
e 5 = =
8 T 3 S i
o S 2 i)
o £ «s R 3 = o E £ o
c O - = < ~ ~
T =] 2 = ® ‘T = )
< c G c o o = 8 o S S
- - 4 © b (o)) (2]
= 2 2 S ki &
7] < o > 7]
& < 2 &
variabel 3
ars tilpas- Ar
3 1 dkk 3,18% ning nej 10,7 10,6 2054
Total: 10,7 10,6

Ejendom 1 = Agade 10, 6000 Kolding
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20. Kortfristet del af langfristet gaeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter

1.000 kr.

Kortfristet del af langfristet statsgeeld

Kortfristet del af geeld til banker og realkreditinstitutter
| alt

21. Periodeafgraensningsposter
Mio. kr.

Forudbetalt tilskud for det kommende regnskabsar fra Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet

DSR + Julebazar
| alt

22. Anden kortfristet geeld
1.000 kr.
Skyldig moms 4 kvartal 2023
Rejseforskud medarbejdere
Refusion af udgifter
Materialegebyrer Studerende
Skyldig revision
@vrige periodeforskydninger
| alt

23. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024
1.136

223
1.359

2024

4.811

138
4.949

2024
154
129
148
495
130
447

1.503

2023
1.110

573
1.683

2023

4.657

130
4.788

2023

98

460
130
647
1.335

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 10.593 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regn-

skabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 102.052 tkr.

Til sikkerhed for statslan, 4.700 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi

pr. 31. december 2024 udggr 102.052 tkr.

Til sikkerhed for hypotekslan, Staten, 3.196 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabs-

maessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 102.052 tkr.
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5. SARLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation 1: Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper

Almindelig virksomhed

1.000 kr. 2024
Indteegter 64.375
Omkostninger -77.145
Resultat -12.770

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

1.000 kr. 2024
Indtaegter 13.932
Omkostninger -13.932
Resultat 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

1.000 kr. 2024
Indteegter -6.093
Omkostninger 6.093
Resultat 0

Indteegtsdaekket virksomhed

1.000 kr. 2024
Indteegter 3.530
Omkostninger -1.809
Resultat 1.720
Akkumuleret resultat

for IDV (egenkapital) 5.370

Specifikation 2: Lederlgn
1.000 kr.

Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsveerk

Samlede Ignomkostninger til chefer, inkl. Pension

2023 2022
61.853 57.365
-64.955 -58.122
-3.102 -756
2023 2022
11.733 10.976
-11.733 -10.976
0 0
2023 2022
7.058 7.067
-7.058 -7.067
0 0
2023 2022
2.183 2.089
-712 -1.216
1.471 873
3.650 2.179

2024

6

115

60

9,1

8.747

2021
60.022
-59.729
293

2021

14.287
-14.287

2021

4.830
-4.830

2021
1.635
-1.596
39

1.306

2023

104
75

9,0
8.137

Sammenligningstallene for 2022 er korrigeret da der ved en fejl er blevet skrevet 10 chefarsvaerk pa. Det skulle kun have veeret

9 og der er ogsa kun medtaget len for 9 arsvaerk
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Specifikation 3: Legater
1.000 kr.

Opggerelse pr. 31. december

Samlet Indestaende

Samlet mellemregning med institution
| alt

Specifikation 4: Personalearsvaerk
Personalearsvaerk

Antal ansatte inkl. ansatte pa sociale vilkar
Andel arsveerk i procent ansat pa sociale vilkar
| alt

6. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

2024

3.815

3.815

2024
114,73
0
114,7

2023

3.411

3.411

2023
108,7

108,7

Bilag 1

Designskolen Koldings statusredeggrelse 2024 pa strategisk rammekontrakt 2022-2025 af 01.04.2025.
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Envelope consumer disclosure was accepted by Rune Kirt

2025-04-08 06:39 (UTC

Envelope was signed by Rune Kirt

2025-04-08 06:39 (UTC

Envelope was opened by Leerke Molkjeer Mikkelsen

2025-04-09 13:56 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Leerke Molkjeer Mikkelsen

2025-04-09 13:56 (UTC

Envelope was signed by Laerke Molkjaer Mikkelsen

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
2025-04-07 20:30 (UTC)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)

2025-04-09 13:59 (UTC

Signer details (email) was changed: Merete Due Paarup
(merpa@kolding.dk) to Merete Due Paarup (m@kreatour.dk)

2025-04-10 08:49 (UTC)

Envelope was opened by Merete Due Paarup

2025-04-10 11:08 (UTC

Envelope consumer disclosure was accepted by Merete Due Paarup

2025-04-10 11:08 (UTC

Envelope was signed by Merete Due Paarup

Envelope signing was completed

)
)
2025-04-10 11:08 (UTC)
2025-04-10 11:08 (UTC)







Certificate of Completion - Nanna Gudum

Nanna Gudum

e

IP Number: 87.241.45.229

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: bfbcc6dc-1f2c-f9ca-513e-29fce04c4123
Signed: 2025-04-07 21:05 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

like Gecko) EdgiOS/134.0.3124.95 Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-07 17:34 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-07 17:34 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-07 21:05 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-07 17:34 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Merete Due Paarup

Merete Due Paarup

Merete Dne PMLﬂAp

IP Number: 103.100.175.195

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: 7acf9e8b-2144-e8c6-b1c7-0e7472cf3d74
Signed: 2025-04-10 11:08 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-10 11:08 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-10 11:08 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-10 11:08 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-10 11:08 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder






navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Rune Kirt

Rune Kirt

IP Number: 87.54.121.186

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c

Signer ID: 49ddb6d7-a319-3fa5-0b35-d4dccaa33032

Signed: 2025-04-08 06:39 (UTCQ)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_3_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15

(KHTML, like Gecko) Version/18.3.1 Mobile/15E148 Safari/604.1

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-08 06:39 (UTQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-08 06:39 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-08 06:39 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-08 06:39 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

+ Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

* Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

« Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Hans Christian Asmussen

Hans Christian Asmussen

Hans Christian Asmussen

IP Number: 172.225.208.33

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: e4db3522-ac6a-1cf9-503c-567fd061e38c
Signed: 2025-04-07 20:30 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

Platform: like Gecko) Version/17.11 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-07 18:17 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-07 20:30 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-07 20:30 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-07 20:30 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Michael Qvortrup

Michael Qvortrup

Weug”

IP Number: 85.191.5.211

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: 28b08adf-6761-9fbf-88f8-039946d1ae3b
Signed: 2025-04-07 18:14 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML,

Platform: like Gecko) Version/18.4 Safari/605.1.15

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-07 18:14 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-07 18:14 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-07 18:14 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-07 18:14 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Trine Lumbye

Trine Lumbye

Trine LWM})U{/

IP Number: 93.165.252.197

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c

Signer ID: 2cae8ade-44a5-1ee4-7030-9894da0f3423

Signed: 2025-04-08 05:08 (UTC)

Security level: E-mail

Platform: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-08 05:08 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-08 05:08 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-08 05:08 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-08 05:08 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Laerke Molkjeer Mikkelsen

Leerke Molkjeer Mikkelsen

lare M. Mildd—
IP Number: 77.243.38.84
Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: 61587c0a-f489-8da9-ec8a-26f295¢c37351
Signed: 2025-04-09 13:59 (UTC)
Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-09 13:56 (UTCQ)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-09 13:56 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-09 13:59 (UTCQ)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-09 13:56 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.






Certificate of Completion - Erik Bendtsen

Erik Bendtsen

Enik Bendtsen

IP Number: 77.243.38.84

Envelope ID: 52dfb84e-96e8-fea8-c08e-d7b29b3df17c
Signer ID: 34b748b3-bfc9-6422-6cal-b769f65b7fa
Signed: 2025-04-07 18:18 (UTC)

Security level: E-mail

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like

Platform: Gecko) Chrome/135.0.0.0 Safari/537.36 Edg/135.0.0.0

Signer events:

Action Timestamp

Envelope e-mail is sent 2025-04-07 17:31 (UTC)
Envelope was opened 2025-04-07 18:18 (UTC)
Envelope consumer disclosure was accepted 2025-04-07 18:18 (UTC)
Envelope was signed 2025-04-07 18:18 (UTC)

Consumer disclosure has been accepted 2025-04-07 18:18 (UTC) :

FORBRUGERAFTALE
Ved at markere og bekraefte afkrydsningsboksen for denne forbrugeraftale, bekreefter du falgende:

« Den underskrift og de initialer du veelger at underskrive med, vil blive den elektroniske
repraesentation af din underskrift nar de benyttes pa elektroniske dokumenter, inklusiv juridisk
bindende kontrakter og dokumenter, pa enhver made som en underskrift med pen og papir.

« Det endelige underskrevne dokument distribueres til dokumentejeren og alle underskrivere af
dokumentet.

* Det endelige underskrevne dokument vil indeholde repraesentationen af din elektroniske
underskrift, ligesom det vil indeholde information til at bekraefte din underskrift, herunder





navn, email, IP nummer og en log over haendelsesforlgbet i underskriftsforlgbet. Denne
information vil veere tilgeengelig for dokumentejeren og alle underskrivere af dokumentet.

« Denne forbrugeraftale vil ogsa veere tilgeengelig i det endelige underskrevne dokument til
senere brug.
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