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1 BERETNING

1.1. PRASENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Designskolen Kolding (DK) er en selvejende institution under Kulturministeriet.

DKs mission og vision fremgar af skolens resultatkontrakt med Kulturministeriet for perioden
2007-2010, se ogsé skolens hjemmeside www.designskolenkolding.dk

DKs hovedopgave er i et femarigt forlgb at uddanne designere og kunsthéndveerkere pa hojt in-
ternationalt niveau gennem en professions-, udviklings- og forskningsbaseret undervisning. Det
er tillige en hovedopgave at opbygge et forskningsmiljg og en forskning, der kan opna en positiv
akkreditering i 2010. Lovgrundlaget for DK er Lov om videregdende kunstneriske uddannelses-
institutioner under Kulturministeriet, jf. lovbekendtggrelse nr. 889 af 21. september 2000,

Arsrapporten omfatter falgende hovedkonto pa finansloven: 21.42.25.

1.2. ARETS FAGLIGE RESULTATER

Pa DK er der i 2008 gennemfgrt en markant organisationseendring med det formal at f& uddan-
nelse og forskning, fagleerere og akademikere bedre integreret. Fire institutter blev lagt sammen
til to, forskningsafdelingen blev nedlagt og som overleegger for de to institutter og den tveerga-
ende undervisning er etableret en faelles ledelse for uddannelse og forskning. Organisationsaen-
dringen er samtidig en forberedelse pa en universitetslignende struktur.

For yderligere at understgtte denne udvikling har DK forsteerket samarbejdet med Syddansk
Universitet (SDU), hvorfra DK kan hente viden og kompetencer til bdde uddannelse og forskning.

Produkt: Uddannede

| resultatkontrakten er opstillet 17 resultatmal for "Uddannede”. Af disse er 13 opfyldt, 1 delvist
opfyldt og 3 ikke opfyldt. Der er anvendt 34.931,7 t. kr. p& produktet. Resultatet vurderes som
tilfredsstillende jf. i gvrigt malrapporteringen.

Aktivitetsoplysninger om ansggere, optagne og faerdiguddannede samt om aktive studerende
inden for normeret studietid fremgar af tabel 3.

| 2008 startede 2. &rgang péa designlederuddannelsen, som udbydes i regi af SDU med DK som
samarbejdspartner. En overbygningsuddannelse, der er teenkt som en af byggeklodserne i et nyt
forsknings- og udviklingscenter pé tveers af DK og SDU.

Beskaeftigelsesanalysen for 2008 viste et fald i ledigheden for DKs kandidater (fra 20 til 14,5%).
For yderligere at hgjne beskaeftigelsen blev der i 2008 ivaerksat flere nye tiltag: Designdating
med Erhvervslivet via Business Kolding, Coachingforlgb for afgeengere, Opfalgning med til-

bud om ekstra coaching efter afgang og en Mentorordning, der bestar i at alle nye studerende
tilbydes en personlig mentor i erhvervslivet, der bl.a. skal hjeelpe med at finde studiejob, praktik-
plads og endeligt job.



Produkt: Forskning og kunstnerisk udvikling

| resultatkontrakten er opstillet 7 mal for forskning og kunstnerisk udvikling. Af disse er 5 opfyldt
og 2 delvist opfyldt. Der er anvendt 7.939,9 t kr. til produktet. Resultatet vurderes som tilfreds-
stillende jf. malrapporteringen.

Ud over resultatkontaktens mal har DK sammen med SDU forberedt etableringen af et feelles
forsknings- og udviklingscenter, der sammen med CDF skal bidrage til at hgjne det akademiske
niveau pa DK.

Sammen med SDU deltager DK i ikke mindre end tre forsknings/udviklingsprojekter inden for
robotik omrédet.

| 2008 fik DK tilsagn om 3,4 mio. kr. fra Den Europaeiske fond for Regional Udvikling gennem
Veekstforum/Region Syddanmark til udvikling af designlaboratorier. Laboratorierne skal veere
rum, der tillader skolen at arbejde mere visioneert, mere modigt og med andre samarbejds-part-
nere end der normalt er mulighed for pa en uddannelse, hvis primaere mal er de studerendes
faglige kvalificering. Laboratorierne vil forlgbe som projekter over 3-4 &r omkring forskellige ak-
tuelle temaer. De fgrste to laboratorier beskeeftiger sig med baeredygtighed og social inklusion.

| 2008 fik DK ligeledes tilsagn om at kunne indgé i ®konomi- og Erhvervsministeriets tiltag om-
kring oplevelseszoner. Med en bevilling pa 1.5 million indgéar skolen i den fgrste oplevelseszone
om mode.

P& side 90 i skolens eksterne arsrapport er der samlet opggrelse over eksterne bevillinger i
2008.

Andre tiltag

| forbindelse med organisationseendringen ansatte DK bade en udviklingschef og en journalist.
Udviklingschefen skal i regi af laboratorierne sgge midler til nye projekter og udvikle samarbej-
det med virksomheder og @vrige institutioner.

Skolens journalist skal sikre fokus pa formidling og arbejde pa at skeerpe det omgivende sam-
funds viden om og interesse i design — ogsd med henblik pé en bedre beskaeftigelse for skolens
afgeengere.

Tiltaget skal endvidere ses i lyset af Kulturministeriets nye arbejdsprogram, hvor det forventes,
at ministeriets uddannelser i hgjere grad bidrager til formidling af kunst og kultur end hidtil.

De samlede resultater

2008 var andet ar i resultatkontraktperioden 2007-10. Der var opstillet 24 mal, hvoraf 18 er
opfyldt, 3 delvist opfyldt og 3 ikke opfyldt. Disse resultater sammenholdt med de gvrige tiltag og
resultater vurderes som tilfredsstillende.



1.3. ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Figur 1. Indteegter og omkostninger i 1000 kr.
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Som det ses af figur 1 var indteegterne i 2007 og 2008 hgjere end omkostningerne, mens det
modsatte er tilfeeldet for det budgetterede i 2009. Merindteegterne i 2007 og 2008 stammer
hovedsageligt fra en efterbetaling af moms pa i alt 3,2 mio. kr. Hovedparten af disse midler vil i
2009 blive anvendt til udviklingsprojekter og intern flytning.



Figur 2. Balancens sammensaetning i 1000kr
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DKs storste aktiv er skolens bygning mens den langfristede gaeld bestaende af prioritetslan
udggr den st@rste passivpost.



Figur 3. Egenkapitalens sammensaestningi 1000 kr.
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DKs egenkapital bestar i 2008 af startkapital pa 1,6 mio. kr., et positivt overfert overskud pé
9,1 mio. samt modtaget tilskud/eftergivelse af geeld fra Stat, amt og kommune pé 24,5 mio.
kr. Da der budgetteres med et underskud i 2009 vil den samlede egenkapital naturligt veere

lavere ved udgangen af 2009.

Yderligere kommentarer til &rets gkonomiske resultat findes i tilknytning til bevillingsregn-
skabet i tabel 7.



1.6. FORVENTNINGER TIL KOMMENDE AR

Forventninger til 2009

DK forventer at igangseette sin akkreditering i slutningen af 2009 og vil g4 i gang med at
forberede denne. Samtidig vil der blive brugt ressourcer pé at konsolidere vore relativt mange
forsknings- og udviklingsaktiviteter — blandt andet vore brugerdrevne innovationsprojekter. Vi vil
ligeledes pabegynde udviklingen af skolens nye satsning inden for velfeerdsteknologi, hvor vores
hab er, at robotdesign kommer til at spille en central rolle.

Det er endvidere vores mal at intensivere samarbejdet med Trapholt og Koldinghus pé den ene
side og SDU pa den anden side, jf. vores vision.

2. MALRAPPORTERING

2.1. OPGAVER OG RESSOURCER

2.1.1. OPGAVER OG RESSOURCER: SKEMATISK OVERSIGT

Tabel 1: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lpbende priser Indtaegtsfort Qvrige Omkostninger Andel af arets

bevilling indtaegter overskud
Designere -35700,0 -3589,1 349317 85%
Forskning og udvikling -3400,0 -1898,0 7939,9 15%
lalt -39100,0 -5487,1 42871,6 100%

Omkostningerne pr. produkt bestar af omkostninger, som er direkte henfgrbare, samt en andel
af de generelle omkostninger (GLA og hjeelpefunktioner incl. bygningsdrift). Denne andel er fast-
sat skensmeessigt i forhold til den procentvise fordeling af de direkte henfgrbare omkostninger
péa de to produkter.



2.1.2. OPGAVER OG RESSOURCER: UDDYBENDE OPLYSNINGER

Tabel 2. Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede

2005 2006 2007 2008
Antal ansggere 532 469 506 518
Antal optagne pr. 1. oktober 69 62 89 99
Optagne i % af ansggere 13% 13% 18% 19%
Feerdiguddannede kandidater 63 54 70 46
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2005 2006 2007 2008
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid 362 337 306 325
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
-heraf udenlandske studerende fra ikke-EU lande 14 M 10 3
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 351 342 333 329
Afvigelse 11 -5 -27 -4

Kommentarer til tabel 2 findes i malanalysens pkt. 2.2.2.1.

S/ARLIGT FOKUSOMRADE: PARTNERSKABER MED ERHVERVSLIVET

Status:

Designskolen Kolding har i 2008 faet mulighed for at oprette en udviklingsafdeling, hvis formal
ikke mindst er at skabe nye partnerskaber med erhvervslivet. Dette sker i form af en reekke labo-
ratorier, som er stottet af EU’s Fond for Regionaludvikling.

Pa den baggrund er der blandt andet indgéet partnerskaber med: Dong Energy, Falck, Statoil,
Peugeot, Think, APC Schneider, Arstiderne, Nestle, Trin og Fredericia kommune om udvikling af et

brugerdrevent innovationsprojekt omkring batteridrevne biler.

Pa forskningsomréadet er der indgéet samarbejde med Kvadrat og Trevira Nickelman om et brug-
erdrevent innovationsprojekt vedr. anvendelse af tekstiler, blandt andet i hospitalsmiljger.

Der er ligeledes indgdet samarbejde med Eurotex og Danish Fashion Institute om etablering af
en oplevelseszone for mode.

Det skal ogsé nesvnes, at skolen i forbindelse med sin undervisning har indgéet aftaler om sa-
marbejde med blandt andet Hummel og Nokia.

Skolen har etableret samarbejde med Middelfart Sparekasse og Gabriel om erhvervsPhD’ere.
Skolens mentorordning for nye studerende har endvidere givet skolen nye samarbejdsrelationer

til erhvervslivet, idet en reekke fremtreedende repraesentanter fra erhvervslivet har stillet sig til
radighed som mentor for vore studerende.
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| skolens repraesentantskab sidder der repraesentanter for en reekke virksomheder, blandt
andet Lego, Fredericia Furniture, Fiberline A/S, Montana Mgbler og Middelfart Sparekasse.
Repreesentantskabet fungerer séledes som aftagerpanel for skolen.

Vurdering af samarbejdet

Samarbejdet har stor betydning for skolens mulighed for labende at tilpasse sig samfundsud-
viklingen og erhvervslivets behov — og dermed for at producere designkandidater, som kan fa
beskaeftigelse.

Samarbejdet har endvidere positiv betydning for kendskabet til skolen, idet samarbejdspart-
nerne i en reekke sammenhasnge fungerer som vores ambassadgrer.

Endelig er det af stor gkonomisk veerdi for skolen, at en reekke virksomheder dels stiller viden til
radighed; dels bidrager til skolens samlede gkonomi. Det kan f.eks. neevnes at Dong Energy yder
et gkonomisk tilskud til det faromtalte brugerdrevne innovationsprojekt p& 5 millioner, heraf 2
millioner i kontant tilskud til Designskolens aktivitet omkring projektet.

Det skal ogsé neevnes, at skolens bestyrelse og repreesentantskab spiller en stor rolle for
skolens legitimitet i forhold til det gvrige erhvervsliv.

Forventet udvikling

Vi forventer i de kommende &r at videreudvikle de nuvaerende partnerskaber og fgje nye til.
Ligeledes har vi store forventninger til samarbejdet med Region Syddanmark og Kolding kom-
mune, som begge har gjort design til satsningsomrade. Vi forventer blandt andet at komme til at
spille en aktiv rolle i udviklingen af design til sygehusomradet, herunder samarbejde med virk-
somheder inden for dette omrade. Det er endvidere vores mal at etablere flere erhvervs-PhDere.
Vi har blandt andet en aftale med Dong Energy om etablering af 2 erhvervsPhD’ere.
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2.2. MAL OG RESULTATER

2.2.1. MAL OG RESULTATER: SKEMATISK OVERSIGT

Tabel 3: Arets resultatopfyldelse

Indsatsomrade/ Malopfyldelse
hovedformal Resultatkrav i 2008 Resultat % Vaegt
Uddannede
Mal 1. DK lever op til | a) Antallet af aktive finanséars- 325 aktive finansarsstude- 99 30
de fastsatte aktiv- studerende inden for normeret rende inden for normeret
itetskrav studietid ved DK er 32912008 studietid
Mal 2. Hpjere a) Der er indfert en internatio- Malet er ikke opfyldt 0 2
Kvalitet i uddan- nalt anerkendt intern kvalitets-
nelsen sikring, som sikrer den lgbende
kvalitetskontrol af uddannelsen.
Kvalitetssikringen koordineres
med Danmarks Designskole med
henblik pa sammenlignelige
malinger.
c) DK afklarer sammen med de- Malet er ikke opfyldt 0 2
partementet, om der er behov for
en international benchmarking af
designuddannelsen
e) Mindst 75 % af frafaldet pa Malet er ikke opfyldt For 0 2
bacheloruddannelsen skal ligge bachelorforlgbet 2005-2008
inden for forste ar. var der 3 udmeldte heraf 1
det forste ar.Altsa 33%.
f) Gennemfgrelsesprocenten For bachelorforlgbet 2005- 100 2
inden for normeret studietid pa 2008 var gennemfgrelses-
bacheloruddannelsen skal veere procenten 87
mindst 75
g) Gennemferelsesprocentenin- | Gennemforelsesprocenten 100 2
denfor normeret studietid plus 1 indenfor normeret studietid
ar pa kandidatuddannelsen skal | plus 1 ar p& kandidat-uddan-
veere mindst 70 nelsenvar 75%.
Mal 4. Dget fokus p& | b) Antallet af studerende i merit- | 87% af de studerende har 100 3

beskeeftigelse

givende praktik er mindst 75 %

veeret i praktik
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c) Der er mindst 5 aktive partner- | Skolen har aktive partnerska- 100
skaber med bl.a. erhvervslivet ber med Dong Energy, Falck,
med fokus pa undervisning, prak- | Statoil, Peugeot, Think, APC
tik- eller mentorordninger. Scneider, Arstiderne, Nestle,
Kvadrat, Trevira Neckelmann,
Eurotex, Hummel, Nokia,
Middelfart Sparekasse ogen
lang reekke andre erhvervs-
virksomheder
d) Institutionen udarbejder Beskeeftigelsesrapport er 75
i feellesskab med gvrige ud- udarbejdet.
dannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet en arlig rapport
i september om beskaeftigelses-
situationen for de feerdiguddan-
nede fra institutionerne.
e) Designskolen Kolding udarbej- | Selvsteendig beskeeftigelses- 100
der hvert andet ar en selvstaen- rapport er udarbejdet
dig bekreeftigelsesrapport med
seerligt fokus pé& uddannelses
relevans ift. Arbejdsmarkedets
behov. Rapporten koordineres
med Danmarks Designskole.
f) Oplysning om uddannelsens f) Oplysning om uddan- 100
jobmuligheder er tilgeengelig pa nelsens jobmuligheder er
DK’s hjemmeside. tilgeengelig pa DK’s hjem-
meside.
g) Karrierevejledning er etableret | Karrierevejledning er en del af 100
pensum pa 9. Semester
i) Der er gennemfgrt markeds- Der er afholdt Match-making 100
foringstiltag, der er malretteten | arrangement og flere storre
forbedring af beskeeftigelses-si- | konferencer med erhvervs-
tuationen virksomheder.
Mal 5. Styrket inter- | a) Der er mindst 3 kvalifice- DK har kvalificerede sam- 100
nationalisering rede samarbejdsaftaler med arbejdsaftaler med UIAH i
relevante/ farende uddannelser Helsinki, Design Academy i
i udlandet om udveksling af stu- | Eindhoven, Parsons i New
derende, undervisere og forskere, | York ogen lang reekke andre
projekter eller andre fagspeci- fgrende uddannelser over
fikke samarbejder hele verden. | alt 32 skriftlige
aftaler samt et stort antal
ikke skriftlige.
b) Antallet af studerende i merit- | 31 studerende var pa me- 100

givende studie- og praktikophold
i udlandet er mindst 20

ritgivende studieophold i
udlandet.
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c) Der udbydes undervisningsmo- | Der udbydes undervisnings- 100 2
duler pé& engelsk moduler pa engelsk

d) Antallet af udenlandske DK havde 2 udenlandske 100 1
betalingsstuderende er mindst betalingsstuderende i 2008

112008

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Mal Resultatkrav i 2008 Resultat % %
Mal 7. DK udferer a) Designskolen Koldings egen Skolens egenfinansiering er 100 3
forskning péa hgjt finansiering suppleres med en suppleret med 47% ekstern
niveau ekstern finansiering pé& min. 25 % | finansiering.

b) Der etableres et tekstilkon- Der er etableret et tekstilkon- 100 2
sortium sortium

d) DK har mindst 3 erhvervs- Malet er delvist opfyldt med 2 67 3
ph.d.- studerende tilknyttet erhvervs-ph.d. studerende

skolen

e) DK har mindst 5 ph.d.- studer- | DK havde i alt 8 ph.d. studer- 100 3
ende tilknyttet skolen ende tilknyttet

f) DK deltager aktivt i CDF, og DK deltager aktivt i CDF 100 10

understotter herunder aktivt den
overordnede, feelles kapac-
itetsopbygning indenfor dansk
designforskning

Mal 8. DK styrker a) Andelen af den kunstneriske Kunstnerisk udviklingsvirk- 40 4
sin position i det udviklingsvirksomhed udggr sonhed udgjorde 4% af F&U
danske kulturliv 10 % af den samlede forskning

og udviklingsvirksomhed

b) Der holdes en aben afgangs- Afgangsudstilling blev afholdt 100 4
udstilling og et modeshow hvert | pa Trapholt og Modeshow
ar afholdt i Kbh. og Flensborg

Malopfyldelsen ma samlet set betragtes som tilfredsstillende: Af 24 mél er 18 opfyldt, 3 delvist
opfyldt og 3 ikke opfyldt.
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2.2.2.MAL OG RESULTATER: UDDYBENDE ANALYSER OG VURDERINGER

2.2.21.DKLEVER OP TIL DET FASTSATTE AKTIVITETSKRAV
VEDR. AKTIVE FINANSARSSTUDERENDE

Mal og baggrund
Antallet af aktive finansérsstuderende inden for normeret studietid er 329.

Resultat
Antallet af aktive finanséarsstuderende inden for normeret studietid er 325 altsé 4 under det
fastlagte mal.

Analyse

| 2007 & antallet af studerende 27 under normtallet. For at rade bod pa dette ggede skolen i
2008 optagelsestallet til 99 studerende, hvilket viser sig at have haft den gnskede effekt. Der
planleegges ogsa i 2009 med et forhgjet optagelsestal.

Vurdering
Med udsigten til i 2009 at nd op p& normtallet, vurderes resultatet som tilfredsstillende.

2.2.2.2. HOJERE KVALITET | UDDANNELSEN

De tre fgrste delmal under overskriften "Hgjere kvalitet i uddannelsen” er ikke opfyldt . | det fgl-
gende redeggres for hvert af de tre.

2.2.2.2.1 INTERN KVALITETSKONTROL

Mal og baggrund

Der er indfgrt en internationalt anerkendt intern kvalitetssikring, som sikrer den lgbende
kvalitetskontrol af uddannelsen. Kvalitetssikringen koordineres med Danmarks Designskole
med henblik pd sammenlignelige malinger.

Resultat
Der er indfgrt en kvalitetskontrol, som endnu ikke er koordineret med Danmarks Designskole

Analyse

Efter hvert undervisningsforlgb har de studerende mulighed for at evaluere forlgbets kvalitet,
udbyttet af undervisningen og egen indsats. Evalueringen er skriftlig og anonym. Evalueringen
bestar af 2 dele; en normativ bedgmmelse pé en skala fra 1-5 samt en mulighed for at give
skriftlige kommentarer.

Studieadministrationen laver en oversigt over hvert undervisningsforlgb; samskriver kom-
mentarer, udarbejder statistik samt opggr besvarelsesprocenten. Evalueringen behandles i
studieudvalgene, der kan give en evaluering videre til behandling i Designskolens Studienasvn.
Evalueringen bruges aktivt i de efterfglgende studieplaner.

Evalueringen sgges koordineret med Danmarks Designskole i 2009.

Vurdering
Resultatet vurderes som ikke tilfredsstillende.
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2.2.2.2.2.INTERNATIONAL BENCHMARKING

Mal og baggrund
DK afklarer sammen med departementet, om der er behov for en international benchmarking af
designuddannelsen

Resultat
Det er ikke besluttet at foretage en international benchmarking.

Analyse
| stedet for en international benchmarking er det aftalt med departementet at DK skal ak-
krediteres i 2009/2010.

Vurdering
Resultatet vurderes som tilfredsstillende

2.2.2.2.3. FRAFALD PA BACHELORUDDANNELSEN SKAL PRIMZRT LIGGE PA FORSTE AR

Mal og baggrund
Mindst 75 % af frafaldet pa bacheloruddannelsen skal ligge inden for ferste ar.

Resultat
Malet er ikke opfyldt. For bachelorforlgbet 2005-2008 var der 3 udmeldte heraf 1i det forste ar.
Altsé 33%.

Analyse
Da der er tale om ganske fa studerende og tilfseldige udsving vil det veere overordentligt sveert at
styre frafaldet, s& det hvert ar lever op til malet.

Vurdering
Resultatet vurderes som tilfredsstillende set i lyset af at det samlede frafald kun var pa 3 stud-
erende, svarende til 4%.

2.2.2.3. FORSKNING PA HOJT NIVEAU

Mal og baggrund
DK udferer forskning pé hgjt niveau.

Resultat
DK har opfyldt alle forskningsmél undtagen malet om tilknytning af tre erhvervsph.d. studer-
ende, der kun er delvist opfyldt med to erhvervsph.d. studerende.

Analyse

P& forskningsomradet har DK intensiveret samarbejdet med Syddansk Universitet ved at aftale
feelles anseettelse af DKs forskningschef samt etablering af et feelles forsknings- og udviklings-
center. Et center der sammen med CDF skal bidrage til at hgjne det akademiske niveau pa DK.
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| 2008 indgik skolen aftale med Middelfart Sparekasse A/S om ansaettelse af en erhvervs-ph.d.,
der skal undersgge, hvordan sparekassens veerdibaserede forretningsstrategi kommer til
udtryk igennem hele systemet og i sidste instans i kommunikationen med kunder og den @vrige
offentlighed. Projektet er stottet af Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Der blev i 2008 arbejdet pa at fa yderligere 3 erhvervs-ph.d.studerende heraf to studerende i
tilknytning til elbilsprojektet. Aftale om disse to forventes indgéet i lpbet af 2009

Skolens kontakter til erhvervslivet udbygges lobende bl.a. gennem anseettelse af forsknings-
assistenter, hvor projektsamarbejder modnes til mulige senere erhvervs-ph.d. projekter. Et
eksempel herpa er arbejdet med et computerspil, der afdaekker bgrns trivsel i sygdomsforlgb pa
hospitaler. Projektet, der er finansieret af CDF, er af seks maneders varighed og vil efterfglgende
danne grundlag for ansggning om en erhvervs-phd.

Med ovennavnte igangveerende arbejde forventes malet ndet i 2009.

Vurdering
Ovenstaende forhold taget i betragtning vurderes resultaterne som tilfredsstillende .

2.2.2.4 STYRKET POSITION | DANSK KULTURLIV

Mal og baggrund
DK styrker sin position i dansk kulturliv

Resultat
Malet vedr. udstillling og show er opfyldt mens maélet vedr. kunstnerisk udvikling kun er delvist
opfyldt.

Analyse

Med henblik pa en styrket formidling har DK i 2008 indledt et teettere samarbejde med mu-
seerne Trapholt og Koldinghus. Trapholt dannede ogséa i 2008 ramme om DKs afgangsudstilling.
Derudover er afholdt to modeshows - et i Kebenhavn under Copenhagen Fashion Week og et i
Flensborg.

Ligeledes har skolen arrangeret en stor strikudstilling med det formél at indkredse status for
dansk strik anno 2008. Et arbejde, som er til stor inspiration for skolens ansatte og studerende
inden for tekstilomradet. Udstillingen har veeret offentlig tilgeengelig og er blevet set af omkring
6000 mennesker, mange med faglig interesse i strik. | tilknytning til udstillingen er der foretaget
kunstnerisk udviklingsvirksomhed i form af udarbejdelse af et strikkekompendium af designer
Susanne Rishede og en publikation af designer og veerkstedsassitent Helene Jensen. Ogsa
strikkekompendiet er offentligt tilgeengeligt, via skolens hjemmeside. Leerer oginstitutleder
Poul Allan Brun har i forbindelse med sin layouting af skolens arsrapport dokumenteret og
videreudviklet sit kunstneriske virke inden for grafisk design.

Der har ikke hidtil veeret en preecis definition af, hvad kunstnerisk udviklingsarbejde er. Le-
delsesgruppen har derfor i 2008 brugt en del tid pa at fa defineret og operationaliseret begre-
bet. P4 den baggrund — og i forbindelse med vores organisationsasendring — har vi oprettet et
designfagligt udvalg og faet nedbrudt begrebet i nogle underkategorier:

«  Grundleeggende Udviklingsprojekter

Eksperimenterende, begrebsudvidende projekter, som systematisk behandler og afpraver
praksis og teori med det formal at opna nye designfaglige erkendelser.
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« Anvendte Udviklingsprojekter
Undersggende og eksperimenterende projekter, der sgger at lgse konkrete designfaglige
problemstillinger. Malet er at skabe ny viden om specifikke problemer. Et systematisk arbejde
der anvender allerede eksisterende viden.

Pkonomi
Udgifterne til den kunstneriske udviklingsvirksomhed har veeret 0,2 mio. kr. svarende til 4 % af

de samlede udgifter til forskning og udviklingsvirksomhed.

Vurdering
Resultatet vurderes som mindre tilfredsstillende.

3. REGNSKAB

3.1.ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Designskolen Kolding er en selvejende institution og adskiller sig regnskabsmaessigt fra Kultur-
ministeriets gvrige undervisningsinstitutioner ved ikke at kunne fratreekke kgsbsmomsen og ved
at have sin egen regnskabsbekendtggrelse.

Arsrapporten er aflagt som et omkostningsregnskab i lgbende priser og i henhold til Bekendt-
gorelse om tilskud, regnskab m.v. for Designskolen Kolding.

Materielle anleegsaktiver er veerdifastsat til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Grunde og bygninger under opfgrelse er aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl. stempel-
omkostninger og omkostninger ved optagelse af [an. Der er foretaget afskrivninger herpa fra

ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages linezert over de forventede brugsperioder, der udggr falgende:

Bygninger 30 ar til en scrapveerdi pa 40 %
Installationer tilknyttet bygninger 10 &r
Undervisningsudstyr 3-104r
Andet udstyr og inventar 3-10ar

Udstyr til en anskaffelsespris under kr. 50.000 udgiftsfgres i anskaffelsesaret.
Der afskrives ikke p& grundene i Agade.

I pvrigt felger skolen pkonomistyrelsens retningslinier for afskrivninger, dog med undtagelse af
afskrivninger pa bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afskriver efter
skolens hidtidige praksis, der over 30 ar afskriver bygningen til en scrapvaerdi pa 40 % af ans-
kaffelsesprisen.

Varebeholdninger er veerdiansat til anskaffelsespriser.

Tilgodehavende optages med fradrag af hensesttelse til tabsricisi opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering af disse.
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3.2. RESULTATOPG@RELSE

Tabel 4: Resultatopggrelse

1000 kr., lebende priser Regnskab Regnskab Budget
2007 2008 2009

Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -39.000,0 -39.100,0 -41.400,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevesrende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -39.000,0 -39.100,0 -41.400,0
Salg af varer og tjenesteydelser -798,6 -636,0 -706,0
Tilskud til egen drift -2.040,5 -2.227,5 -3.647,8
Gebyrer -272.3 -270/1 -255,0
Ordinzere driftsindtaegter i alt -42111,4 -42.233,6 -46.008,8

Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 69,5 -126,3 0,0
Forbrugsomkostninger

Husleje 74,0 21,6 0,0
Forbrugsomkostninger i alt 74,0 21,6 0,0

Note 1  Personaleomkostninger

Lenninger 23.476,9 25.155,9 25.581,2
Andre personaleomkostninger 711 0,0 0,0
Pension 2.425,2 2.642,9 2.518,8
Lgnrefusion -1.258/1 -1.268.,3 0,0
Personaleomkostninger i alt 24.715,2 26.530,6 28.100,0
Af- og nedskrivninger 2.335,8 2.662,5 2.618,9
Andre ordinaere driftsomkostninger 15.409,0 12.2747 17.4321
Ordinzere driftsomkostninger i alt 42.603,4 41.363,1 48.151,0
Resultat af ordinzer drift 492,0 -870,5 2.142,2
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -3.645,3 -1.281,6 -635,0
Andre driftsomkostninger 0,0 39,3 0,0
Resultat for finansielle poster -3.153,3 -2.112,9 1.507,2

Finansielle poster

Finansielle indteegter -250,0 -1.071,9 -172,0
Finansielle omkostninger 1.535/1 1.469,2 1.416,9
Resultat for ekstraordinaere poster -1.868,2 -1.715,5 2.752,0

Ekstraordineere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordineere omkostninger 0.0 0,0 0,0
Arets resultat -1.868,2 -1.715,5 2.752,0

Se note til resultatopggrelse side 24.

Den budgetterede bevilling pa 41,4 mio.kr, er 0,1 mio kr. hgjere end pa FL09, fordi budgettet er
lagt for finanslovens vedtagelse.

Arets overskud overfares til egenkapitalen.
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Note 2

3.3 BALANCEN

Tabel 5: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo  Ultimo Passiver Primo Ultimo
2008 2008 2008 2008
Anlaegsaktiver: Egenkapital:
Immaterielle anleegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 1.591,1 1.591,1
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Tilskud til anleegsaktiver 24.493,5  24.493,5
Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0
patenter, licenser m.v. 0,0 0,0 Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opferelse 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,0 0,0 Overfegrt overskud 7.429,7 9.145,2
Egenkapitalialt 33.514,3 35.229,9
Materielle anleegsaktiver: Hensatte forpligtelser 0,0 0,0
Grunde, arealer og bygninger 69.675,1 67.781,4
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanleeg og maskiner 304,9 373,3 Langfristede gaeldsposter:
Inventar og IT-udstyr 1.545,1 11073 FF4 Langfristet geeld 0,0 0,0
lgangveerende arbejder for FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0
egen regning 0,0 0,0 Donationer 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver i alt 71.525,1 69.262,0 Prioritetsgeeld 39.784,8  38.846,5
Anden langfristet geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 39.784,8 38.846,5
Qvrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0
Finansielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,0
Anlaegsaktiveri alt 71.525.1 69.262,0
Kortfristede gaeldsposter:
Omsaetningsaktiver: Leverandgrer af varer
Varebeholdning 1.163,2 1.289,5 og tjenesteydelser 2.448)1 1792,4
Tilgodehavender 3.549,3 1.808,8 Anden kortfristet geeld 8747 692,5
Veerdipapirer 1.982,8 948,9 Skyldige feriepenge 2.523,4 2.782,7
Likvide beholdninger Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF5 Uforrentet konto 0,0 0,0 lgangveerende arbejder for
FF7 Finansieringskonto 0,0 0,0 fremmed regning 0,0 0,0
Andre likvider 1.617,9 6.191,4 Periodeafgraensningsposter 693,0 156,7
Likvide beholdninger i alt 1.617,9 6.191,4 Kortfristet gaeld i alt 6.539,2 5.424,3
Omsaetningsaktiveri alt 8.313,2 10.238,6 Geeldialt 46.324,0 44.270,8
Aktiverialt 79.838,3 79.500,7 Passiverialt 79.838,3  79.500,7

Se note til balance s. 24.

Det positive resultat i 2008 har gjort at arbejdskapitalen (omsaetningsaktiver — kortfristet geeld)
er steget, hvilket ogsa er ngdvendigt for at honorere den fremtidige afdragsprofil pa gaelden.
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3.4. EGENKAPITALFORKLARING
Tabel 6: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lobende priser

2008
Egenkapital primo 2008 33.514,3
Startkapital primo 1.5691,1
+/ndring i startkapital 0,0
Startkapital ultimo 1.591,1
Opskrivninger primo 24.493,5
+/ndringer i opskrivninger 0,0
Opskrivninger ultimo 24.493,5
Reserveret egenkapital primo 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0
Overfgrt overskud primo 7.429,7
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0
+Overfgrt fra arets resultat 1.715,5
- Bortfald af arets resultat 0,0
- Udbytte til staten 0,0
Overfort overskud ultimo 9.145,2
Egenkapital ultimo 2008 35.229,9

21



3.7.BEVILLINGSREGNSKABET

Tabel 7: Bevillingsregnskab (§ 21.42.25)

1000 kr., lgbende priser Regnskab 2007 Budget 2008 Regnskab 2008 Difference Budget 2009
Nettoudgiftsbevilling -39000,0 -39400,0 -39100,0 -300,0 41400,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter -7006,7 -1665,7 -5487,1 3821,5 -5415,8
Indtaegteri alt -46006,7 -41065,7 -44587,1 3521,5 -46815,8
Udgifter 44138,5 41128,3 42871,6 -1743,3 49567,8
Arets resultat -1868,2 62,6 -1715,5 1778,2 2752,0

* Den budgetterede bevilling pa 41,4 mio.kr, er 0,1 mio kr. hgjere end pa FLO9, fordi budgettet er

lagt for finanslovens vedtagelse.

Arets resultat er 1,8 mio. kr. bedre end budgetteret, hvilket skyldes ubudgetterede renteindteeg-
ter pa 1 mio. kr. (heraf 0,9 mio. hidrgrende fra en vunden momssag ved Landsskatteretten i

2007), en udskudt intern flytning til 0,6 mio. og diverse afvigelser pa samlet 0,2 mio.

Som det fremgar har indtesgterne veeret i alt 3,5 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Den store afvigelse forklares som fglger:
-tilskud til projekter

-renteindteegter

-indteegter fra betalingsstuderende
-mersalg af undervisningsmaterialer
-lavere bevilling end budgetteret
-difference i alt

mio. Kkr.

2,0
1,0
0,4
0,4

+0.3

3.5

Udgifterne er 1,7 mio. stgrre end budgetteret, hvilket skyldes at en stor del af de ovenfor naevnte
merindtaegter er brugt pa gennemfgrelse af forsknings eller udviklingsprojekter.
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4. PATEGNING AF DET SAMLEDE REGNSKAB

Arsrapporten omfatter de hovedkonti p& finansloven som Designskolen Kolding,

CVR.nr. 18 93 31 44 er ansvarlig for: 21.42.25 Designskolen Kolding, herunder de regnskab-
smaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for
2008.

Det tilkendegives hermed.

At arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelse, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.
At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af den institution, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding den

Mads Nipper Elsebeth Gerner Nielsen
Formand Rektor

Jesper Sandholt Sgren Kjeldsen Andersen
Neestformand Bestyrelsesmedlem
Birgitte Munk Lars Stentoft
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Bent Bechmann
Bestyrelsesmedlem

Kgbenhavn den

Karoline Prien Kjeldsen
Departementchef
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5. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Note 1: Personaleomkostninger

Arsveerk/antal Regnskab 2005 Regnskab 2006 Regnskab 2007 Regnskab 2008 Budget 2009

Antal &rsveerk 62,0 62,1 62,3 63,0 63,4
Tilgang af medarbejdere 12,0 4,0 10,0 14,0 0,0
Afgang af medarbejdere 9,0 4,0 10,0 11,0 0,0

Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Y 5

2 5

S % g

8 s S

- a o

g 3 38 =

@ @ o 3 1

S5 o w = c

E) =3 a
B o 20 g 5
1000 kr. = m X | = -
Primobeholdning 82695,0 2360,5 4434,0 89489,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2008 (for afskr.) 82695,0 2360,5 4434,0 89489,5
Tilgang 48,1 245,4 145,3 438,8
Afgang 0,0 4131 0,0 4131
Kostpris pr. 31.12.2008 (for afskr.) 827431 2192,8 4579,3 89515,2
Akk. afskrivninger 14961,7 1819,4 3472,0 20253,2
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2008 14961,7 1819,4 3472,0 20253,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 67781,4 373,3 1107,3 69262,0
Arets afskrivninger 1941,8 1377 583,1 2362,5
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1941,8 1377 283,1 2362,5
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Bilag 1. Oversigt over klare mal for brugerrettede opgaver

Vurderingsskala kriterier for
Dimen- | Produkt Klare mal tilfredsstillende (T), pa vej (P) Malemetode Bedom-
sion og utilfredsstillende (U) melse
TG Uddannede | Oplysning om uddan- T | Aktuelle oplysninger Konstatering T
nelsens jobmuligheder om jobmuligheder for
er tilgeengelig pd DK''s samtlige uddannelser
hjemmeside er offentliggjort
P | Aktuelle oplysninger
om jobmuligheder for
nogle af uddannelserne
er offentliggjort
U | Ingen aktuelle oply-
sninger om jobmu-
ligheder er offentlig-
gjort
TG Uddannede/ | Designskolen Koldings T | Aktuelle informationer | Konstatering T
kunstnerisk | hjemmeside er opdateret er tilgeengelige
ogalmen med aktuelle informa-
kulturel tioner om uddannelserne U | Aktuelle informationer
virksomhed | ogudadvendte aktiviteter er ikke tilgeengelige
TG Uddannede/ | Designskolen Koldings T | 3 netkroner Arlig bedgm- T
kunstnerisk | hjemmeside opnar 3 net- melse fra www.
og almen kroner (ud af fem) i IT- og P 2 netkroner bedstpaanettet.
kulturel Telestyrelsens “Bedst pa dk
virksomhed | nettet evaluering” U | Under 2 netkroner
FK Uddannede | Eventuelle klager over T | 100 % af klagerne Optaelling T
ikke at veere blevet behandlet og besvaret
optaget er behandlet inden for tidsfristen
og besvaret senest 12
hverdage efter,at de er P | 95% af klagerne
modtaget behandlet og besvaret
inden for tidsfristen
U | Under95% af klagerne
behandlet og besvaret
inden for tidsfristen
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holder afgangsudstilling
og modeshow hvert ar

show er afholdt

Kun én af delene er
afholdt

Afgangsudstilling og
show er afholdt

FK | Uddannede | Alle ansogere far kvit- 100 % af anspgerne Opteslling
tering for modtagelse af kvitteret inden for
ansggningen senest 12 tidsfristen
hverdage efter at ansggn-
ingen er indkommet 95 % af ansggerne
kvitteret inden for
tidsfristen
Under 95 % af an-
spgerne kvitteret inden
for tidsfristen
TG Uddannede | Designskolen Kolding af- Afgangsustillling og Konstatering

FK = faglig kvalitet
OK = oplevet kvalitet

TG = tilgeengelighed

A = andet
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