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Note 1: Materielle anlegsaktiver

Bilag

Kortfattet analyse af hvert af resultatkontraktens mal i drene 2007-2009 samt forven-
tet resultat for 2010



1. Betetning

1.1. Praesentation af vitksomheden

Designskolen Kolding (DK) er en selvejende institution under Kulturministeriet,

Mission

Designskolen Kolding (DK) hat som hejerc uddannelsesinstitution til opgave at give uddannelse
inden for kunsthindverk, design og beslegtede fag, samt bidrage til at udbrede kendskab til meto-
de og resultater inden for fagomradet

Formilet med uddannelsen er at give den studerende faglig viden, metodisk faerdighed og professi-
onel kompetence 1 designfagets discipliner med henblik p4 beskaftgelse som designer herunder
kunsthandvarker.

Uddannelsen skal pi et kunstnerisk grundlag udvikle den studerendes evner for wstetik, innovativ
formgivning og problemlosning i en vekslen mellem konkzete, materialenere tilgange og abstrakte,
teoretiske tilgange, s& den studerende kvalificeres til at lose bade konkrete, teoretiske og abstrakte
designopgaver (jvf. bekendtgorelse om designuddannelsen ved Danmarks Designskole og Design-
skolen Kolding af 27. juni 2003).

Vision
Designuddannelse og Dansk Design i verdensklasse. DK vil inspitere, udfordre og udvikle dansk
design og designerens rolle, relevans og rakkevidde 1 en global virkelighed og fungese som pro-

gressiv og kreativ videns- og innovationskapacitet med lokal forankring og internationalt format.

Lovgrundlaget for DI er Lov om videregiende kunstnetiske uddannelsesinstitutioner under Kul-
rurministeriet, jf. lovbekendtgarelse nr. 889 af 21. september 2000 med endringslov 1268 af 16.
december 2009.

f&tsrappoxtcn omfatter folgende hovedkonto p fiansloven: 21.42.25.

1.2. Arets faglige resultater

For at skabe et godr grundlag for kerneydelserne uddannelse og forskning/udvikling er der som
opfelgning p4 organisationsendringen fra 2008 1 2009 sket en intern flytning, saledes at den fysiske
placering afspejler den nye struktur. F.cks. sidder underviserne nu samlet institutvis og dor om dor
med forsknings- og udviklingspersonale.

For uddannelsens vedkommende er der i 2009 brugt mange ressourcer pd at forberede den kom-
mende akkreditering, som bla. krever meget veldokumenterede beskrivelser af de enkelte uddan-
nelsers forleb. For visse ansatte har der veeret tale om en helt ekstraordinzr belastning,

Hvad angis forskning og designfaglig udvikling, er der 1 2009 sket en konsolidering. Med betydeli-
ge cksterne tilskud er det lykkedes at ege aktiviteten og samtidig opgradere og ligesulle det kunst-
neriske med det teoretiske/akademiske, siledes at der udvikles ny viden pa begge felter.
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Oprettelsen af Center for Design, Kultur og Ledelse (et tverfagligt forskningscenter skabt af DK
og Syddansk Universitet (SDU)) har styrket alliancen med SDU og skabt stzerke faglige miljoer
inden for humaniora, samfundsvidenskab og design i et tvaerfagligt samspil.

Som det fremgir af sencre afsnit, har der 1 2009 vaeret en hoj grad af opfyldelse af de mal, som
resultatkontrakten har opstillet. T alt er 20 ud af 22 maél opfyldt, hvilket vurderes som tilfredsstillen-
de

1 2009 blev der for alvor sat skub 1 de mange udviklingsprojekter, som det 1 2008 lykkedes at heate
ckstern finansiering til. Det har betydet mange nyansattelser og mange projektsamarbejder pa
tveers af uddannelse, forskning, ethvervsliv og den offentlige sektor. Omdrejningspunktet er labo-
ratorierne, hvis funktion er at vare eksperimentarium, hvor der kan eksperimenteres og udvikles
nyt. I 2009 blev der oprettet to laboratotier, hvoraf det ene, Laboratoriet for Design og Beeredyg-
tighed har status af et udviklings- og pilotprojekt. Dette laboratorium omfatter forst og fremmest
ctrans-projektet (se selvstendig hjemmeside pi www.ctrans.dk). Det andet laboratorium, Laborato-
riet for Social Inklusion, har fokus pa sygehuse og velfardsteknologi. Begge laboratorier er stottet
af Den Europaiske Fond for Regionaludvikling.

Ogsi 1 2009 har der varet stor fokus pa formidling. Med deltagelse pa udstillinger i ind- og udland
og med et hav af artikler og indslag i nationale og internationale medier, ma det konkluderes, at
oprettelsen af de to nye stillinger som henholdsvis udviklingschef og journalist 1 2008 har baret
frugt.

P4 forskningsomridet er der via forskningsportalen READ skabt synlighed om et aktivt forsk-
ningsmilje og mulighed for at dykke ned i de enkelte forskningsprojekter.

Ogs4 med henblik pA en styrket formidling har DK 12009 sammen med Kolding IKommune delta-
get i et strategisk udviklingsarbejde, hvis mal er en intensivering af samarbejdet med Trapholt og
Koldinghus muscet.

Alt i alt har 2009 varet et positivt ar for skolen: Mange nye tiltag og udviklingsprojektet, stor cks-

tern finansiering og sidst men ikke mindst gav Danmarks Statistiks beskaftigelsesrapport melding
om bedre beskaftigelse — et fald 1 ledigheden fra 14 til 8% for DIKs kandidater.

1.3. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Vitksomhedens skonomiske hoved- og negletal

1000 fer., lobonde priser 2007 2008 2009
Resultatopgetelse

Ordinzre driftsindtagter -42.111,4 -42.233,6 -51.276,8
- Heraf indtagtsfort bevilling -39.000,0 -39.100,0 -41.300,0
- Heraf evrige indtagrer 31114 -3.133,6 -9.976,8
Ordinzre driftsomkostninger 42.603,5 41.363,1 52.923,0
- Heraf forbrugsomk. og lagerendring (leasing mv.) 143,5 -104,7 64,4
- Heraf personaleomkostinger Jon mv.) 24.715,2 26.530,6 32.450,3
- Heraf af- og nedskrivninger 2.335,8 2.662,5 2.580,7
- Heraf ovrige omkosminger 15.409,0 12.274,7 17.827,6
Resultat af ordinger drift 492,1 -870,5 1.646,2
Resultat for finansielle poster -3.1533 -2.112,9 789,5
Arets resultat -1.868,2 -1.715,5 2.081,3
Balance

Anlegsaktver 71.525,1 69.262,0 67.148,1

Omswemingsaktiver 8.313,2 10.238,7 12.313,9



Ligenkapital 33.514,3 35.229.9 33.148,6
Langfristet gald 39.784,8 38.846,5 37.864,1
Kortfristet gaeld 6.539,2 54243 8.449 4
Finansiclle nagletal

Overskudsgrad 4,4% 4,1% -4,1%
Bevillingsandel 92,6% 92,6% 80,5%
Personaleoplysninger

Antal Arsvark 62,3 63,0 75,1
Arsverkspris 396,7 421,1 432,1
Lenomkostmingsandel 58,7% 62,8% 63,3%

Selv om indtzgterne er steget med 21% 1 2009 udviser resultatet et underskud pa 2 mio. kr. De
ckstra indtegter har stort set alle vaeret bandlagt til specifikke forsknings- og udviklingsprojekter og
har derfor ikke kunnet anvendes til almindelig drift. Set 1lyset af at der for 2009 var budgetteret

med et underskud pa 2,77 mio., vurderes resultatet at vaere tilfredsstillende.

Pi baggrund af overskud 1 2007 og 2008 (der stammede fra en efterbetaling p4 en 10 4r gammel
momssag) har DI 1 2009 haft ekonomisk riderum til at ege omkostningerne 1 2009 med et under-
skud ul felge. Merforbruget er gaet al en planlagt og budgetteret intern flytning og delvis istandsat-
telse af det tidligere keramikvarksted. Underskuddet er 0,7 mio. kr. mindre end budgetteret, hvilket
dels skyldes udskydelse af indkob af nyt studicadministrative system, STADS (budgetlagt med
450.000 kr.) og dels, at skolen har fiet en uventet gave pa 240.000 kr. fra Hvidsmindefonden 1
Kolding,

Af nogletallene fremgér det tydeligt, at 2009 afviger vaesentligt fra de to foregiende ar. Pa grund af
det nxevnte underskud vendes overskudsgraden fra plus ul minus, Det betydelige eksterne tilskud
p4 ialt 8,9 mio. kr. senker bevillingsandelen fra 93% 1 2007 og 2008 til 81% i 2009. Antallet af
arsvaerk stiger fra 63 til 75 som folge af storre forsknings- og udviklingsaktivitet. Arsvaerksprisen er
i sével 2008 som 2009 steget med mere end den almindelige lenudvikling, hvilket forkiares med, at
andelen af videnskabeligt personale er hojere inden for forsknings- og udviklingsomradet, der ex
det voksende omride. Den egede lonomkostningsandel fra 2007 ul 2009 forklares ogsi ved, at
forsknings- og udviklingsomridet generelt er mere lontungt end undervisningsdelen, der har store

varksteds- og materialeudgifter.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for vitksomhedens produktet/opgaver
1000 ke, lobende priser "~ Indtagtsfort o @urige indbagler: - Omkostninger - Andel af drets

L S S bemiflng - un-dersknd

Generel ledelse og administration 5402,0 188,9 5513,3 A%
Undesvisning 22309,0 2824,7 25676,5 26%
Forskning og udvikling 37850 7979,6 11454,5 -15%
Bygning og hjxlpefunktioner 9804,0 2.2 11732,3 93%
1alt o SR S T 41300,0 70 10995,4 54376,6.. 100%

Note: Tal for indragtsfort bevilling er fra tabel over centrale aktivirersoplysninger 1 Finanslov 2009, da DK ikke i sit
regnskab fordeler bevillingen pd opgaver
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Af tabel 2 fremgar det tydeligt, at det primzrt er bygning og hjzlpefunktioner, der bidrager 4l drets
underskud — altsd den interne flytning og istandswxttelse. Forskning og udvikling bidrager ligesom
Generel ledelse og administration til at mindske underskuddet.

De ovrige indtegter dakker for administrationens vedkommende over rentet, mens det for under-
visningens vedkommende er sammensat af mange slags indtegter (f.cks. salg af materialer, de
studerendes materialegebyr og eviig indtaegtsdrekket virksomhed sasom afholdelse af konferencer
for betalende cksterne parter). For forskning og udvikling er det store belob pa 7,9 mio. udtryk for

de eksterne midlet, som det er lykkedes at skaffe til skolen.

1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3. Antal ansogere, optagne og fardiguddannede

2006 2007 2008 2009

Antal ansegere 469 506 518 513
Antal optagne pr. 1. oktober 62 89 99 89
Optagne 1 % af ansogere 13% 18% 19% 17%
Frerdiguddannede kandidater 54 70 46 40

Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2006 2007 2008 2009

Antal aktve finansdrsstuderende indenfor normeret studietid 337 306 325 383
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 0 0 0 0
Aktve F-drsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 342 333 329 329
Afvigelse -5 -27 -4 54

Efteruddannelsesaktiviteter

2006 2007 2008 2009
Kurser
Antal udbudte kurser 0 0 0 0]

Vidercuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2006 2007 2008 2009
Antal uddannelser 0 0 0 0

Supplerende uddannelsesoplysninger

2006 2007 2008 2009




-8-

Midler anvendt til efteruddannclse af lerere (1000 ke., 2007- 179 176 213 192

ptiser)

Antallet af aktive finansirsstuderende er en svar storrelse at styre. Hvor tallet i de tre foregiende ar

har ligget under normtallet er der 1 2009 sket et voldsomt spring, sa tallet nu er 54 over normen,

12007-2009 har optagelsestallet vieret oget betragteligt for at £ vendt den negative afvigelse i
forhold til resultatkontraktens mal. Ud over pavirkningen fra optagelsestallet pavirkes antallet af
studerende ogsa af omfanget af udmeldelser, orlov og forflytninger til andre skoler. Omfanger
heraf er — helt uforudsigeligt — faldet drastisk 1 2008 og 2009. Hvis skolen havde haft silker viden

om dette, ville man ikke have sat optagelsestallet s hejt i fordret 2009.

Faldet i udmeldelser m.v. kan vaere udryk for tilfeldige ndsving, men kan ogsi vaere udtryk for en
storre interesse 1 at blive pi skolen ogsd pi overbygningen - formodentlig pa grund af en forbed-

ring af uddannelsen og flere tilbud om deltagelse i udviklingsprojekter.

1.5. Forventninger til kommende ar

DK har i 2010 en finanslovsbevilling pa 41,3 mio.kr. og dertil kommer tilsagn om cksterne bevil-
linger pa 11,2 mio. kr.

Med den forholdsvis lave finanslovsbevilling vil det fortsat vare en konstant udfordring at skulle
skaffe eksterne midler til skolens forsknings- og udviklingsaktviteter samt at skulle honorere de
krav — faglige, metodemessige og administrativt proceduremessige — der stilles af alle de forskellige
eksterne bevillingsgivere. Der budgetteres i 2010 med et underskud pi 1,9 mio kr. pga. omkostnin-
ger forbundet med at gore skolen til en hejere lzreanstalt.

I forste del af 2010 vil der primert vare fokus pa akkreditering og forskningsevaluering. Med et
tifredsstillende akkrediteringsresultat vil skolen fra efterfiret 2010 f4 status af bachelor- og kandi-

datuddannelse.. I 2010 skal der endvidere forhandles ny resultatkontrake med Kulturministeriet.

2. Malrapportering
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2.1. Malrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse _

: Indsatsomlﬁde/ , Mélopfyldelse R
hovedfm mal Resultatkl avi 2009 Resultat - 1 % S Veegt -
Uddannede Sl ’ pe e
Mar o Resultatkrav 12009 Result.at o - % %
Mal 1. DK leverop a) Antallet af aktive 383 aktive finansdrsstude- 100 30
til de fastsatte finansarsstuderende rende inden for normeret
aktivitetskrav inden for normeret studietid
studietid ved DK er
32912009
Mal 2. Hejere b)Kvalifikationsbeskri- Malet er udgéet _ _
Kvalitet 1 uddan- velser 1 henhold til den
nelsen nationale kvalifika-
tionsramme er udar-
bej-det og indatbejdet i
studieordningerne.
@) Mindst 75 % af Malet er ikke opfyldt For 100 2
frafaldet pa bachelor-  bachelorforlebet 2006-2009
uddannelsen skal ligge var der 4 udmeldte hevaf 3
inden for forste &r. 1 det forste ar. Altsd 756%.
f) Gennemferelsespro-  For bachelorforlebet 2006- 100 2
centen inden for 2009 var gennemforelses-
normeret studietid pA  procenten 75,3
bacheloruddannelsen
skal veere mindst 75
g) Gennemforelsespro-  Gennemfoerelsesprocenten 100 2
centen indenfor noyme- indenfor normeret studie-
ret studietid plus 1 &r  tid plus 1 4» pad kandidat-
pé kandidatuddannel- uddannelsen er 91,5%
sen skal vaere mindst
70
Mal 4. @get fokus  b) Antallet af stude- 100% af de studerende har 100 3

pa beskaftigelse

rende 1 meritgivende
praktik er mindst 75 %

veeret i praktik



¢) Der er mindst §
aktive partnerskaber
med bl.a. erhvervslivet
med fokus p& under-
visning, praktik- eller
mentorordninger.

d) Institutionen udar-
bej-der i feellesskab
med evrige uddannel-
ses-institutioner under
Kulturministeriet en
arlig rapport om
beskaf-
tigelsessituationen for
de frerdiguddannede
fra institutioner.

f) Oplysning om ud-
dannelsens jobmulig-
heder er tilgengelig pa
DK's hjemmeside.

h) Mindst 75% af
brugerne finder DKs
studie- og karrierevej-
ledning nyttig og
relevant

i) Der er gennemfort
markedsforingstiltag,
der er malrettet en
forbedring af beskaefti-
gelses-situationen

-10-

Skolen har aktive partner-
skaber med Dong Energy,
Falck, Peugeot, Kvadrat,
Trevira Neckelmann,
Hummel, Gabriel, Middel-
fart Sparekasse, Unicef,
Ecco, Cubion, Vestas IDEA
House, House of Design og
en lang raekke andre
erhvervsvirksomheder,

Beskafltigelsesrapport er
udarbejdet, men afleveret 2
maneder for sent.

Oplysning om uddannel-
sens jobmuligheder er
tilgeengelig pa DK's hjem-
meside.

Evaluering er ikke foreta-
get

Der er afholdt Design
Dating arrangement og
flere sterre konferencer
med erhvervsvirksomhe-
der. Der er atholdt meder
med reprasentanter for det
offentlige arbejdsmarked
m.h.p. beskaftigelse

100

75

100

100
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CDF, og understotter
herunder aktivt den
overordnede, falles
kapacitetsopbygning
indenfor dansk design-
forskning

MaAl 5. Styrket a) Der er mindst 3 DK har kvalificerede 100 6
internationalisening kvalificerede samar- samarbejdsaftaler med

bejdsaftaler med f.eks. UIAH i Helsinki,

relevante/ ferende Design Academy i Eindho-

uddannelser i udlandet ven, Tongji University,

om udveksling af CAUP, Shanghai og en

studerende, under- lang rackke andre ferende

visere og forskere, pro- uddannelser over hele

jekter eller andve fag-  verden. Skolen hay aftaler

specifikke samarbejder med ca. 60 institutioner

samt et stort antal ikke
skriftlige.

b) Antallet af stude- 28 studerende var p& 100 6

rende 1 meritgivende meritgivende studieophold

studie- og praktikop- i udlandet.

hold i udlandet er

mindst 20

¢) Der udbydes under-  Der udbydes undervis- 100 2

visningsmoduler pa ningsmoduler p& engelsk

engelsk

d) Antalletaf uden- DK havde 2 udenlandske 100 1

fandske betalingsstu-  betalingsstuderende 1 2009

derende exr mindst 21

2009
‘I’omkmng og kunstneusk udv1khngsv1rksomhed s
M4l - Resultatkravi 2009 Resultat o TR 7R 7
Mal 7 DK udfmex a) Designskolen Kol- Malet er opfyldt DKs 100 3
forskning pa hejt dings egen finan- cgenfinansiering pé 3,476
niveau siering suppleres med  mio. kr. suppleves med

en ekstern finansiering 7,979 mio. kr. svarende til

pa min. 25 % 230%

b) Der etableres et M4let er opfyldt. Konsorti- 100 2

konsortium for Visuel  um er aftalt med SDU,

Kommunikation og CBS, Handelshejskolen-

Interaktive Medier for  Arhus Universitet og

forskning og virksom-  Alborg universitet

hedssamarbejde

d) DK har mindst 3 Malet er opfyldt. 100 3

erhvervs- ph.d.- stude-

rende tilknyttet skolen

e} DK har mindst 5 DK havde i alt 9 ph.d. 100 3

ph.d.- studerende studerende tilknyttet

tilknyttet skolen

f DK deltager aktivti  Malet ex opfyldt 100 10
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Mal 8. DK styrker  a) Andelen af den Malet er opfyldt. Design- 100 2
sin position 1 det kunstneviske udvik- fagligt udvik-lingsarbejde
danske kulturliv lingsvirksomhed udger udger 54,9% af den samle-

10 % af den samlede de forsknings- og udvik-

{orskning og udvik- lingsvirksomhed.

lingsvirksomhed

b) Der holdes en dben  Afgangsudstilling blev 100 2

afgangsudstilling og et  afholdt p& Trapholt og
modeshow hvert ar Modeshow atholdt i Rad-
hushallen i Kbh.

¢} DK indgar med et DK indgik med et sympo- 100 2
symposium i Biennalen sium i Biennalen for
for Kunsthandveerk og  Kunsthandvark og Design

Design 1 samarbejde i samarbejde med Kunst-
med Kunstmusseet musseet Trapholt og
Trapholt og Museet pA Museet pa Koldinghus
Koldinghus

95

Note. Da et mal med vaegten 5, efter aftale med KUM, e flyetet fra 2009 ¢l 2010
er summen af vagtene 95 1 2009,

Milopfyldelsen ma samlet set betragtes som meget tilfredsstillende: Af 22 mal er 20 opfyldt, 1
delvist opfyldt og 1 ikke opfyldt.

2.2, Mélrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

12009 har man haft den hejeste milopfyldelse 1 indeverende kontraktperiode.

Isaer hvad angdr milene Forskning og Styrkelse af positionen i dansk kulturliv har samatbejdet med
virksomheder og den egede cksterne finansiering veret vasentlige faktorer for den heje milopfyl-
delse.

I det folgende gives en forklaring pa hvorfor et af malene ikke er opfyldt.

2.2.1. Oget fokus pa beskaftigelse

Da KURs falles beskaftigesesrapport for 2008 skulle vare klar til 1. September, men forst blev
fardig til november betragtes dette mél som delvist opfyldt. Derudover er nedenstiende mil ikke

opfyldt.

Mail og baggrund
Mindst 75% af brugerne finder DKs studie- og karrierevejledning nyttig og relevant.

Resultat

livaluering er endnu ikke sket.
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Analyse

P4 grund af stor travlhed i studicadministrationen i forbindelse med forberedelse af akkrediterin-
gen har det ikke veret muligt at finde ressourcer til at gennemfore en undersogelse blandt skolens
kandidater. Det blev derfor besluttet at udskyde undersogelsen til 2010, hvor den naturligt kan
indg som cn del af den sporgeskemaundersogelse, der skal danne grundlag for DKs egen beskaf-
tigelsesrapport.

Den manglende undersegelse er ikke udtryk for, at DK ikke har fokus pi om skolens studie- og
karrierevejledning er 1 orden. I juni méned gennemforte rektor og institutledere interviews med alle
afgzengere for netop at undersage, om noget kunne gores bedre. Indtrykket fra disse interviews var
positivt, men da der ikke forelegger brugbart statistisk materiale herfra, kan man ikke konkludere,

at mailet er niet.

Vurdering
Det er utilfredsstillende at undersogelsen ikke er ivarksat, da det betyder, at der reelt ikke er mulig-

hed for med sikkerhed at vide om mélet er opfyldt.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Designskolen Kolding er en sclvejende institution og adskiller sig regnskabsmaessigt fra IKulturmi-
nisteriets ovrige undervisningsinstitutioner ved ikke at kunne fratrakke kebsmomsen og ved at
have sin cgen regnskabsbekendigorelse.

Arsrapporten er aflagt som et omkostningsregnskab i lobende priser og i henhold tl Bekendtgorel-
se om tilskud, regnskab m.v. for Designskolen Kolding.

Matetielle anlegsaktiver er vardifastsat til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninget.

Grunde og bygninger under opfoerelse er aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl stempel-
omkostninger og omkostninger ved optagelse af lan. Der er foretaget afskrivninger herpa fra ibrug-
tagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages linemrt over de forventede brugsperioder, der udger folgende:

Bygninger 30 ar til en scrapvaerdi pa 40 %
Installationer tilknyttet bygninger 10 ar
Undervisningsudstyr 3-10 ar
Andet udstyr og inventar 3-10 ax

Udstyr til en anskaffelsespris under ke. 50.000 udgiftsferes 1 anskaffelsesiret.
Der afskrives ikke pa grundene i Agade.

I ovrigt felger skolen ekonomistyrelsens retningslinjer for afsktivninger, dog med undtagelse af
afskrivninger pa bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afsksiver efter
skolens hidtidige praksis, der over 30 4r afskriver bygningen til en scrapvzerdi pa 40 % af anskaffel-
sesprisen. Bygningsmassige forbedringer vardifastsaettes til kostpris, tillegges aktivets regnskabs-
massige vardi og afskrives over hovedaktivets restlevetid med mindte forbedringen forlenger
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hovedaktivets levetid eller er at den sidestilles med et nyt aktiv. I disse sidstnavnte tilfxlde fastsat-
tes levetiden for forbedringen inden for den tilladte/normerede afskrivningsperiode.
Varebeholdninger er verdiansat til anskaffelsespriser.

Tilgodehavende optages med fradrag af hensattelse til tabsrisici opgjort p4 grundlag af en indivi-
duel vurdering af disse.

3.2. Resultatopgerelse
Tabel 7: Resultatopgorelse
1000 kr,, lobende priser - ot e T w o Regnskab: - Reguskab - Budgel ’

note: . o

. Osdinzere drifisindtaegter
- Tndtagtsfort bevilling
- Bevilling -39.100,0 -41.300,0 -41.300,0

- Indtegtsfort bevilling iale: T T TT030100,0¢ - -41.300,0 - -41.300,0
" Salg af varer og tjenesteydelser -636,0 -715,2 -585,0
" Tilskud il egen drify -2.2275 -8.944.4 -11.283,2
Gebyrer -270,1 23172 -356,0

- Ordineere driftsindregterialt - o - 0 0T T T 429386 BL.276,8 . -53.524,2

. Otdinzere driftsomkostninger

" Fndring i lagre 1263 12,8 0,0
: Forbrugsom#kostninger

© Husleje 21,6 77,3 0,0

Forbrugsomkostoingerialt - - e Lo T 21,6 713 0,0
Personaleomkostringer

Lenninger 25.155,9 30.909,1 35,7397

Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0

" Pension 2.642,9 34110 1.185,7

= Lentefusion -1.268,3 -1.869,8 0,0

. -Personaleomkostningerialt - T -.26.530,6: . 32.450,3 | 36.925,4

Af- og nedskrtvninger 2.662,5 2.580,7 2.473,5

2 Andre ordinzre driftsomkostninger 12.274,7 17.827.6 15.731,1

Ordinaere driftsomkostningerialt - .~ o oo 41,363,1° .- 152,923,0 - - 55.130,0

" "Resultat afordinerdrift ~ T T ST BT0,55 0 1.646,2 . 16058
© Andre driftsposter

Andre driftsindtagrer -1.281,6 -859,3 -1.084,0

- Andre driftsomkostninger 393 2,6 0,0

" Resultat for finansiele poster AR 7805 538

Finansielle poster

- Finansiclle indtaegter -1.071,9 -159,2 -11,8
Finansielle omkostninger 1.469,2 1.451,0 1.370,0
. Resultat for ckstraordinzre poster: = . ©e1.715,5 2.081,3 1.880,0

 Ekstraotdinzre poster

- Ekstraordinzre indtagter 0,0 0,0 0,0

" Lkstraordinzre omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arcts resultac Tl e -L7158,5 - 2.081,3 1.880,0
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Som tidligere nvnt er der sket en markant stigning i cksterne tilskud til skolen. Det fremgir ogsa
tydeligt ovenfor, at posten er steget fra 2,2 mio. i 2008 til 8,9 mio. 1 2009. Den heraf folgende
ogede aktivitet giver sig ogsi udslag i markante stigninger p4 petsonale- og oviige driftsomkostnin-
ger. I'aldet i indtgter pa posten “andre driftsposter” forklares ved, at der sidste ir fejlagtigt var
konteret en del af de cksterne tilskud herpi.

De faldende renteindtaegter er en folge af bide lavete rente og lavere likviditet.

3.3. Balancen
Tabel 9: Balancen, 1000 kr,

Aktiver Prime. -+ Ultimo. Passiver Prima . - Ultimo
note: 2009 L2009 . note: 2009 2009
. Anlz:g:"d;li! er: .Fl"!‘l]kﬂl]!'!'ﬂl
Immatertelle anbzpsakiiver Reguleret egenkapital (startka- 1.591,1 15911
. pital)
= Prerdiggiorte udviklingsprojekier Opskrivamger ou 00
‘ 0.0 00
- Jichvervede koncessioner, patenter, <7 Hilskud ol anlegsaktiver 24.493,5 24.493,5
*licenser muy.
0,0 00
Udviklingsprojekier under opforclse o Bortfald al arets resultat 0,0 [
: 0,0 00 w5
- Immaterielle ankegsaktiverialt =~ LR Udbytte i staten on o
1 Materielle anlegsuktiver o Overfort overshud 9.145,2 70639
- Grunde, avealer og bygnmger 677814 65.8375 - ,Egcnlfgp,na,l ialt. - 35.2299 33.148,6
- Infrastrukiur a0 00 - ’chsa'uicfqupligktdscr‘, 00 0,0
- Transpartmatericl 0,0 00
. Produktionsanlag o maskiner 73,3 486,3 Pangfvistede geeldsposter
- Inventar og I'F-udstyr 11072 8244 ; 114 Langfristet greld 00 B2y}
-, Igangvierende arbejder for egen repung -- BI6 Bygge og Y1-kredit 0,0 0,0
H0 0,0
‘Matcriclle ankegsakeiver § alt R " Danationer 00 0,0
692620 67.148,1
Statsforsknyming 00 00 Priovitctspaeld 38,8465 37.864,)
Dvrige Nnansielle anlegsaktiver 00 00 Anden langlnstet gaid 3X1] o0
: Finansielle anlwgsaktiver i akt i o Langfristet gweld i ak 38.816.5 37.864,1
o 00 00
- Anlegsaktiverjalt - : :.""69.2'62,'0 S ‘67;138,1‘ :
: Varcbeholdning 1.289,5 13023 Kortfiistede geeldspaster
.. Leverandorer al varer og 17924 34181
L jenesteydelser
Tilgedehavender 1.808,8 5417
Vardipaprer 948,9 9175 : Anden kortfrister gald 692,5 2.080,2
Fikwide belmtduimger o Skyldige feriepenge 2.782,7 2.802,1
I'ES Uforrentet konto 00 0o . Reserveret bovilling 00 0,0
© FE7 Fimansieringskonto L Tgangvarende arbejder for [iX1] 0,0
S fremmed rogning
00 00
Andre bkvider 6.191.4 4952,4 Periodenlgransningsposter 156,7 149,1
Tevicde b : : IS istet eald 1 2 49+
- Likvide beholdninger i alt 6.191,4 49524 Kortfristet gaeld i alt 5.424,3 8.449,4
“Omsatningsaktiver i alt 102387 123138 : kaj(;'xkldgai;t‘, Lo L AAZIOE. 463135
- Aktverialt 79.500,7 - 79:462,1°" Passiverialt’ - 79.500,7 -~ 79.462,1
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Anlegsaktivernes vardi er faldet med 2,1 mio. kr., da der ikke er foretaget nyinvesteringer 1 samme
takt, som der er foretaget afskrivninger.

Likviditeten er faldet med 1,2 mio. ke, mens tilgodehavender er steget voldsomt med 3,3 mio. kr.
Hele stigningen forklares ved storre tilgodehavender/udleg pa projekter. Det cr et generelt mon-
ster for projekter, at institutionen 1 forste omgang fortager udleg og forst lang tid senere, efter
godkendelse af afleveret statustapport og regnskab for en petiode (typisk 6 maneder), sker cn
afregning. I visse projekter afventer DK, at ovrige partnete skal have deres regnskab godkendt,
inden der sker udbetaling. Der kan gi over et 4r. Det store antal projekter kraever siledes at DK
har god likviditet .

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 10: Egenkapitalforkdaring

1000 kz, lobendcpmer S e T e e s T HER
note; P UL s e T T T o008 2009

Egenkapltalpmno R-dret -~ o i o 335143 35.229,9
. Startkapital primo 1.591,1 1.591,1
+/lindning 1 startkapital 0,0 0,0
* Startkapital ultimo 1.591,1 1,591}
Opskrivainger primo 24,4935 24.493.5
+Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 24.493 5 24.493,5

- Overfort overskud primo 7.429,7 9.145,2
+QOverfort fra arets resultat 1.715,5 -2.0813
_Overfort overskud ultimo 9.145,2 7.063,9
_Egenkapitalultimo R-dret T T 38009 339486

3.5. Bevillingsregnskabet
Tabel 13: Bewlhngsrcgnskab 2t 42 24. )

1000 k. lmbcnde pdser R Regnskab ;
Rz;gﬂ.rkab 2008 Budpt 2009 - 2009 Difference Budget 2010

Nertoudgifisbevilling -39100,0 -41400,0 -41300,0 -100,0 -41300,0
Netroforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtwgrer -5487,1 -5415,8 -10995,4 5579.6 -13320,0
Indtagrer i alt -44587,1 -46815,8 -52295,4 5479,6 -54620,0
Udgifter 428716 495680 54376,6 -4808,7 56500,0
Arets resultat 71550 2752,2 00020813 o 670,9 - 1880,0

Den budgetterede bevilling pa 41,4 mio. kr. er 0,1 mio. kr. hejete end pé Finansloven, fordi bud-
gettet blev lagt for finanslovens endelige vedtagelse.

Underskuddet er 670,9 tusind kr. mindre end budgetteret, hvilket dels skyldes uforbrugte midler til
nyt studieadministrativt system, STADS (budgetlagt med 450.000 kr.) eftersom KUM har udskudt
projcktet og dels, at skolen hat fiet en uventet gave pa 240,000 kr. fra Flvidsmindefonden i Kol-

ding. Dertil kommer en rakke differencer i positiv og negativ retning, se nedenfor.
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Som det fremgir har indtaegterne veeret 5,58 mio. kr. hojere end budgetteret. Som nzevnt skyldes
det primeert projektindtagter, der ikke var givet tilsagn om pi budgetteringstidspunktet, Neden for

gives en oversigt over budgetafvigelsen pa indtzegtsiden:

Mio. kr.
Ubudgetterede projektindtagter 4,7
Gave fra Hvidsmindefonden 0,2
Tilskud ul udstidlinger 0,3
Indtzgter v. seminarer o.l. 0,1
Tilskud til efteruddannelse 0,1
‘Tiskud til erhvervs ph.d. undervisning 0,1
Diverse sum af mindre sponsorater m.m. 0,1

5,6

Udgifterne er 4,8 mio. hojere end budgetteret, hvilket skyldes, at en stor del af ovennavnte merind-

tegter er brugt pa gennemforelse af de projekter, som midlerne er givet til.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Designskolen
Kolding CVR. nr. 18933144 er ansvarlig for: 21.42.25 Designskolen
Kolding, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgd

Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009,

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at Aarsrapporten ikke indeholder
vesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at m&d-
lopstillingen og mdlrapporteringen i &rsrapporten er fyldestgo-
rende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, exr
i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre for-
skrifter samt med indgdelse af aftaler og sadvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk
hensigtsmessig forvaltning af de midler og ved driften af de in-

stitutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Koldlng Q9n7/, o
z ’K,,,/
V,
Elsebeth -Ge¥ner Nielsen
Rektor// A}
/ M\
~7 Iy \ ,,,,, .
Jespqr olt Seren Kijeldsen
Nest ferm Y Bestyrelsesmedlem
7
Birgitte Munk La{s Stenfgft
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Bent Bechmann ,,//
Y/
Y ~20/0

Bestyrelsesmedliem Kebenhavn den ey

Karoliné\PrienﬂKjeld%en

Departementchef
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5. Bilag til drsrappotten

Note 1: Maternelle anlaegsaktwer

1()00 kr 2 ,9 E‘ o_gt : g, B

o‘*gfﬁ g ang_ g S

§8 B B B &

Ei»ﬂ AT 23 : g & ) =3

RS : E‘ . B-g 0. W u%

T E B SR & 5

“ S - & v

Primobeholdning 82743,1 0,0 2192,8 4,0 4579,3 89515,2
Opskrivaing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2009 (for afskr.) -~ 82743,1 .- .. 0.0 S21928 0 00 0 4579,3  89516,2
Tilgang 0,0 0,0 196,0 0,0 270,8 466,7
Afgang 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr, 31.12, 2009 (for R T L T T T R '
afskr) 82481 000 Teg88 8T 0,0 4850,1  89982,0
Akk. afskrivninger 16905,6 0,0 1902,5 0,0 4025,7 22833,8
Aklk. nedskxivningel 0 4] 0,0 0, 0 0,0 0,0 0,0
Akk. af-'og nedsknvnmgez IR O e e B I T ;
31.12.2009 - U R 169()5 6‘fﬁ R X D 1902,5 S 000 4025,7-122833,8
Regnskabsma,sug veerdi pr,' T R TG FE R I
31.12.2009.°. - ',',-"6583’7,5« S 0,0 486,37* 00 8244 671481
Arets aiskuvnmger 1943,9 0,0 83,0 0,0 553,7  2580,7
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 {},0

Arets af- og nedskrivninger 1943,9 0,0 83,0 0,0 553,7 2580,7
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Bilag 1.

Kortfattet analyse af hvert af resultatkontraktens mal i drene 2007-2009 samt
forventet resultat for 2010

Mal 1. DK lever op til de fastsatte aktivitetskrav

Status ved kontrakistart.
I 2006 14 antallet af aktive finansarstuderende 5 under det normerede tal pa 342 studerende.

Indsats og resultater 2007-2009.

Fra 2007 blev optaget oget for at f4 det samlede studentertal hojere op. Der gir imidlertid lang tid
inden effekten slit igennem, si ogsi 12007 og 2008 14 studentertallet under normeringen, mens det
12009 kom veesentlig hejere op end normtallet i alt 54 studerende ckstra i forhold til der norme-
rede 329.

Da optagelsestallet for 2009 blev fastsat, kunne man ikke forudse, at ferre ville forlade uddannel-
sen. Lavkonjunkturen kan have haft indflydelse p4, at fatre er blevet hzngende pé deres praktik-
sted eller har taget arbejde inden afsluttet cksamen.

Forventet status ved idgangen af 2010 .

Studentertallet cr en svar storrelse at styre, idet det ikke kan forudsiges, hvor mange der melder sig
ud, seger orlov, er pi barsel cller sager om overflytning til anden institution,

For at sikre passende holdstetrelser pa hvert fagomride er der en begraenset margin for hvor meget
optagelsestallet kan reguleres op og ned. I de kommende 4r skal optagelsestallet sattes ned, men
selv med et lavere optag i de naste 4r, forventes det, at studentertallet ogs 1 2010 og 2011 vil ligge
over normtallet, idet der vil g flere ar, for cffekten af ct lavere optag slir fuldt igennem. Hvornir
man tammer normtallet pd de 329 er svart at forudsige. Nar 3 plus 2 strukruren for alvor er sliet
fast, forventes det, at flere vil rejse ud med bachelorbevis og tage kandidatuddannelse et andet sted.
Det kan betyde en hurtig nedregulering.

Mail 2. Hgjere kvalitet i uddannelsen

Status ved kontrakistart

Ved starten af indevacrende kontraktperiode var der allerede fokus pA kvalitetskontrol. Der foregik
en lobende evaluering af uddannelsen og de enkelte kursusforlob via evalueringsskemaer fra stude-
rende og Atlige evalueringsmoder mellem institutleder, lerere og studerende. Tl gengzld var der

ikke stor fokus pi gennemforelsesprocenter.

Indsats og resultater 2007-2009

I perioden er der yderligere ivaetksat folgende nye tiltag for at kunne styrke uddannelsens kvalitet:
1. Interviewundersegelse med efterfolgende udviklingsplan

2. Prakikvertsevaluering
3. Censorindberetninger
4. Intern leringsudbytteundersegelse

Interviewundersogelsen blandt samtlige ansatte og udvalgte studerende blev gennemfort af skolens
nye rektor primo 2008. Undersegelsen viste, at der generelt var stor tilfredshed med skolens faglig-

hed men ogsi, at der var frustration over manglende gennemsigtighed og overholdelse af felles
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regler. Der blev f.cks. talt om ”skoler i skolen”, Disse kritikpunkter blev adresserct i en efterfol-
gende udviklingsplan, som sergede for en ny studicorganisering, det lener sig op af den universite-
re struktur. Der blev siledes dannet et falles studienzvn for alle studieretninger, hvilket har med-
fort faste procedurer for merit-, dispensations- og klagesager. Milet var at ctablete en frelles gen-

nemsigtig struktur som ramme for blandt andet kvalitetsarbejdet.

12009 blev der ivaerksat en sporgeskemaundersogelse blandt de studerendes praktikvaerter med
henblik p at afdzkke aftagernes vardering af de studerendes kompetencer. Svarene viste generel
stor tilfredshed blandt de adspurgte virksomheder. Den eneste markante keitik vat, at 25% mente,
at de studerendes forretningsforstaelse ikke var tilfredsstillende. Inden varksattelse af cventuelle
endringer i undervisningen ensker skolen en mere specifik indkredsning af hvad ”manglende
forretningsforsticlse” dwkker over. Dette vil ske i den kommende prakuikvaertsevaluering, som

fremover vil finde sted arligr,

For at fa endnu en ckstern vurdering af det faglige niveau indferte DK i 2009 censorindberetning
fra de cksterne censorer, der var tilknyttet de afsluttende eksaminer. Samtlige censorer udtrykte
tilfredshed med de studerendes faglige niveau. Censorindbetetning vil fremover indga ved alle

eksterne bedemmelser.

Sluttelig gennemfortes i cfteraret 2009 en sporgeskemaundersegelse vedr. erhvervet leringsudbytte
blandt DKs nuvarende studerende samt dimittenderne fra overbygningen 08 og 09 for at afdakke,
hvorvidt de overordnede mil for leringsudbyttet svarer til dimittendernes oplevelse af deres reelle
leringsudbytte. Undersogelsen viste, at de studerende merner at besidde de formulerede mal med
undtagelse af et enkelt punkt, som kun 35% svarer ja ("1 meget stor grad” eller i nogen grad™) til,
nemlig om den studerende kan anvende designfagets videnskabelige teorier i sammenhzang med
kunstnerisk designpraksis. Skolens bestyrelse hat ultimo 2009 vedtaget et mil om, at de 35% i
naste undersogelse i 2010 skal udgere 45%.

Forventet status ved udgangen af 2010

P4 baggrund af de kommende praktikvertsevalueringer, censorindberetninger og leringsudbytte-
undersegelser vil uddannelsen vaere under konstant forbedring og kvalitetssikring, og det forventes,
at de gode tal for gennemforelsesprocenter kan hibeholdes, fordi der markes en storre interesse
for at forblive pa eller komme ind p4 overbygningen. Formodentlig bade pa grund af en forbedret
uddannelse og pa grund af det ogede antal udviklingsprojekter (herunder erhvervssamarbejde), som
de studerende ogsa tilbydes deltagelse 1.

En udfordring, som DK dog aldrig slipper for, er tendensen til at designstuderende soger mod
hovedstaden.



Mal 3. Oget fokus pa beskeftigelse

Status ved Lontraktstart

For 2007 havde DK allerede fokus pa beskeftigelsen og havde ogsh 1 2006 udarbejdet rapporten,
"Designskolens Koldings egen undersegelse af kandidaternes arbejdssituation 20067, hvor en af
hovedkonklusionerne var at praktik- og udvekslingsophold havde positiv sammenhang med be-

skaftigelsesgraden

Indsats og resultater 2007-2009

[lobet af de sidste tre 4r er beskaftigelsesindsatsen stytket, blandt andet har DK gjort praktikop-
hold til en obligatorisk del af uddannelsen, siledes at det nu er lykkedes at oge antallet af studeren-
de 1 praktik. I 2007 var der siledes 75%, der gennemforte et praktikophold, mens der 1 2009 var
100% af de studerende pa 7. semester, der gennemforte et praktikophold.

For ydesligere at styrke tilknytningen til erhvervslivet oprettede DK § 2007 et mentorkorps og alle
pa 1. drgang fik tlknyttet en mentor, som skal felge dem i hele uddannelsesforlabet.

DK har endvidere i 2007 sammen med SDU etableret en faelles kandidatuddannelse i designledelse,
som i perioden har haft kraftigt stigende studentertilgang - fra 5 studerende i 2007 til 31 studerende
12009.

De lobende markedsferingstiltag over for ethvervslivet og den offentlige scktor vurderes sammen
med "Design-dating” arrangement for skolens afgangere at have varet medvitkende il at beskaf-

tigelses-statistikken har vist markant nedgang i ledighedstallenc.

Forventet status ved ndgangen af 2010
Den nuvaerende okonomiske krise forventes at pavitke beskaeftigelsen i negativ retning for designe-
re, da fagomridet ligesom arkitektfaget er konjunkturfoelsomt.

Mail 4. Styrket internationalisering

Starus ved kontrakiitart

Allerede langt forud for denne kontraktperiode havde DI et stort internationalt netveerk af samar-
bejdspartnere og en lang tradition for udveksling af studetende.

Indsats og resultater 2007-2009
I'hele perioden har DK opfyldt milene og alle resultatkrav pa dette felt - selv det svart opniclige
mil om udenlandske betalingsstuderende. Det er DKs cgen vurdering, at DI har et godt ry hos de

internationale samarbejdspartnere.

Forventet status ved udgangen af 2010
Det forventes, at DK fortsat vil klare sig godt p dette omride. Omfanget af internationale kontak-
ter vokser lebende og vil fortsat blive udbygget sivel pa det undetvisningsmassige som pa det

forskningsmmssige omride
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Mal 5. DK udforer forskning pa hgijt nivean

Status ved kontrakistart

DK var ved indgangen til 2007 med 5,8 forsknings-drsvatk allerede godt i gang pa forsknings-
omridet, om end det var begranset til primart det tekstile omrde.

Indsats og resultater 2007-2009

DK har i perioden varet aktiv deltager i CDF og understoettet den overordnede, frlles kapacitets-
opbygning indenfor dansk designforskning. CDF har varet et nationalt samlingspunkt for forsker-
ne og har stettet specielt nye forskere med designfaglig baggrund.

I de fotlebne tre 4r er det lykkedes at oge forskningsindsatsen betragteligt, siledes har antallet af
ph.d.-studerende 1 alle drene ligget tre-fire over resultathraver pd fem, mens det for erhvervs-
ph.d.etnes vedkommende forst i 2009 er lykkedes at n op p4 de tre, som kravet i resultatkontrak-
ten lyder pa. Endvidere blev der 1 2009 indgdet aftale om yderligere to cthvervs-ph.d.-stipendier,
som p.t. er under besettelse,

Det er samtidigt lykkedes at opna stor grad af ckstern finansiering pa forskningsprojekterne og
malet om de 25% ekstern finansiering har hvert 4r kunnet imodekommes og mere til.

Ud over de ni igangvaerende ph.d.-projekter var der ved udgangen af 2009 otte igangvarende
forskningsprojekter med ckstern medfinansicring og fem uden ekstern finansiering.

Af ovrige konkrete malbare resultater af DIKs forskningsvirksomhed kan nzvnes, at der ved ud-
gangen af 2009 er optalt:

71 videnskabelige publikationer, heraf er 30 peer reviewed

63 forskningsformidlende publiceringer

10 atholdte forskningsseminarer/konferencer

36 foredrag/mundtlige oplag

25 evrige forskningsformidlende aktiviteter (interviews il medier, ridgivning m.m.)

Endelig er der oprettet to konsortier inden for tekstil- og kommunikationsomridet

Alt t alt er det lykkedes at opbygge et attraktive - om end ungt forskningsmiljo - pa trods af, ar DK
endnu mangler den tilstrekkelige tyngde af seniotforskere til at dakke centrale domzner. P4 tekstil-
forsningens omrade er der opniet forskningsresultater med international gennemslagskraft, og det
vurderes ogsé, at der et starke forskningsmiljoer med potentiale for international profilering under
opbygning inden for forskningen i velferdsdesign (herunder robotdesign og spildesign for bern pa
hospitaler m.m.) Endelig er der, 1 samarbejde med SDU, en international

profilering pa vej inden for det internationalt nye forskningsomside i design og ledelse. Der er 1
den sammenhang indgiet en aftale med Case Western Reserve University om at gennemfore et
internationalt ph.d.-kursus i Designledelse, ligesom Det Strategiske Forskningsrad har bevilget
midler til et projekt om *Corporate Design og Cultural Diversity’ i samarbejde med Handelshojsko-
len, Aarhus Universitet. Projektet lober i fire 4 med en ph.d. og en post. doc-stilling tilknyttet, ‘Il
projektet ex ogsd tilknyttet en tekke virksomheder.

DK har i 2009 desuden etableret et International Advisory Board (IAB) for forskningen. TAB har

deltagelse af internationalt velrenommerede forskere fra USA, UK, Finland, Sverige og Kina.
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DK ser en stor styrkeposition 1 de nzre samarbejdstelationer til ethvervs- og kulturlivet. Dels
gennem de forholdsvis mange ethvervs-ph.d.-projekter og dels gennem de riadsfinansierede forsk-
ningsprojekter og de designfaglige udviklingsprojekter med tilknyttet forskningsbemanding
(DONG Energy, LEGO, Vestas, Gabriel, Falck, Peugeot, Kvadrat, Kolding Sygehus og Odense
Universitetshospital).

12009 ctabletede DK Center for Design, Kultur og Ledelse i samarbejde med SDU. DK er desu-
den medlem af tenketanken om designeftersporgsel ledet af Dansk Erhvery og Dansk Industri,
hvor DK er udpeget som forskningskyndig deltager.

indelig har DK 12009 udarbejdet en ny forskningsstrategi for 2009-2014.

Forventet status ved ndgangen af 2010

Det forventes, at DK konsoliderer sin position gennem intensiveret publicering og ved udbygning
og styrkelse af de allerede etablerede samarbejder med f.eks. SDU. Primart som folge af allerede
kendte tilsagn om kommende eksterne bevillinger stir der otte forskningsstillinger tl besattclse i
2010.

Mail 6. DK styrker sin position i det danske kulturliv

Status ved kontrakistart

I mange &r har DK afholdt udstilling og modeshow i Kolding og/eller Kobenhavn. DK har ogst
med midler fra diverse puljer gennemfort designfagligt udviklingsatbejde.

Indsals og resuitater 2007-2009

Modeshow og afgangsudstilling er blevet atholdt hvert 4r i perioden.

Det viste sig dog at blive sveert at leve op til malet om, at den kunstneriske udvikling skulle udgore
10% af den samlede forsknings- og udviklingsvirksomhed. I 2008 naede man op pa 4%, mens det t
2009 med ekstern finansiering lykkedes at n helt op pa 51%.

Vorventet status ved udgangen af 2010

Det er forholdsvis nemt at finde midler til designfagligt udviklingsarbjede. Til gengzld er det van-
skeligt at finde midler til aktiviteter, som skolen forventes at finansiere selv eller som har fiet status
af tradition. Skolen seger saledes i ojeblikket ekstern finansiering til det 4lige modeshow, som
koster i naerheden af 200.000 kr og som har stor vaerdi for skolens image og for kandidaternes
mede med branchen. Ligeledes er den kulturformidlende vaerdi af modeshowet stort, Tkke desto
mindre har skolen mattet prioritere ikke at holde modeshow for egne midler 1 2010, grundet en
meget sttam okonomi. Den cksterne finansicring synes desveerre vanskelig at hente, idet mode-

showet ikke betragtes som “nyt”.



