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Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter hovedkonto 19.38.25 pa Finansloven, som Designskolen Kol-
ding, CVR-nr. 18933144, er ansvarlig for, herunder de regnskabsmeessige forklaringer,
der skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2015.

Pategning:
Der tilkendegives hermed:
1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige

fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mél-
rapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflseggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéelse af aftaler og saedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er
omfattet af rsrapporten.

Sted, dato /@ Sted, dato 9 ){( %{[

G Lk s

Rektor Kontorchef — Koncern @konomi
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1. BERETNING

1.7. Praesentation af virksomheden

Designskolen Kolding (DK) er en selvejende
institution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet (UFM).

Veerdier: Social inklusion, beeredygtighed og
kulturel mangfoldighed

Vision: Designskolen Kolding er et internationalt
talentvaerksted for udvikling af dansk design

Formal: Designskolen Kolding er en selvejen-
de institution under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, som udbyder bachelor-, kan-
didat-, og ph.d.-uddannelse inden for design
med udgangspunkt i et trebenet vidensgrund-
lag: Forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde
og praksis.

Mission: Sustainable Futures er malet for De-
signskolen Koldings uddannelse, forskning og
kunstneriske udviklingsarbejde. Vi viser i prak-
sis, hvardan design kan bruges som aestetisk
og strategisk redskab i den forandringsproces,
som faellesskab, erhvervsliv og demokrati star
midt i. Vi udvikler holistiske lgsninger, som
tillader flere mennesker at udfolde deres fulde
potentiale: at veere skabende.

Strategiske fokusomrader: Bzeredygtighed,
velfeerd og leg

1.2 Arets Resultater

121, Arets faglige resultat

Vi var generelt meget imponeret over
de studerendes hoje niveau. Det har
oversteget vores forventninger, scerligt
ogsd den store kommercielle forstdelse,
de har udvist i forbindelse med
workshoppen”.

Udtalelsen kommer fra Sgren Sonne, CEO

i Dansk Wilton oven pa en workshop, hvor
skolens studerende havde givet deres bud p3,
hvordan taspper fra blandt andet krydstogt-
skibe kan genbruges, nar de udskiftes.

Generelt oplever skolen, at dens samarbejds-
partnere er meget tilfredse med de studeren-
des niveau. Arets karakterer indikerer ligeledes
stor dygtighed. Bachelorer kom ud med et
gennemsnit pa 8,5 og kandidaterne med et
gennemsnit pa 8,25. Samtidig har to ph.d.—
studerende forsvaret deres afhandlinger og
faet tildelt ph.d. titlen.

Skolens forskere har i gennemsnit publiceret
tre peer reviewed artikler og medarbejdere
med en designfaglig baggrund har gennem-
fort en raskke kunstneriske udviklingsarbejder,
som er blevet positivt vurderet af kollegaer og
samarbejdspartnere.

En reekke studerende og alumner har endvi-
dere opnaet gode resultater i konkurrencer
eller er p& anden vis haedret for deres design-
kvalifikationer:

x Modestuderende Daniel Christian Bro-
ner vinder programmet Trendseetterne
pa TV3

» Modedesigner Mark Kenley Domino Tan
modtager prisen Kronprinsparrets Stjer-
nedrys

% Industriel designer H&n Pham blev no-
mineret til verdens stgrste designpris
INDEX

» [llustrator Lars Gabel tildeles Kulturmini-
steriet lllustratorpris

x Modestuderende Jenny Hirvonen vinder
Lindstrem Award i Estland — konkurren-
ce inden for design af arbejdstgj

x Tre studerende fra Designskolen Kolding
far omtalt studieprojekt i magasinet Fra-



me: Bjgrn Karmann fra kommunikation,
Kristine Boesen fra tekstil og Julie Hellis
Eriksen fra mode har stillet spgrgsmalet:
Hvordan kan vi skabe en staerkere relati-
on til det, vi kgber?

x Modedesignerne Anne Krogh og Nanna
Fjord og tekstildesigner Louisa Reinholdt
er udvalgt til at deltage i den internatio-
nale udstilling Imagine Talents 2016

x Modestuderende Katharina Schmalz,
Marie Sloth Rousing og Kristine Blad
nomineret til Designers Nest

% Industriel designer Niels Sylvester
Rasmussen modtager 15. juni Fondens
haaderspris

Ligeledes er det glaedeligt, at Designskolen Kol-
ding ifelge Domus Magazine er blandt Europas
fgrende skoler inden for arkitektur og design.

1.2.11. Forskning og udvikling samt
1.2.1.2. Undervisning

Skolens forskning og kunstneriske udviklings-
arbejde er tematiseret inden for tre omrader:
Leg og design; beeredygtighed og design
samt velfaerdsdesign. Neden for gives nog-

le eksempler pa, hvordan vidensudvikling og
uddannelse gér hand i hand til fordel for dels
uddannelse af kandidater, som er relevante for
arbejdsmarkedet (jf. punkt 2 i malrapporte-
ringen), dels gget vidensproduktion (jf. punkt
7 og 8 i malrapporteringen). For Designskolen
Kolding er det meget afg@rende at forskning,
kunstnerisk udviklingsarbejde og uddannel-
se gensidigt understgtter hinanden. En del

af skolens forskning og kunstneriske udvik-
lingsarbejde er sdledes undervisningsdreven,
forstdet pa den made, at de studerendes ar-
bejde bruges i forskningen og det kunstneriske
udviklingsarbejde. Ligeledes laegges der stor
vaegt pa relevans, hvorfor samarbejde med
erhvervsliv og offentlige institutioner er afgg-
rende. | 2016 udgives en forskningspublikation
med en reekke cases pa det beskrevne samspil.

inden for leg og desigh gennemfearte skolen i
2014 et udviklingsarbejde, hvor man kortlagde
det DNA, som kendetegner danske firmaers

arbejde med udvikling af leg og legetgj. Dette

udviklingsarbejde er i 2015 indgéet i et un-
dervisningsforlgb i grunduddannelsen, her-
under en nordisk designcamp inden for leg
og design, og har samtidig dannet baggrund
for udvikling af et efteruddannelsesprogram
for firmaer, som arbejder inden for feltet, i
samarbejde med Capital of Children i Billund.
Udviklingsarbejdet — Dansk legs DNA - har i
gvrigt veeret befordrende for oprettelsen af
et Play USER Lab i Billund, hvor ogsa Aarhus
Universitet indgar. Malet med Play User Lab er
at udvikle og male effekten af legeoplevelser i
samarbejde med legetgjsbranchen.

En anden udlgber af ovenasvnte arbejde er
oprettelsen af et ph.d.-forlgb inden for leg og
design i samarbejde med LEGO Foundation.
Den opbyggede viden har endvidere vaeret
befordrende for, at LEGO Group inviterede

en reekke masterstuderende til at deltage i

et researchprojekt i Kina — som en del af et
undervisningsforlgb i samarbejde med Tongji
University. Researchen skuile afdaskke, hvor-
dan kinesiske enebgrn leger. Efterfglgende
blev resultaterne af researchen analyseret i
samarbejde med LEGO og skolens forskere,
hvorefter de studerende omsatte den op-
naende viden til en reekke prototyper, som
adresserede de udfordringer og muligheder,
som researchen havde resulteret i. Skolens
arbejde er saledes med til dels at skabe stagrre
viden om, hvordan design kan understptte leg,
dels uddanne kandidater med stor viden inden
for omradet.

inden for baeredygtighed og design har

en forskergruppe under temaet: Design for
Change, bidraget til en rackke forskningspro-
jekter, som er med til at anvise nye veje for
en tekstil- og modebranche, som hgrer til en
af verdens mest forurenende. P4 baggrund af
bl.a. forskningen inden for Design for Change
blev der gennemfgrt et kursus pé grundud-
dannelsen, hvor de studerende udviklede en
raekke protoyper som eksempler pé, hvordan
designeren kan hjaelpe med at Igse modens
miljpproblemer, herunder udvikling af nye
forretningsmodeller. Resultatet er blevet vist
pé en udstilling pa tekstilforum i Herning og
forventes ogsa at blive vist internationalt. Det
forventes, at resultatet af det pageeldende un-
dervisningsforlgb vil komme til at indga i den
videre forskning inden for Design for Change.



| forleengelse heraf har Designskolen Koldings
samarbejde med Kopenhagen Fur resulte-
ret i en raskke forskningsartikler, som belyser
pelsens potentiale som baeredygtigt mate-
riale. Den opnaede viden integreres lgbende

i undervisningen. Resultaterne er en raekke
studenterarbejder, hvoraf nogle blandt andet
kunne opleves p4 Kopenhagen Furs mode-
show i forbindelse med Kgbenhavns modeuge.

Inden for velfaerdsdesign har samarbejdet
med Sygehus Lillebaelt resulteret i en raek-

ke forsknings- og udviklingsprojekter, bl.a. i
forhold til shared decision making inden for
brystkraeft. 12015 er der séledes afrappor-
teret et stgrre kunstnerisk udviklingsarbejde
inden for omradet. Den opndede viden er bl.a.
indgaet i et undervisningsforlgb pa industrielt
design, som har adresseret en raekke af de
kliniske udfordringer, som forskellige perso-
nalegrupper pa Sygehus Lillebzelt Isbende har
gjort opmeerksom pa.

"Kekkenforteellinger” — et udviklingsprojekt
pa Skansebakken, en institution for fysisk

og psykisk udviklingshaeemmede er et andet
eksempel pa, hvorledes fremtidens velfserd
kan designes. Projektet er en fortsaettelse af
det kunstneriske udviklingsarbejde, som De-
signskolen Kolding udfgrte pa Skansebakken
i 2013 og 2014, et arbejde, som i 2015 ogséa er
resulteret i en forskningsartikel.

1.2.1.3. Erhvervssamarbejder

Oven for er allerede redegjort for en reekke
ervhervssamarbejder. Til disse kan tilfgjes:

| samarbejde med ECCO har Designskolen
Kolding kart et seks ugers skoforlgb under
ledelse af D'Wayne Edwards, som vurderes at
veere en af de bedste skodesignere i verden.
Samarbejdet med ECCO har endvidere bidra-
get til, at skolen har kunnet feerdigggre et sko-
vaerksted og at det har vaeret muligt at sende
en kandidatstuderende pa et internationalt
studieophold inden for sko. Ligeledes er det
gleedeligt, at flere studerende og kandidater
har veeret i praktik eller har faet job hos ECCO
i det forlgbne ar.

| samarbejde med TREFOR er der i 2015 lavet
en raekke vudviklingsarbejder samt et undervis-
ningsforlgb inden for baeredygtig transport. |
forhold til sidstnaavnte er der bygget videre pa
de forskningsresultater, som er opnéet inden
for forsknings- og udviklingsarbejdet Etrans,
hvor ogsd TREFOR indgik. Resultatet er i 2015
en raekke prototyper pa elscootere.

| samarbejde med NASA har Designskolen
Kolding i 2015 gennemfprt et undervisnings-
forlgb inden for visualisering af big data. Re-
sultatet blev bl.a. vist pa Kulturnatten i Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet.

| et samarbejde med Flensborg Skibsvaerft
gennemfgrtes et undervisningsforlgb inden
for design af interigr til hotelskibe.

Sammen med Dansk Wilton afholdt skolen en
72 timers workshop om, hvorledes taepper fra
krydstogtskibe kan genbruges/genanvendes.
Et af projekterne realiseres af Dansk Wilton.

2015 har endvidere budt pa samarbejde med
blandt andre Bestseller, Kolding Kommune,
Abenrad Kommune, Vejle Kommune og Region
Syddanmark.

Med henblik pa at dokumentere de stude-
rendes erhvervserfaring, opger skolen hvor
mange ECTS—points den enkelte studerende
opnar i undervisningsforlgb, praktik og projek-
topgaver, hvor enten en virksomhed eller en
offentlig institution indgar som en veesentlig
videnspart og opgavestiller. Malet er gennem-
sigtighed, saledes at aftagerne ved, hvor vant
kandidaterne er til at arbejde med eksterne
partnere. Det tilstraebes, at alle studerende i
gennemsnit opnar 35 ECTS point, som er op-
naet i bl.a. kurser med eksterne partnere som
vaesentlige medspillere.

De mange samarbejder har muliggjort, at kan-
didater fra Designskolen Kolding i gennemsnit
opnér 35 ECTS points, som indebeerer samar-
bejde med det omgivende samfund.



1.2.1. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens okonomiske hoved- og nogletal

Mio.kr. 2013 2014 2015
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindtaegter -68,157 -72,757 -65,994
Ordineere driftsomkostninger 68,852 72,028 66,959
Resultat af ordineer drift 9,695 -0,729 0,965
Resultat fgr finansielle poster -1,747 -2,734 -1,166
Arets resultat -0,286 -2,460 -9,924
Balance

Anlaegsaktiver i alt 64,804 62,522 59,886
Omseastningsaktiver 25,635 30,714 28,202
Egenkapital 42,317 44,777 45,701
Langfristet gaeld 28,540 26,903 25,253
Kortfristet geeld 19,582 21,556 17,133

Finansielie nggletal
Overskudsgrad 0,4% 3,4% 1,4%
Bevillingsandel 68,5% 66,7% 75,9%

Personaleoplysninger

Antal arsveerk 96,1 103,0 93,0
Arsveerkspris 473,1 460,2 480,6
Lenomkostningsandel 66,7% 65,1% 67,7%

Arets resultat viser et overskud pa 0,924 mio. kr. svarende til en overskudsgrad pa
1,4%. Det positive resultat fremkommer af ggede indteegter i eksterne samarbejder
samt en ekstraordineer indtaegtsbevilling til brug for effektiviseringspotentialer i 2016,
som er medtaget i regnskabet for 2015. Derudover er der flyttet kgb af IT-anskaffelser
til 2016.



1.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

Bevilling
Hovedkonto (Mio.kr.) . A Finaneirate Regnskab
bevilling i alt
§19.38.25. Udgifter 50,2 -0,1 50,1 67,2
(Reservations-
bevilling) Indteegter 18,0

Overfort
overskud
ultimo

-17,1

18,0

Designskolen Kolding har ikke en indtaegtsbevilling pa Finansloven. De regnskabsfgrte

indtaegter hidrgrer eksterne indteegter.

Tabel 3: Sammenfatning af ekonomi for virksomhedens produkter

Mio. kr. Indtaegtsfort @vrige Omkostninger Andel af arets
Ipbende priser bevilling indteegter overskud
Generel ledelse og -6,199 -0,012 7,000 0,789
administration

Uddannelse -24,638 -4,798 29,811 0,375
Efteruddannelse 0,000 -1,417 1,512 0,095
Forskning og Udvikling -9,643 -11, 544 16,743 -4,444
Bygning og Hjeelpe- -9,620 -0,240 12,121 2,261
funktioner

lalt -50,100 -18,011 67,187 -0,924

Ekstern finansiering i 2015 var 18 mio. kr. Heraf vedr. 4,8 mio. kr. uddannelsen til in-
tegration af projekter med private og offentlige virksomheder. Der er gennemfert en
ikke-budgetteret renovering af skolens ventilationsanlaeg, som bade har forbedret
indeklimaet og reduceret energiforbruget. Desuden er skolens adgangs- og alarme-

ringssystem skiftet.



1.3.2 Antal anspgere
Tabel 4a: Antal ansogere, optagne og feerdiguddannede

2010 20M 2012 2013 2014 2015

Antal ansggere til bacheloruddannelsen 604 579 629 598 629 539
Antal optagne pr. 1. oktober 80 70 59 62 72 81
Optagne i % af ansegere 13,25 12,09 9,38 10,37 11,45 15,02
Faerdiguddannede bachelorer 83 65 85 69 62 56
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 93 92 137 84 91 121
Antal optagne pr. 1. oktober* 79 69 89 66 69 74
Optagne i % af anspgere 84,95 75,086 64,96 78,57 75,82 61,15
Faerdiguddannede kandidater 54 40 58 54 85 56

* optaget internt og eksternt

Tabel 4b: Aktive Finansdrsstuderende inden for normeret studietid

2010 201 2012 2013 2014 2015

Antal aktive finansarsstuderende indenfor 394 376 369 347 342 347
normeret studietid

Betalingsstuderende (er ikke medregnet i 4 3 1 1% 6% 10*
antal af FL-studerende)

Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med 329 329 323 323 329 349
rammeaftalen i alt

Afvigelse i alt 65 47 46 24 13 7

* Herudover har vi tre fuldtidsbetalende revalidenter, der er inkluderet i antal aktive finansdrsstuderende



Mal

2. MALRAPPORTERING

2.1 Tabel 4c: Mdlrapporteringens forste del

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

1.1.

N

w

1S

Andel af eksterne censorer der angiver, at de er
tilfredse eller meget tilfredse med de studerendes
forretningsforstaelse i skolens censorindberetning

Andel af eksterne censorer der angiver, at de er
tilfredse eller meget tilfredse med de studerendes
digitale forstaelse i skolens censorindberetning

Andel af eksterne censorer der angiver, at de er
tilfredse eller meget tilfredse med de studerendes
formidlingskompetencer i skolens censorindbe-
retninger

. Stgrre relevans og gget gennemsigtighed

.

Andel af dimittender der angiver, at de er er-
hvervsparate eller meget erhvervsparate i skolens
dimittendunderspgelse

Andel af bachelorer, der har opnaet minimum 35
ECTS-point ved samarbejde med virksomheder
og/eller organisationer

Aktuel ledighed for dimittender 4.-7. kvartal efter
dimission

. Bedre sammenhaeng og samarbejde

1.

Samarbejde om faelles forskerskole med Arkitekt-
skolen Aarhus mait pa antal faelles udbudte kurser
per ar.

Ph.d.-studerende feelles med professionsuddan-
nelser malt pa antal igangsatte ph.d.-projekter per
ar

. Internationalisering

1.

@get international erfaring malt som andelen af
kandidater med minimum 15 ECTS-points ind-
hentet gennem undervisning, praktik og studie-
projekter udenfor Danmark

@get international anseelse malt pa antal ikke-
nordiske ansggere til kandidatuddannelser

5. @get social mobilitet - flere talenter i spil

5.1.

Besgg pa ungdomsuddannelser og messer

Resultatkrav

1. maling -
baseline

1. maling —
baseline

1. maling

1. maling —
baseline

100%

26%

Opslag og
rekruttering

40%

90

Resultat

73%

78%

85%

76,25%

100%

36,6 %

56,3%

102

Opfyldelse

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt

Ikke op-

fyldt

Opfyldt

Ikke op-
fyldt

Opfyldt

Opfyldt

Opfyldt



Mal Resultatkrav Resultat Opfyldelse

6. Efteruddannelse i design

6.1. Antal kursister der gennemgar et at vores efter- 250 186 Ikke op-
uddannelsestilbud fyldt

7. Forskning

7.1. Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der 2 3,2 Opfyldt
bidrager til vidensbasen for design malt gennem
peer-reviewed forskningsartikler per arsvasrk

7.2. Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der 2,5 3 Opfyldt
bidrager til vidensbasen for design malt gennem
formidlingsaktiviteter per arsvaerk

8. Kunstnerisk og designfagligt udviklingsarbejde

8.1. Detsamlede antal projekter, som DVIP'er er invol- 2 2  Opfyldt

veret i med henblik pa vidensopbygning gennem
kunstnerisk og designfagligt udviklingsarbejde

2.2. Malrapporteringens anden del: uddy-
bende analyser og vurderinger

1. Bedre kvalitet i uddannelsen

11, 1.2 og 1.3: Skolens dimittendundersggelse
viser, at uddannelsen ikke giver de studerende
den ngdvendige forretningsforstaelse, de ngd-
vendige formidlingsevner og de relevante digi-
tale kompetencer. Undersggelsens resultater
er bekraeftet af skolens aftagerpanel. Derfor er
vi i gang med en starre omstilling af uddannel-
sen i form af eendrede leeringsmal til fordel for
pget satsning pa de tre naevnte omréader. For at
fplge om satsningen virker, spgrges censorerne
om de mener, at kandidaternes kompetencer
er tilstraekkelige. 2015 er baseline.

2, Stgrre relevans og gget gennemsigtighed
2.1: Karriereveerkstedet, som blev etableret
primo 2015, har gennemfert dimittendunder-
spgelse for KA 2015, hvor der er spurgt ind til
en raekke kritiske indikatorer for erhvervs-
parathed. Samlet set betragter mere end 3% af
dimittenderne sig som erhvervsparate.

2.2; Designskolen Kolding leegger vaegt pa, at
de studerende er klar over, hvad det er for en
virkelighed, de uddanner sig til. Derfor er et af
malene med uddannelsen, at de studerende
skal opna 35 ECTS point inden for kurser etc.
i samarbejde med erhvervslivet, herunder den
offentlige sektor. Méalet er naet i 2015.

2.3: Bruttoledigheden for dimittendaret 2012
er 36,6 %. Malet er derfor ikke naet, men vi
forventer, at vi med etablering af et egentligt
karrierecenter primo 2015 og iveerksaettelse af
malrettede karrierefremmende aktiviteter vil
kunne reducere dimittendledigheden inden for
de naeste 2-3 &r. Farste mélgruppe for indsat-
sen var dimittenderne i 2015, hvorfor de fgrste
resultater af indsatserne fgrst kan aflaeses i le-
dighedsstatistikken i efteraret 2016. Derfor vur-
deres det ogsa vanskeligt at nd malet for 2016,
men forventningen er, at 2017-malet indfries.

3. Bedre sammenhang og samarbejde

3.1: Med henblik pa gget effektivitet er der
etableret samarbejde om feelles forskerskole
med AAA. Malet er ndet.

3.2: Malet er desvaerre ikke naet. Det vurderes
vanskeligt at nd malet for resten af kontrakt-
perioden.

4, Internationalisering

4.: @get internationalisering er en afg@rende
del af skolens strategi, idet de fleste desig-
nere vil komme til at arbejde i en international
kontekst. Malet er naet.

4.2: Internationalisering at home er ligeledes
afggrende. Samtidig er flere internationale an-
sggere en indikator pa skolens kvalitet. Malet
er naet.



5. @get social mobilitet — flere talenter i spil
5.1: Skolen gnsker at vaere ramme for stor
social mangfoldighed. Det er talentet, ikke den
sociale baggrund, som skal veere afggrende
for at blive optaget pa Designskolen Kolding.
Derfor tilstrasber vi et s3 bredt rekrutterings-
grundlag som mulig. Malet er néet.

6. Efteruddannelse i design

6.1: Malet er kun delvist opfyldt fordi en stor
ansggning i regi af D2l omkring efteruddan-
nelse ikke blev faerdigbhehandlet i 2015 — men
ferst er gaet igennem i januar 2016. Dette har
skubbet planlagte efteruddannelsesaktiviteter,
og de har ikke faet det forventede volumen.
186 kursister har modtaget efteruddannelse.
Kursisterne fordeler sig pa bade offentligt og
privat ansatte, samt designere i private virk-
somheder, som har laert om designmetoder
som led i udvikling af egen faglighed samt
som driver af innovation. Med tilsagnet om
D2l version 2, forventes malet for den reste-
rende periode at blive indfriet.

7. Forskning

7.1: Under dette mal er optalt peer-reviewed
full papers til konferencer samt artikler i
forskningstidsskrifter registreret i PURE. Der
er desuden publiceret tre ph.d. afhandlinger,
hvoraf to er forsvaret i 2015. Malet er naet.

7.2: Under dette punkt er optalt peer-review
abstracts og posters til konferencer samt
artikler og indleeg i dagspresse og faglige ikke-
forskningstidsskrifter. Derudover er i 2015
afholdt en international forskningskonference
og formidlingsaktiviteter i forbindelse hermed
indgér. Samtlige formidlingsbidrag er skriftlige
og registreret i PURE. Foredrag, workshops og
andre formidlingsaktiviteter er ikke medtalt.
Malet er naet.

8. Kunstnerisk og designfagligt udviklings-
arbejde

8.1: Malet er naet og fglgende to projekter
pnskes fremhaavet:

» Et grundlaeggende udviklingsprojekt
omkring undervisning i farve og farve-
forstaelse. Projektet er gennemfort af to
DVIP'er.

% Shared decision making. Et anvendt
rekvirerede udviklingsprojekt gennemfgrt

af to DVIP'er fra Designskolen Kolding i
samarbejde med personale fra Sygehus
Lillebaelt, som skolen har en 5-arig sam-
arbejdsaftale med.

Derudover er fglgende kunstnerisk og design-
faglige udviklingsarbejder afsluttet i 2015:

% Hjeelp til KOL-patienter. Et projekt hvor
designmetoder blev brugt til at finde en
ny forstéelse for KOL-patientens livsver-
den og behov og sam-
tidig forsta de komplekse markeder i
velfaerdssamfundet.

x Baeredygtige Forstyrrelser. Et udviklings-
projekt for sma og mellem-
store virksomheder som udvikler me-
toder til at bruge baeredygtighed som
driver af vaekst.

% Birkelund - Fremtidens plejehjem. Et
projekt hvor en reekke koncepter blev
udviklet til forbedring af forholdene pa
et specifikt plejehjem.

% Cross Roads. Et projekt med det formal
at minimere konflikterne ved sammen-
leegning af to skoler.

2.3 Forventninger til det kommende ar

% | det kommende ér vil Designskolen Kol-
ding farst og fremmest have fokus pa at
forbedre beskaeftigelsen. Tre omréader vil
saledes f& stor opmaerksomhed i ud-
dannelsen: Bedre digitale kompetencer,
bedre formidlingsevner og gget forret-
ningsforstaelse. P& den baggrund vil der
bl.a. blive iveerksat en raekke tiltag inden
for entreprengrskab og ivaerk-
saetteri. Ligeledes vil der fortsat blive
arbejdet med at forstaerke samarbejdet
med det omgivende samfund i bache-
lor- og kandidatopgaver.

% Skolen overvejer, hvorledes dens byg-
ningsmaessige ramme bedst forbedres,
set i lyset af den teknologiske udvik-
ling, men ogs4 i forhold til det stigende
erhvervssamarbejde, som stiller ggede
krav til faciliteter og fysiske rammer i
det hele taget. | Igbet af 2016 forventes
udarbejdet en plan for en renovering af



den eksisterende bygning.

% | 2017 fejrer skolen 50 ars jubilzeum, bl.a.
i form af en international konference i
samarbejde med organisationen CUMU-
LUS, et globalt netvaerk for designud-
dannelser. Forberedelserne af konferen-
ce, udstillingsaktiviteter etc. pabegyndes
allerede i indeveerende ér.

Tabel 5: Forventninger til det

kommende dr

(Mio.kr.) Regnskab 2015 Budgetar 2016
Bevilling og ovrige Indteegter -68,1 -65,6
Udgifter 67,2 67,1

Resuiltat -0,9 1,5



3. REGNSKAB

3.7 Anvendt regnskabspraksis

DK er en selvejende institution og adskiller sig
regnskabsmaessigt fra de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet ved ikke at kunne
fratraekke fuld kebsmoms og ved at have sin
egen regnskabsbekendtggrelse; bekendtge-
relse nr. 762 af 27. september 1999 om tilskud,
regnskab mv. for Designskolen Kolding.

Arsrapporten er aflagt som et omkostnings-
regnskab i Ipbende priser og i henhold til
ovennavnte bekendtgarelse.

Materielle anlzegsaktiver er vaerdifastsat til
anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Grunde og bygninger under opfgrelse er
aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl.
stempelomkostninger og omkostninger ved
optagelse af l&n. Der er foretaget afskrivninger
herpé fra ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages lineaert over de for-
ventede brugsperioder, der udger felgende:

x Bygninger: 30 &r til en scrapvaerdi pa
40%

% Installationer tilknyttet bygninger: 10 ar
x Undervisningsudstyr: 3-10 ar
x Andet udstyr og inventar: 3-10 ar.

Udstyr til en afskaffelsespris under kr. 50.000
inkl. moms udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Der afskrives ikke pa grundene i Agade.

DK fglger Moderniseringsstyrelsens retnings-
linjer for afskrivninger, dog med undtagelse af
afskrivninger pa bygninger, hvor skolen med
dispensation fra Kulturministeriet afskriver ef-
ter skolens hidtidige praksis, der over 30 ar af-
skriver bygningen til en scrapvaerdi pa 40% af

anskaffelsesprisen. Bygningsmaessige forbed-
ringer veerdifastseettes til kostpris, tilleegges
aktivets regnskabsmaessige veerdi og afskrives
over hovedaktivets restlevetid, med mindre
forbedringen forlaenger hovedaktivets levetid,
eller at den sidestilles med et nyt aktiv. | disse
sidstnaevnte tilfaelde fastsesttes levetiden for
forbedringen inden for den tilladte/normerede
afskrivningsperiode.

Varebeholdninger er vaerdiansat til anskaffel-
sespriser. Varelageret er ved arets afslutning
skgnsmeaessigt nedskrevet i forhold til indivi-
duel vurdering.

Tilgodehavende optages med fradrag af
hensaettelse til tabsrisici opgjort pa grundlag
af individuel vurdering af disse. Med mindre
andet er anfert, er regnskabsoplysningerne

i de fplgende tabeller baseret pa udtreek fra
skolens gkonomisystem, Navision.



3.2. Resultatopggrelse

Tabel 6: resultatopgorelse

Mio.kr., Igbende priser Regnskab 2014 Soenskap) Sucest
Ordinzere driftsindtagter

Indteegtsfert bevilling

Bevilling -48,500 -50,100 -48,500
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,000 0,000 0,000
Reserveret af indeveerende ars bevillinger 0,000 9,000 0,000
Indtaegtsfart bevilling i alt -48,500 -50,100 -48,500
Salg af varer og tjenesteydelser -2,897 -3,087 -0,936
Tilskud til egen drift -21,858  -12,569  -15,844
Gebyrer -0,302 -0,238 -0,305
Ordinzere driftsindtagter i alt -72,757 -65,994  -65,585
Ordineere driftsomkostninger

AEndring i lagre -0,118 0,352 0,176
Forbrugsomkostninger

Husleje 0,032 0,055 0,179
Forbrugsomkostninger i alt 0,032 0,055 0,179
Personaleomkostninger

Lgnninger 43,408 40,941 40,716
Andre personaleomkostninger 0,000 0,000 0,000
Pension 6,204 5,488 5,626
Lenrefusion -2,213 -1,732 -1,087
Personaleomkostninger i ait 47,399 44,697 45,255
Af- og nedskrivninger 2,718 2,636 2,524
Andre ordinaere driftsomkostninger 21,997 19,219 18,695
Ordinaere driftsomkostninger i alt 72,028 66,959 66,829
Resultat af ordinzer drift -0,729 0,965 1,244
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -2,055 -2,108 0,000
Andre driftsomkostninger 9,050 -90,023 0,000
Resuitat for finansielle poster -2,734 -1,166 1,244




Regnskab Budget

Mio.kr., Isbende priser Regnskab 2014 2015 2016

Finansielle poster

Finansielle indtaegter -0,009 -0,009 0,000

Finansielle omkostninger 0,283 0,251 0,247

Resultat for ekstraordinaere poster -2,460 -0,924 1,491

Ekstraordinaere poster

Ekstraordinzere indtaegter 0,000 0,000 0,000

Ekstraordinaare omkostninger 0,000 0,000 0,000

Arets resuitat -2,460 -90,924 1,491
Resultatdisponering

Tabel 7: Resultatdisponering

(mio. kr.) Regnskab 2014 Regnskab 2015 Budget 2016

Disponeret til bortfald 0 0 (%]

Disponeret til udbytte til statskassen 0 0 (%]

Disponeret til overfert overskud 2,460 0,924 -1,491

3.3. Balance
Tabel 8: Balancen

Aktiver (mio. kr.) Primo 2015 Ultimo 2015

Anleegsaktiver

Immarterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udvikiingsprojekter 0,000 0,000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser m.v. 0,000 0,000

Udviklingsprojekter under opferelse 0,000 0,000

Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,000 0,000

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 61,773 59,416

Infrastruktur 0,000 0,000

Transportmateriel 0,111 0,088

Produktionsanlaeg og maskiner 0,413 0,324

Inventar og IT-udstyr 0,225 0,058



Aktiver (mio. kr.) Primo 2015  Ultimo 2015
Igangveaerende arbejder for egen regning 0,000 0,000
Materielle anlaegsaktiver i alt 62,522 59,886
Statsforskrivning 0,000 @,000
@vrige finansielle anlasgsaktiver 0,000 2,000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0,000 0,000
Anlsegsaktiveri alt 62,522 59,886
Omszaetningsaktiver:

Varebeholdning 0,782 9,904
Tilgodehavender 14,523 12,081
Vaerdipapirer 1,127 1,094
Likvide beholdninger:

FF5 U forrentet konto 09,000 0,000
FF7 Finansieringskonto 0,000 0,000
Andre likvider 14,282 14,122
Likvide beholdninger i alt 14,282 14,122
Omseaetningsaktiver i alt 30,714 28,202
Aktiver i alt 93,236 88,087
Passiver (mio. kr.) Primo 2015  Ultimo 2015
Egenkapital

Reguleret egenkapital (startkapital) 1,591 1,591
Opskrivninger 0,000 0,000
Tilskud til egenkapital 29,494 29,494
Bortfald af &rets resultat 0,000 0,000
Udbytte til staten 0,000 0,000
Overfart overskud 13,692 14,616
Egenkapital i alt 44,777 45,701
Hensatte forpligtelser 0,000 0,000
Langfristede geeldsposter:

FF4 Langfristet gasld 0,000 0,000
FF6 Bygge og IT-kredit 0,000 0,000
Donationer 0,000 0,000
Prioritetsgaeld 26,903 25,253



Passiver (mio. kr.) Primo 2015  Ultimo 2015

Anden langfristet gaeld 0,000 0,000
Langfristet gaeld i alt 26,903 25,253
Kortfristede geeldsposter:

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 3,138 1,790
Anden kortfristet geeld 3,119 3,164
Skyldige feriepenge 4,154 4,584
Reserveret bevilling 0,000 0,000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4,177 5,339
Periodeafgransningsposter 6,968 2,256
Kortfristet geeld i alt 21,556 17,133
Geaeld i alt 48,459 42,386
Passiver i alt 93,236 88,087

Egenkapitalen er gget med arets overskud pa 0,924 mio. kr. Som noget nyt handteres
skolens metodekort via lagersystemet, hvorfor dette er gget med 0,122 mio. kr.. Den
langfristede geeld er reduceret med 1,649 mio. kr.

3.4 Egenkapital forklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Mio. kr. isbende priser 2014 2015
Egenkapital primo R-aret 0,0 0,0
Startkapital primo 1,591 1,591
+ Andring i startkapital 0,000 0,000
Startkapital ultimo 1,591 1,591
Opskrivninger primo 29,494 29,494
+ AEndringer i opskrivninger 0,000 0,000
Opskrivninger vitimo 29,494 29,494
Reserveret egenkapital primo 0,000 0,000
+ Andring i reserveret egenkapital 0,000 0,000
Reserveret egenkapital vitimo 0,000 0,000
Overfgrt overskud primo 11,232 13,692
+ Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,000 0,000

+ Regulering af det overfgrte overskud 0,000 0,000



Mio. kr. Isbende priser 2014 2015

+ Overfort fra arets resultat 2,460 0,924
- Bortfald af arets resultat 0,000 0,000
- Udbytte til staten 9,000 0,000
Overfgrt overskud ultimo 13,692 14,616
Egenkapital ultimo R-aret 44,777 45,701

3.5. Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskabet (§ 19.38.25)

Mio. kr. Isbende priser Regnskab  Budget 2015 Regnskab Difference Budget

2014 2015 2016
Nettoudgiftsbevilling -48,500 -50, 200 -50,100 -0,100 -48,500
Nettoforbrug af reservation 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Indtaegter -26,322 -16,070 -18,011 1,941 -17,085
Indtaegterialt -74,822 -66,270 -68,111 1,841 -65,585
Udgifter 72,362 66,553 67,187 -0,634 67,076
Arets resultat -2,460 0,283 -0,924 1,207 1,491

I nettoudgiftsbevilling indgér ekstrabevilling med 0,4 mio. kr, som skolen modtog
mellem jul og nytar 2015 til brug for effektiviseringspotentialer i 2016. Udgiften vil farst
medtages i regnskab for 2016. Tilskudsbevilling vedr. &r 2015 er fra statens side pris-
reguleret med -0,5 mio. kr. i forhold til budgettidspunkt.



. 4. BILAG TIL
ARSRAPPORTEN

Bilag 1: Bevilling

Mio. kr. Budget Realiseret Forskel
Tilskudsbevilling 2015 50,200 49,700 -0,500
Effektiviseringspotentialer i 2016 0,000 0,400 0,400
lalt 50,200 50,100 -0,100
Tabel 14: Materielle anleegsaktiver
Mio. kr. Grunde, Infra~ Produkti-  Trans- Inven- lalt
arealer og struk- onsaniseg  portma- tar og
bygninger tur og maski-  terie! 1T-ud-
ner styr
Primobeholdning 77,549 0,884 9,178 3,354 81,966
Opskrivning 27,221 0,074 0,041 27,336
Kostpris pr. 1.1.2015 (for afskr.) 104,770 6,958 0,219 3,354 109,301
Tilgang
Afgang 2,015 2,015
Kostpris pr. 31.12.2015 (fgr afskr.) 104,770 @, 958 0,219 1,340 107,286
Akk. Afskrivninger 45,355 0,634 0,131 1,281 47,401
Akk. Nedskrivninger
Akk. af- og nedskrivninger 45,355 0,634 0,131 1,281 47,401
31.12.2015
Regnskabsmaessig veerdi pr. 59,416 0, 324 0,088 0,059 59,886
31.12.2015
Arets afskrivninger 2,358 0,090 0,023 0,166 2,636
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger 2,358 0,090 0,023 0,166 2,636




Bilag 2: Tilskud til styrkelse af internationale udstillingsaktiviteter

Tabel 15: International udstillingsbevilling

11000 kr. Regnskab Regnskab Bevilling Med Ekstern Tilskud af  Ekstern
2014 2015 max 50%  finansie- finansie- regnskab finan.
ring ring max50%  min
25%
Bevilling 2.800,0

Det Kongelige Danske Kunstakademi Kgbenhavn:

Dbl. program 206,8 100,0 36,8 70,0 48 ,4% 332,8%
The Arctic 588,0 294,90 0,0 294,0 50,0% 50, 0%
Urbanism 204,8 102,90 32,8 70,0 49, 8% 34,2%
Finder Sted 201,6 100,0 51,6 50,0 49,6% 24,8%
Stockholm 102,2 50,0 27,2 25,0 48,9% 24,5%
Milano IBD 512,1 254,1 131,0 127,0 49, 6% 24,8%
Milano/London 663,2 330,0 168,2 165,0 49,8% 24,9%
Indonesien 343,6 170,0 88,7 85,0 49, 5% 24,7%
Ej udbetalt -53,5 -53.,5

Arkitektskolen Aarhus:

Milano udstil- 354,09 177,90 77,0 100,0 50,0% 28, 2%
ling 2013/2014

Drawing of the 227,0 113,3 14,0 99,7 49,9% 43,9%
year 2013

Milano 2015 799,3 399,6 199,6 200,90 50, 0% 25,0%
Drawing of the 337,1 63,6 63,6 210,0 18,9% 62,3%
year 2014

Designskolen Kolding:

Milanoudstilling 1.112,5 333,5 0,0 779,0 30,0% 70,0%
2014

Milanoudstilling 1.337,9 366,5 314,5 657,0 27 ,4% 49,1%
2015

Rest bevilling %]

Midler er udbetalt til Arkitektskolen Aarhus og Designskolen Kolding i 2015, mens Det
Kongelige Danske Kunstakademi Kgbenhavn fgrst har afleveret regnskab i 2016 og
derfor fgrst far midler udbetalt i 2016.



