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Bilag 3.1

FUNDINGOVERSIGT - DESIGNSKOLEN KOLDING

VARDI VEGTET
MDKK VARDI

PEOPLE 2021 2022 2023 2024 PR.AR 2021 2022 2023 2024 MDKKIALT
Kolding Kommune partnerskabsaftale 100% 80% 80% 70% 1,00 0,80 0,80 0,80 0,70 3,10
Fredericia Kommune 100%  100% 0,50 0,60 0,15 0,00 0,00 0,75
Arhus Kommune 100%  50% 0,50 0,30 0,25 0,00 0,00 0,55
KNAS (Kultur-natur-sundhed) 100% 0,40 0,25 0,00 0,00 0,00 0,25
Trekantsomradets kulturfestival 100% 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,05
Bevica fond 100% 100% 100% 100% 1,00 0,70 1,00 0,90 1,20 3,80
Partnerskab kommuner - People 80% 80% 80% 0,30 0,00 0,24 024 0,24 0,72
Innovationsfonden e.l. - forskningsprojekt 60% 60% 1,20 0,00 0,00 0,72 0,72 1,44
Nordes konference (Diverse puljer sggt+deltagerfin.) 75% 0,48 0,36 0,00 0,00 0,00 0,36
Erasmus+ - HUB for designundervisning 10% 10% 10% 0,50 0,00 0,05 0,05 0,05 0,15
* Trygfonden/Realdania (Arhus kommune/Ung i Arhus) " 000 0,00 000 0,00 0,00
* Faborg-Midtfyn Kommune (den kulturelle rygsask) " 100% 100% 100% 010 011 010 0,0 0,00 0,31
* Fremskudt trivselsberedskab (afledt af KNAS) 100% 0,03 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03
* Velfeerdsmodeller/boligomrader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* PXR - Danmarks grundforskningsfond (AU er lead) 5% 5% 0,20 0,00 0,01 0,01 0,00 0,02
IALT 3,21 2,60 282 291 11,54

PLANET MDkK gty
2021 2022 2023 2024 PR.AR 2021 2022 2023 2024 MDKKIALT
ECCO partnerskabsaftale 100% 100% 80% 70% 106 1,06 1,06 085 0,74 3,71
Fashion SEEDS 100% 0,25 0,15 0,00 0,00 0,00 0,15
Restart BSR 100% 0,30 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01
Destex 100% 100% 100% 0,15 0,11 0,15 0,0 0,00 0,36
Nordiske Workshops 100% 100% 0,6 0,03 0,08 0,00 0,00 0,11
Craft HUB 100% 100% 100% 0,10 0,11 0,10 0,10 0,11 0,42
RE-Suit 100% 100% 100% 100% 0,50 0,20 0,50 0,50 0,30 1,50
* Nordplus - alger " 100% 100% 100% 003 003 003 003 003 0,12
* Esbjerg Kommune Rédhus " 100% 028 028 000 000 0,00 0,28
Esbjerg Kommune - sammen om byerne 100% 0,25 0,25 0,00 0,00 0,00 0,25
Partnerskab kommuner - Planet 80% 80% 80% 0,30 0,00 0,24 0,24 0,24 0,72
Bestseller - Partnerskab 10% 10% 10% 1,00 0,00 0,10 0,70 0,10 0,30
CLO 3D/Plussize - Erasmus+ 15% 15% 15% 15% 0,30 0,05 0,05 0,05 0,05 0,18
IDAC Velux 10% 10% 10% 0,08 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02
Green design experiments - DFF grn omstilling ENPRET NAVN h| Sk Sh 1,50 008 = 008 008 000 L
* Innomission " 5% 5% 5% 150 000 008 008 008 0,23
IALT 2,34 2,46 212 1,65 8,57

PLAY WOKK Rl
2021 2022 2023 2024 PR.AR 2021 2022 2023 2024 MDKKIALT
LEGO Partnerskabs aftale 1 100% 5,00 5,86 0,00 0,00 0,00 5,86
GAMIFY 100% 0,30 0,09 0,00 0,00 0,00 0,09
Can | join in? 100% 0,89 0,73 0,00 0,00 0,00 0,73
LEGO Playful learning 100% 100% 100% 0,55 0,55 0,55 0,55 0,00 1,65
LEGO Playful learning Phd'er 100% 100% 100% 100% 0,88 0,88 0,88 0,88 0,88 3,52
Favrskov Kommune 100% 100% 100% 0,25 0,30 0,25 0,20 0,00 0,75
Koldingbibliotekerne (slots og kulturstyrelsen) 100% 100% 0,14 0,10 0,14 0,04 0,00 0,28
* Gentaenk kulturturismen Y 100% 100% 100% 100% 0,45 0,05 0,15 0,45 0,10 0,45
EU Horizon 3% 3% 1,67 0,00 0,00 0,05 0,05 0,10
LEGO Partnerskabsaftale 2 %72 \°RET 80% 80% 80% 7,00 000 560 560 560 16,80
Innovationsfonden - Grand solutions 10% 10% 1,00 0,00 0,00 0,0 0,10 0,20

* Ekstra funding Playful learning vol 1 ' 50%  50% 075 013 038 000 0,00 0,50



Can [joinin - Vol 2

* Lejre Kommune PROCENT OG BEL@B ANDRET

* Esbjerg Kommune (bgrne/unge) V'

* Sgnderborg Kommune/Hgrup Centralskole™"

* Sgnderborg Kommune/Hgrup Centralskole Fase 2"

* ejle Kommune - slots og kulturstyrelsen NY
* Maker-spaces - Vejen kommune ™'
* GAMIFY vol 2™

| ALT

OTHER

Teknosofikum
FKK midler til PhD
Digiboost + digital omstilling - kerende
SPRINT:Digital
Udveksling Erasmus
Designledelse
Betalingsstuderende
Region Midt
LD cluster
D2l buffer
* FFE - Optimering af entreprengrskabsstrategi NY
* FFE - Tveerfaglig baeredygtighed "
Esbjerg Kommune - rammeaftale
Partnerskabsaftale UAO + ekstra fakturering
KIC
Afgangsudstillingen - diverse fonde
Efteruddannelsesafd.
Opgrad. veerksteder (industriens fond)
* Region Midt - fase 3 og 4 MY - BUPCET UKENDT
* Digi hub/SDU MY
| ALT
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100%
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100%

50%
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
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75%
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80%
50%
10%
10%

2022
100%
100%
100%

45%
100%
75%
100%
90%

100%

5%
90%
80%

5%

10%

5%
75%

10%
10%

2023

100%

100%
90%

80%

100%

5%

90%
80%

10%

5%

10%
10%

2024

85%

70%

5%

10%

0,80
0,30
0,40
0,15
0,10
0,50
0,11
0,25

V/ERDI
MDKK
PR. AR

0,17
0,80
0,70
0,50
1,43
1,00
1,50
0,30
0,20
0,50
0,14
0,75
0,25
0,50
5,00
0,30
1,50
7,68

0,20

0,00 0,00
0,30 0,23
020 020
0,15 0,00
0,00 0,08
017 033
0,00 0,06
0,00 0,03
950 8,87

2021 2022
013 0,13
0,80 0,80
130 0,30
0,50 0,00
143 0,26
0,67 1,00
140 113
033 0,30
0,20 0,18
0,50 0,00
0,4 0,00
0,75 0,00
0,00 0,25
0,50 0,00
0,00 0,25
029 0,27
140 120
000 0,38
0,00 0,00
0,00 0,02
1033 6,47
2537 20,40

0,04
0,23
0,00
0,00
0,00
0,00
0,11
0,03
7,97

2023

0,00
0,80
0,00
0,00
0,00
1,00
1,35
0,00
0,16
0,00
0,00
0,00
0,25
0,00
0,25
0,27
1,20
0,00
0,00
0,00
5,28

0,04
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,11
0,03
6,91

2024
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,28
0,00
0,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,02
1,69

18,19 13,15

0,08
0,75
0,40
0,15
0,10
0,50
0,50

0,50
33,91

VAEGTET
VIERD!
MDKK | AR
0,26
2,40
1,60
0,50
1,69
2,67
5.15
0,63
0,68
0,50
0,14
0,75
0,50
0,50
0,75
0,83
3,80
0,38
0,00
0,04
23,76

77,1



Strategi for Finansiel risikostyring for DSKD

Bilag 3.2

Den 8. juni 2021

@konomi

Hvad vil vi?

Hvad gor vi?

Hvordan maler vi?

Formal

Fastleegge overordnede rammer for
DSKD’s finansielle risikostyring, samt
beskrive ansvarsforhold for DSKD’s
finansielle risici og dertil hgrende
beslutninger og kompetence.

Styringsveerktgj: Institutionsinstruks.
Alle de valg, der traeffes med hensyn til
finansieringsaftaler, dokumenteres skriftligt.

Institutionsinstruksen revideres og
underskrives arligt ved
udarbejdelse af Arsregnskab.

Afgraensning

Den finansielle strategi skal til enhver
tid respektere love og bekendtggrelser.

Aflaegning af regnskab i henhold til geeldende
bekendtggrelse.

Regnskabet godkendes af
bestyrelsen og Styrelsen.

Kapitalforvaltning og

Sikre bedst mulig forrentning af skolens

Der foretages Igbende vurdering af om

kompetence vedr. forvaltning af skolens
finansielle instrumenter.

anbringelse midler inden for en sikker skolens frie midler skal investeres.
investeringsstrategi i henhold til
bekendtggrelsen.

Kompetence Fastlaegge klare rammer for Styringsveerktgj: Institutionsinstruks.

Beslutning om optagelse af l1an traeffes af
bestyrelsen i samarbejde med skolens rektor.
Dokumenter skal underskrives af bestyrelsen.
Kompetence til placering af overskudslikviditet
ligger hos rektor. Skgnnes likviditeten at veere
stgrre end hvad der vurderes ngdvendigt for
de daglige transaktioner, skal midlernes
placering overvejes med henblik pa at fa en
hgjere forrentning og reducere skolens
finansielle risiko.

Skolens geeldsniveau

Enhver indgaelse af finansielle aftaler
skal veere velovervejet og substantielt
begrundet.

Der vurderes kontinuerligt, hvorvidt der er
basis for at omlaegge 1an under hensyntagen
til hvad vi vil. Generelt har skolen ikke til
hensigt at optage yderligere lan.

Skolen har pr. 15.06.2021:

1. Statslan, rente og afdragsfrit — uopsigeligt.
Restgzeld 4,7 mio.kr.

2. Hypotekbanklan var. 0,15%. Restgaeld 7,2
mio.kr. Udlgb 1/6 2027.

Side 1




Den 8. juni 2021

3. Kontant lan fast 2,08%. Restgeeld 4,2 mio.kr.
Udlgb 30/6 2028.

Renterisiko

Opsatte mal for fordeling af variable og
fastforrentede lan og galdsportefgljens
samlede rentefglsomhed.

Pavirkning af skolens resultat, likviditet
og restgeeld samt skolens aktiviteter og
indtaegter.

Malet er at fastholde nuvaerende niveau- lav
risiko.

Skolens
likviditetsberedskab

Likviditetsberedskab skal til enhver tid
veere stort nok til Igbende at betale
forfaldne renter, afdrage pa geeld og
honorere gvrige kortsigtede
forpligtelser, herunder manedlig
bruttolgnsudgift; ogsa hvis et tilskud fra
ministeriet bliver forsinket hen over et
manedsskifte.

Minimumsgraense er 8 mio. kr., men nar
likviditetsberedskabet rammer 10 mio. kr. skal
bestyrelsen orienteres om tiltag, der sikrer
minimumslikviditetsberedskabet.

Anvendelse af
uafhaengig radgivning

Ved optagelse af Ian/omlaegning af Ian.

Der tages kontakt til relevante radgivere.

Procedure for periodisk
godkendelse af finansiel
strategi

Skolens bestyrelse skal hver 3. ar
behandle og godkende den finansielle
strategi.

Behandles pa bestyrelsesmgde i 4. kvartal.

Godkendt pa vegne af bestyrelsen:

Dato: 15. juni 2021

Morten Albak, bestyrelsesformand

Side 2
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STRATEGIOVERBLIK

VISION

STRATEGISK
FUNDAMENT

STRATEGISKE
MAL

INTERNE
INDSATS-

OMRADER

Designskolen Kolding vil vaeere Danmarks og et af Europas ferende
designuniversiteter. Vi vil satte et markant aftryk pa verdenen, vi er ikke bange for
at fa jord under neglene og vi star staerkt pa bade hand, hoved og hjerte.

SOCIALT DESIGN B/EREDYGTIGHED
06 PESIGN LEG OG DESIGN
DIMITTENDER |
EVU OG FORSKNING |
BESKAFTIGELSE FAGLIG UDVIKLING OG EN KOM"S"PL(’(’;‘I'_’I(EERENDE
VZEKST
VI SKOLE, ANSVAR, FRIHED OG TRANSFORMATION AF SKOLEN
KULTUR

32






STRATEGISK FUNDAMENT

Social design

Baredygtighed og design

Leg og design

Lab for Social Design udvikler og forsker
i design for at skabe social og kulturel
forandring. Gennem demokratiske,
eksperimenterende, og materiale-
orienterede designprocesser udforskes
socialt baeredygtige fremtider indenfor
socialt design, social innovation og
velfeerdsdesign i teet samarbejde med
relevante aktgrer.

Udgangspunktet er komplekse sociale-
og samfundsmaessige udfordringer.

Tilgangen er samskabende (co-design),
empatisk og performativ.

Malet er, at alle barn og voksne kan
udfolde deres fulde potentiale i alle livets
faser — ogsa nar livet ger ondt.

Lab for Baeredygtighed og Design
udferer designforskning og kunstnerisk
udviklingsarbejde, der, gennem
samarbejde med industrien, offentlige
institutioner og borgerinitiativer, styrker
designbidraget i den granne omstilling.

Udgangspunktet er baeredygtighed i
bred forstand og et aktivt folkeligt
engagement

Tilgangen er undersggende, tvaerfaglig
og eksperimenterende.

Malet er at genoprette baeredygtige
veerdikeeder og ggre et baeredygtigt
hverdagsliv tilgaengeligt, handgribeligt og
meningsfuldt.

Lab for Leg og Design saetter mennesket
i centrum for laboratoriets arbejde gennem
en tro pa legen og pa det leg ger for
mennesker. Legen integreres i
designprocessen, som en aktiv og
nzervaerende made til at bne op for
kreativiteten.

Udgangspunktet er kreativitet og
forestillingen om det, der har mulighed for
at blive.

Tilgangen er legende, integrerende og
naerveerende.

Malet er at bidrage til kvalitetsfyldte
legeoplevelser for bade bgrn og voksne —
i fritiden, i skolen, pa arbejdet, udenfor,
indenfor, i de gode tider og de sveere tider
— i hele livet.
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WHAT?

Vi transformere !
hele skolen

(....vi bygger ikke bare om)













Slut juni 2021 — officiel udmelding om fondsstgtte
til transformation

* Intern Nyhedsbrev, web, SoMe
* Interessenter
* Presse-udmelding (evt. med solohistorie).




August 2021 - TRANSFORM

e Abning af afgangsudstillingen
transFORM — en parallel
fortzelling om skolens fysiske
transformation






Kommunikation under transformationen

* Vi transformere bezeredygtigt!

* Vi transformere sammen

* Under transformationen prototyper vi
nye modeller for arbejds- og studieliv
(hjemmearbejde, online, outpost)

* Vi skaber verdens bedste skole!



Efterar 2021 etablering af traditioner og samtaler
under transformationen

* Lobende udstillinger af studieprojekter pa Museum
Kolding, Nicolai, Baeredygtighedshuset

e Samtaler om ‘transformationer’ for
individ/uddannelsesinstitution/verden -
Podcast/internt nyhedsbrev






September 2023 Opening

e Officiel abning af Designskolen Kolding — program og
invitation til VIP’er, presse.

e Afgangsudstilling 2023

* Design Festival skydes i gang — arlig tilbagevendende

pegivenhed i samarbejde med bl.a. Trapholt, Kolding

Kommune, Museum Kolding m.fl.
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Forventning kommende periode
Aktuelle status

Resultat for sidste status

Bilag 8.0

Transformation af
skolen

Vi har naesten alle penge i hus — men sgger fortsat fondsmidler.

Studerende og medarbejdere har budt godt ind pa brugerudersggelse.

Ambiente har afleveret behovs- og funktionsanalyse.

Den interne styregruppe har haft et godt indledende mgde med Ulla Lunn fra AP Mgller Fonden
Tegnestuen Mejeriet har opgaven som Bygherreradgiver & Konkurrencesekreteer

Vi forventer at byggeprocessen varer 2 ar fra nu.

dkonomi

Der er udarbejdet estimat 1 baseret pa februar-resultatet. Det forventede resultat er -169 t.kr.
Indtaegter er gget med sma 4 mio. dkk og samtidig er udgifter steget med det tilsvarende, overvejende
til anseettelser af VIP’er.

Indteegtsgenerering

Arbejdet med EU KIC projekt (kulturel og kreativ veekst i Europa), hvor skolen er kernepartner, er
intensiveret. Forhandlinger med en raekke interessante potentielle partnerskabsvirksomheder pagar
fortsat og rammer og fokusomrader for den regionale indsats er ved at falde pa plads.

Igangsat re-granting med LEGO Fonden — forventet budget 35 mio. dkk over 5 ar

| Esbjerg kommune er der igangsat nyt projekt om indretning af Esbjerg Radhus efter Corona til 275 t.
kr. Ligeledes er der afsendt tilbud til kommunens Bgrn og Kulturforvaltning om udvikling af det fysiske
lege- og leeringsmiljg i 4 vuggestuer og bgrnehaver til %2 mio. dkk.

Der er indgaet aftale med Sgnderborg Kommune om at afdeekke muligheder og potentialer for at
nytsenke og udvikle Hgrup Centralskoles udendgrsomrader til 150 t.kr.

Der er indgéet 3 arig samarbejde med Lejre Kommune om forskningsprojekt om leg, kreativitet og
barn, forprojekt pa 50 t. kr. samt 450 t. kr. arligt.

www.designskolenkolding.dk
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Forventning kommende periode
Aktuelle status

Resultat for sidste status

Uddannelsens
relevans

Der er stor efterspgrgsel fra eksterne virksomheder pa at samarbejde med uddannelsen. Flere af dem
indgar som ‘brief-stillere’ pa forskellige kursusforlgb, fx. Pressalit, Ecco, Tempur, Kvadrat, Bgrns
vilkar, Givskud Zoo.

Arets camp, der fokuserede p& g-kultur, inviterede ogsa en stribe virksomheder indenfor, bla.
Bornholms Landbrug og Fgdevarer, Gourmet Bornholm, BOFA, Maker’s Island, Leesg Fiskerindustri,
Leesg Tangtage.

Desuden er der igen i ar fuld skrue pa de studerendes samarbejde med eksterne i deres
afgangsprojekter (BA og KA). Eksempler er Regionshospitalet Horsens, Georg Jensen, Henrik
Vibskov, Helmstedt blandt mange andre.

Skolen deltager pa udstillingerne: Formland (Herning) og 3 Days of Design (Kgbenhavn).

Fem projekter er blevet shortlistet til Danish Design Award 2021

Desuden vises arets afgangsudstilling i Museum Koldings bygninger, Staldgaarden, fra 25.08.21 —
24.11.21.

Uddannelsens kvalitet

3

Skolen er naesten helt genabnet og der er liv pa skolen igen. Skolen fglger de gaeldende retningslinier
frem mod sidste del af genabningsplanen for uddannelsessteder.

Arets studieevaluering, malt via uddannelseszoom, viser, i forhold til 2019, en overordnet fremgang
pa alle parametre. Vi ser dog med alvor pa trivselsdelen, der viser, at vi har en udfordring med trivsel
og kraenkelser. Desveerre ses lignende udfordringer p& andre uddannelsessteder. En handlingsplan,
der inddrager bade studerende og ansatte i lgsningen, er udarbejdet. Desuden er emnet pa
dagsordenen pa arets personaleseminar og pa kommende uddannelsesdage.

www.designskolenkolding.dk
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Videngrundlaget

Der er planlagt open lecture med sociolog og ph.d. Nikolaj Schultz 28. okt. Derudover arbejdes pa
at kunne praesenterer yderligere 2-3 open lectures i det kommnde studiear.

Skolen deltager som videnspartner i nyt samarbejde om kulturisme i Trekantsomradet. Projektet
er stattet af midler fra Erhvervsfremmestyrelsen.

Skolen er partner i 3-arigt forsknings- og udviklingsprojekt - ReSuit. Projekt er stattet af
Innovationsfonden med i alt 13 mio. kr, og skal genere viden om baeredygtig omstilling og
baeredygtig produktion inden for tgjindustrien.

White paper udarbejdet som led i skolens samarbejde med Region Midtjylland om laering og
ledelse af kriser/handtering af pandemier.

Optag

Ansggertal pd BA og KA var markant hgjere end sidste ar fgr deadline

Vi har optaget 80 studerende pa kandidatuddannelsen; 28 af egne BA’ere, 47 fra gvrige EU og
5(8) betalingsstuderende (forventeligt 8, men generelt faerre grundet Corona/gkonomi)
Optagelsestallet pa BA foreligger endeligt ultimo juli

Organisation/medarbejdere

Skolen har budt velkommen til tre nye kollegaer; to videnskabelige assistenter og en studieadjunkt
To af skolens adjunkter inden for baeredygtighed har kvalificeret sig til lektorer.
Whistleblowerordning karer. En indberetning er modtaget og behandlet. Indberetning var ikke af
kriminel eller kreenkende karakter.

Arets personaleseminar er planlagt og afholdes den 9 — 10 august. Overskrift for arets seminar er
Feellesskab.

www.designskolenkolding.dk



design ~
skolgn Forventning kommende periode

kolding

Aktuelle status

Resultat for sidste status

« Skolen far 12. juni besgg af den tyske forbundspraesident Frank-Walter Steinmeier.
Forbundspraesidenten gnsker specifikt at hare om skolens arbejde inden for baeredygtighed.

+ Kolding Kommune har ydet et tilskud pa 1 mio. kr. til udvidet samarbejde mellem Museum Kolding
og Designskolen Kolding om lokalhistorie, handvaerk og design.

» Farste forhandlingsmgde med styrelsen om skolens kommende rammekontrakt med ministeriet
afholdt den 7. april. Styrelsen var enig i de tematikker skolen gerne vil arbejde med i den
kommende rammekontrakt for 2022-2025. 2. forhandlingsmgade er planlagt 30. aug., hvor skolens
farste udkast til rammekontrakt behandles.

Py » Der er sendt forslag om professionsbachelor i smykkedesign til Kolding Kommune, som arbejder
Andet e videre herpa pa de politiske linjer.

» Skolen er pa Folkemgdet 21 i et samarbejde med Folkekirken.dk under overskriften "det skal give
mening for mennesker”. Skolen deltager i debatter med bade rektor, en lektor og DSR
repreesentant.

« Aarhus Kommune har vist interesse for nyt samarbejde med skolen, indledende mgde aftalt 16.
juni.

» Skolen er veert for Nordes ‘21 konferencen, 15 - 18 august, som afvikles som en hybrid
konference.

« Samlet har 6 personer haft Corona. Set i lyset af vores hgje grad af dben skole er det billigt
sluppet. Sund fornuft har veeret rettesnoren.

4 www.designskolenkolding.dk
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