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Sted
3.21

Deltagere

Morten Albaek (MA)

Merete Due Paarup (MDP)
Rune Kirt (RK)

Hans Christian Asmussen (HCA)
Michael Qvortrup (MQ)

Karsten Uno Petersen (KUP)

Lene Tanggaard (LT)

Lone Dalsgaard (LDA)
Anne-Mette Hummel Holm (AMH)
Eva Kappel (EKA)

Lene Nyhus Friis (LNF)

Charlotte Melin (CHAM)

Karina Sgrensen (KS)

Helle Graabaek (HG)

Morten Bandsholm (MB)

Maja Ibsen Brammer (MIB)

Christina Blicher (CB)

Referent

Line Willemoes Jgrgensen (LWJ)

Designskolen Kolding T (+45) 7630 1100

Agade 10 F (+45)76301112
DK-6000 Kolding www.designskolenkolding.dk
Denmark dk@designskolenkolding.dk

Indkaldelse

DAGSORDEN
1. Godkendelse af dagsorden v. MA (5 min.)

2. Godkendelse af seneste referat v. MA (5 min.)
bilag 2.0_referat med bilag_bestyrelsesmgde Designskolen Kolding
061222_til godkendelse

3. @konomi v. AMH (10 min.) (orientering)
bilag 3.0_manedsopggarelse 2023.02
bilag 3.1_funding oversigt marts 2023

4. Godkendelse af arsrapport 2022 v. AMH og LWJ (20 min.) (godkendelse)
bilag 4.0_Designskolen Koldings arsrapport 2022 (skal underskrives)

bilag 4.1 _Designskolen Koldings statusredeggrelse 2022

5. Regeringens reformudspil for uddannelsessystemet v. LT (30 min.) (draftelse)
bilag 5.0 Regeringens reformudspil_Forberedt pa fremtiden |

6. Resultat af Trivsel- og APV undersggelse 2022 v. AMH og LWJ (15 min.)
(orientering)
Bilag 6.0_Trivselsundersggelse 2022
bilag 6.1 APV undersggelse 2022

7. Skolens navn v. LT (20 min.) (orientering)

8. Skolens kandidatuddannelse — forberedelse til repreesentantskabsmgdet v.
EKA (10 min.) (orientering)

9. Status pa ombygning af skolen v. LDA (10 min.) (orientering)

10. Siden sidstv. LT (15 min.) (orientering)
bilag 10.0_DSKD status marts 2023

11. Evt. (20 min.)
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PRE-READ

Punkt 3: @konomi

bilag 3.0_manedsopggarelse 2023.02
bilag 3.1_funding oversigt marts 2023

Ad.

Ad.

bilag 3.0

Skolen modtager tilskud jf. den midlertidig bevillingslov, der svarer til finanslov 2022 uden
pristalsregulering.

Resultat per 28. februar 2023 viser en positiv afvigelse pa 831 t.kr. Der er negativ afvigelse pa
indteegtsdeekket virksomhed, herunder efter-videreuddannelse. Dette forventes indhentet. Til gengeeld er
der feerre udgifter, szerligt pa personaleomkostninger pga. senere start pa anseettelser end budgetteret.
Ligeledes er udgifter til el, vand og varme lavere end budgetteret, dels pga. reduceret forbrug, dels pga.
lavere priser end pa budgetteringstidspunktet.

bilag 3.1

| januar 2023 modtog DSKD tilsagn om INTERREG-projektet Hope and Despair. Projektets er 3-arigt
med et samlet budget pa 3 mio. dkk. Der er deltagelse af museer og uddannelsesinstitutioner i DK og
Tyskland. Lokalt er bade UC SYD og Kolding-museerne med.

DSKD er lead p& Erasmus+ ansggningen - Re-Toy - et samarbejde mellem universiteter i Holland,
Portugal og Italien. Kernen er at udvikle metoder, der kan skubbe legetgjsindustrien mod mere
ansvarlige design- og produktionsmetoder, der laegger vaegt pa brugerinddragelse, social inklusion og
baeredygtighed. Der forventes svar medio juli 2023.

Punkt 4: Godkendelse af &rsrapport 2022

bilag 4.0_Designskolen Koldings arsrapport 2022 (skal underskrives)
bilag 4.1_Designskolen Koldings statusredeggrelse 2022

Ad.

Ad.

bilag 4.0

Arsregnskabet for 2022 blev afsluttet med et overskud p& 117 t.kr. Der var budgetteret med et
underskud pa 149 t.kr. Resultatet vurderes som tilfredsstillende, da det lykkedes at komme ud af aret
med overskud trods markant forggede udgifter til el og varme.

Arsrapporten skal underskrives af bestyrelsen samt den eksterne revisor. @nsker jer god laeselyst om
arets aktiviteter og resultater.

bilag 4.1

2022 er fgrste ar der afrapporteres pa i geeldende rammekontrakt. Skolens vurdering er, at vi pa alle fire
mal har haft en tilfredsstillende udvikling.

Statusredeggrelsen indeholder for hvert af de fire mal; en vurdering af udviklingen i malet, en beskrivelse
af vaesentligste aktiviteter i afrapporteringsarets, oversigt over planlagte aktiviteter samt en tabel, der
viser udviklingen i de tilhgrende datakilder.

Statusredeggrelsen skal godkendes af bestyrelsen og vil blive medsendt som bilag til arsrapporten, nar
den sendes til styrelsen.

Pa styringsdialogmade med styrelsen den 13. oktober 2023 vil skolen drgfte statusredeggarelsens
resultat med styrelsen
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Punkt 5: Regeringens reformudspil for uddannelsessystemet

bilag 5.0 _ Regeringens reformudspil_Forberedt pa fremtiden |

Ad.

bilag 5.0

Regeringen praesenterede 2. marts udspillet 'Forberedt pa fremtiden I, hvori der indgar forslag om en
reform af universitetsuddannelserne i Danmark. Side 9, bilag 5.0, praesenterer alle forslag og side 13-17
beskriver forslagene vedr. eendringer af kandidatuddannelserne.

Skolen er blevet orienteret om, at regeringen i dette fgrste udspil teenker designuddannelserne med
blandt de kandidatuddannelser, der gnskes skaret til en varighed pa 1 ¥ ar.

Punkt 6: Resultat af Trivsel- og APV undersggelse 2022

Bilag 6.0 _Trivselsundersggelse 2022
bilag 6.1_APV undersggelse 2022

Ad.

Ad.

bilag 6.0

Trivselsresultatet viser overordnet hgij trivsel blandt skolens medarbejdere, med indekstal p& over 70 (=
hgj/meget hgj vurdering) pa de fleste spgrgsmal. Der er dog pa nogle omrader en ikke fredsstillende
udvikling, bl.a. p& spgrgsmal om tilliden til rektoratet og samarbejde med naermeste leder.
Trivselsresultatet har veeret behandlet i rektoratet, i samarbejdsudvalget og i de enkelte afdelinger. P&
baggrund af input fra de forskellige draftelser er vedtaget, at der i det fortsatte trivselsarbejde saettes
fokus pa fglgende tre hovedomrader: Roller og ansvar samt synlighed; Arbejdsorganisering og vilkar;
Efter- og videreuddannelse for medarbejdere.

bilag 6.1

Behandlingen af APV undersggelsens resultat har vaeret koncentreret om den psykiske arbejdsmiljg. Desvaerre
viser undersggelsen, at der er to medarbejdere der har fglt sig for udsat for mobning af kollega. | begge tilfeelde har
den forurettede talt med nogen, men der er ikke taget videre hdnd om det. Der er fra rektors side blevet klart meldt
ud, at chikane af enhver art ikke tolereres.

Derudover viser resultatet, at stress niveau er faldet en smule, men vurderingen fra SU og rektorat er, at der fortsat
er behov for et fokus pa parametre for velbefindende
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Referat BILAG 2.0

Godkendelse af dagsorden v. Morten Albaek
Dagsorden blev godkendt.

Godkendelse af seneste referat v. Morten Albaek

bilag 2.0_referat bestyrelsesmgde Designskolen Kolding 12102022

Referat blev godkendt med tilfgjelse under pkt. 6. Her suppleres, at bestyrelsen
ogsa anbefaler skolen at tage fat i FAoD som samarbejds-/netveerksaktar for
skolens EVU.

@konomi v. Anne-Mette Hummel Holm
Med henvisning til medsendte pre-read gennemgik AMH arets resultat pr. 31.okt,
udkast til budget 2023 og aktuelle fundingoversigt.

bilag 3.0_resultat per 31. oktober 2022

Resultatet ultimo oktober viser et overskud pa 895 t. kr. i forhold til estimat Il. Det
positive resultat er affedt af besparelser pa flere poster, jfr. pre-read.

AMH indstillede til bestyrelsens godkendelse, at det i estimat 1l beregnede
arsresultat fastholdes samt at eventuelt overskud ved afsluttende arsresultat
gremaeerkes udgifter til kommende transformation af skolens bygning.
Bestyrelsen godkendte indstilling.

bilag 3.1_budget 2023 til godkendelse

AMH gennemgik hovedposterne i budget 2023, som estimerer et underskud pa 149
t. kr. Underskuddet er fgrst og fremmest et resultat af fald i FL bevilling samt 1 mio.
kr. i forventede ekstra udgifter pa el og varme i forhold til 2022.

At der alligevel kan budgetteres med et forholdsvist lille underskud skyldes en
ekstraordinaer hgj ekstern finansiering i 2023, hvor LEGO aftalen bl.a. bidrager med
8.8 mio. kr. og efteruddannelsen forventes at kunne bidrage med 2.1 mio. kr. AMH
tilfgjede hertil, at der er medtaget for 2.1 mio. kr. eksterne indteegter, der ikke er
underskrevet kontrakt pa endnu.

Gennemgang affadte spgrgsmal fra bestyrelsen i forhold til budgetterede indtaegt
pa efteruddannelsen, som forventes at ligge pa niveau med 2022. Bestyrelsen
gnskede at vide, hvorfor der ikke forventes hgjere indtaegt, nar der i 2022 er tilfart
ekstra ressourcer, som led i et mal om at udvide pa efteruddannelsesomradet.
AMH svarede hertil, at det usendrede indtaegtsniveau skal ses som en kombination
af, at efteruddannelsesmarkedet er et sveert marked at tage andele i og at skolen lig
tidligere ar har budgetteret konservativt. Der er dog klar ambition om at na et hgjere
aktivitetsniveau i 2023 end i 2022. LT tilfgjede hertil, at der er modtaget positive
tilkendegivelser fra bade nuveerende efteruddannelseskunder og andre
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markedsaktgrer, og forventningen er derfor, at skolen i 2023 bade kommer til at
udvide i eksisterende efteruddannelsestilbud og tilbyde nye.

Derudover var der spgrgsmal til, om der i budgettet er iberegnet eventuelle ekstra
rente- og afdragsudgifter. AMH svarede hertil, at de fa ikke fastforrentede lan
skolen har afvikles inden for kommende &r, hvorfor der ikke er stagrre usikkerhed
her inden for.

Bestyrelsen godkendte det preesenterede budget 2023 og herunder, at der
budgetteres med 2 mio. kr. i ekstern finansiering, der endnu ikke er endelig
kontrakt pa.

bilag 3.2_fundingoversigt nov.22

AMH gennemgik aendringer i fundingoversigt i forhold til oversigt fra
bestyrelsesmade 12. okt.

Fundingoversigten viser en starre ulighed i hvor mange eksterne midler, der
indhentes i de tre laboratorier, hvilket blev papeget af bestyrelsen. LT informerede
om, at rektoratet har fokus herpa. Der er padbegyndt drgftelse af, hvorvidt der kan
arbejdes med en anden laboratorie-konstellation, som vil kunne muligggre et mere
ensartet aktivitets- og indtaegtsniveau.

Studenterrepraesentanterne gjorde opmaerksom pa, at der blandt studerende pa
kandidatuddannelsen er en fornemmelse af, at studerende pa planet og people
forfordeles i forhold til studerende pa play, grundet de flere midler der er indhentet i
lab for play.

EKA understregede, at der ingen forskel er pa antal timer og underviserressourcer
afsat til de tre linjer. Rektoratet anderkender, at der er studieretnings- og
kursusansvarlige pa play, der har fundet mulighed for at ggre noget andet end
deres kollegaer pa people og planet, her specifikt i ft. at kunne tilbyde studietur
uden for Europa. Det er imidlertid muligheder de andre linjer ogséa kan teenke i, men
hvor der vil skulle findes finansiering til.

MNA takkede pé bestyrelsens vegne for, at problematikken blev bragt op, og
understregede vigtigheden af, at f& kommunikeret til de studerende, at der er lige
muligheder for alle, uanset hvilken linje man er indskrevet pa.

EKA sikrer formidlingen heraf.
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Status pé arbejdet med transformation af skolens bygning v. Lone Dalsgaard

LDA gav detaljeret status p& gkonomi og tidsplan for skolens transformation. Status
er opsummeret i bilag 4.a_Transformation status 061222 DA som medsendes
referat.

Fra bestyrelsen blev spurgt til, om der er iberegnet forsikring pa flytningen. LDA
bekreeftede, at dette indgar i modtaget projekttilbud.

MNA takkede for gennemgang og for det store grundige arbejde.
Det blev vedtaget, at skolen sender orientering til bestyrelsen, nar der er
modtaget tilbagemelding fra Augustinus Fonden, séledes bestyrelsen kan

godkende endeligt budget for transformationen og projektet kan pabegyndes
i overensstemmelse med tidsplan.

Status pa revitalisering af skolens uddannelser v. Eva Kappel

EKA praesenterede uddannelsens arbejde med justering af kandidatuddannelsen,
se viste praesentation, side 16 - 25, der medsendes referat som bilag 5-
6.a_kvalitetsberetning_KAstatus_bestyrelse_221206.

Gennemgang medfgrte falgende kommentarer og spgrgsmal:

- LT: et af skolens gnsker med justeringen er, at flere af skolens studerende sgger
ph.d. vejen.

- MQ: er der medteenkt kommunikation og markedsfaring? CHAM bekraeftede, at
kommunikationsplan ligger Klar.

- MQ: arbejdes der med peer-to-peer funktion mellem de studerende, noget der er
gode erfaringer med pa Aalborg Universitet. EKA svarede hertil, at peer-to-peer
primzert forgar i grupper. HG supplerede, at der arbejdes pa, at de studerendes
fagligheder bliver tydeligere for hinanden, sa de bedre kan bruge hinanden.

- MIB: det er vigtigt fortsat at kommunikere P’ernes muligheder, da det er dem der
adskiller skolen fra konkurrerende uddannelser.

Bestyrelsen takkede for den detaljerede gennemgang.
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Kvalitetsberetning 2021-2022 v. Eva Kappel
EKA praesenterede arets kvalitetsberetning med afseet i de fa nggletal, der ikke

ligger pa tilfredsstillende niveau - se viste praesentation side 1 — 13, bilag 5-
6.a_kvalitetsberetning_KAstatus_bestyrelse_221206.

Med afseet i resultatet af arets nggletal samt tilbagemeldinger fra de
studieretningsansvarlige pa de enkelte nggletal orienterede EKA om, at der i 2023
arbejdes videre med nuvaerende indsatsomrader, se bilag side 14 - 15.

Bestyrelsen roste skolen for det flotte niveau pa de fleste nggletal, og herunder
iseer det markante faldt i dimittendledigheden. Det blev aftalt, at skolen fremover
ved gennemgang af nggletal inkluderer benchmark med Det Kongelige Akademi.

Siden sidst v. Lene Tanggaard
bilag 7.0_DSKD status okt.-dec.22_bestyrelsesmgde 061222 (orientering)

Med henvisning til udsendte status, bilag 7.0, fremhaevede LT, at donationen fra
Kongehuset giver veerdifuld mulighed for at statte dygtige accessory studerende.
Derudover orienterede LT om, at Dansk Design Center’s kontor i Vestdanmark
flytter ind pa skolen pr. 1. januar 2023. Skolen ser frem til muligheden for at fa
styrket samarbejdet med DDC endnu mere.

LT roste skolens medarbejdere for arets indsats, som bl.a. vil blive fejret med
bobler pa arets sidste personalemade.

MNA takkede for orienteringen og roste rektoratets medlemmer for deres arbejde i
det forgangne ar. Bestyrelsen veerdseetter det gode samarbejde med rektoratet og
har stor tillid til rektoratets ledelse og drift af skolen. MNA understregede isaer
rektors indsats og betydning for de gode resultater og indstillede til bestyrelsens
godkendelse, at rektor modtager engangsvederlag p& 30 t. kr.

Bestyrelsen godkendte formandens indstilling.

Evt.
Der blev ikke bragt yderligere op under evt.
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Bilag 4.a

TRANSFORMATION STATUS

STATUS OKTOBER 2022

Budget
Ved sidste status manglede 16.35 mio. kr.

Louis Hansen har givet 5 mio. — heraf 675.000 kr. til akustiske tiltag
AP Mgllerske Stattefond har givet 4 mio. kr.
Augustinus ansggt om 3.75 mio. kr. — lovet svar medio december 2022

Hvis vi far tilsagn fra Augustinus, mangler vi 4,275 mio. kr.
Far vi nej mangler vi 8 mio.

Vi har undersggt mulighed for at Iane op til 8 mio. kr.
Altsa kan vi ga videre til fase 3

Family Businesses — vi har faet afslag pa lan pa 30 mio.

Med Indekseringsudgifter pa 20,5% =>sammen med 15% til uforudsete udgifter til hdndveerkerudgifter har vi et
godt polstret anlaegsbudgetbudget.

Transformeret Inventar & Udstyr

Vi arbejder pa en rammeansggning til fonde mm.
Forelgbigt budget xxx mio. kr.

Studiepladser

Akustiske tiltag

Digitalt og analogt udstyr til veerksteder

Fonde — Velux Fonden, Tage Vanggaard, Real Dania, Lokale- og Anlaegsfonden, Nordea, Ny Carlsberg fondet,
Knud Hgjgaards Fond, Kronprins Frederiks og Kronprinsesse Marys Fond, Det Obelske Familiefond, Tryg-fon-
den, Salling fonden, Bevica

Tidsplan / Proces

Endelig granskning af projektet uge 1 og 2 2023
Praekvalificering uge 3 2023

Aflevering ultimo juni 2024

Byggetilsyn uge 12

Genhusning

Udflytning til Dyrhavevej; studerende og personale Paske 2023 — veerksteder lgbende marts 2023
3D Print til IBA / NextTech — januar 2023
Kolding Kommune behjeelpelig — i slutningen af lejeperioden bliver det trangt

Side 1/1



Bilag 5-6.a

KVALITETSBERETNING
studiear 2021-2022

Bestyrelsesmgde 06.12.22




NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 41 (4,28)
1.2 Feedback 4,0 4,0
2.0 Optag 17,3% 24,1%
3.0 Studieprogression (sommer 2021) 70% 58%
UV + selvstudium Praktik
4.0 Studieintensitet 416t 27,81
Bachelor Kandidat Diplom
5.0 Studerendes trivsel 4.1 4,0
6.0 Frafald 3,9% 9,0%
7.0 Dimittendledighed 17,1%
8.1 Erhvervsparathed | — studerende 3,9
8.2 Erhvervsparathed Il — praktikvaerter 80%
8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort Ej opgjort
8.4 Kompetencer |l — praktikvaerter 100%
9.0 Videndaekning, | — STUD/NVIP 6,24/1
10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1
11.0 Efteruddannelsen 4,25

Kvalitetsberetning 2021-2022 - bestyrelsesmgde 06.12.22




NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 4.1 (4,28)
1.2 Feedback 4,0 4,0

2.0 Optag

3.0 Studieprogression (sommer 2021)

4.0 Studieintensitet 416t 27,81
Bachelor Kandidat Diplom

5.0 Studerendes trivsel 41 4,0

6.0 Frafald 3,9% 9,0%

7.0 Dimittendledighed 17,1%

8.1 Erhvervsparathed | — studerende 3,9

8.2 Erhvervsparathed Il — praktikvaerter 80%

8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort Ej opgjort

8.4 Kompetencer |l — praktikvaerter 100%

9.0 Videndaekning, | — STUD/NVIP 6,24/1

10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1

11.0 Efteruddannelsen 4,25

Kvalitetsberetning 2021-2022 - bestyrelsesmgde 06.12.22




Studieprogression

Tallet for progression er baseret pa:

BA-argangen, der startede pa BA i 2018. Her startede 84 studerende
57 af disse blev feerdige senest ultimo august 2021.
Andel: 67,9 %.

KA-argangen, der startede pa KA i 2019. Her startede 79 studerende.

51 af disse blev faerdige senest ultimo oktober 2021.
Andel: 64,6 %.

Bemaerk sommereksamen 2021 - afgangsperioden var pavirket af nedlukning.

Desuden er medregnet studerende pa orlov, sygemeldte osuv.

Kvalitetsberetning 2021-2022 - bestyrelsesmgde 06.12.22



NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 4.1 (4,28)
1.2 Feedback 4,0 4,0

2.0 Optag 17,3% 24,1%

3.0 Studieprogression (sommer 2021) 70% 58%

UV + selvstudium

Praktik

4.0 Studieintensitet 416t 27,81
Bachelor Kanga

5.0 Studerendes trivsel 41 4,0

6.0 Frafald 3,9% 9,0%

7.0 Dimittendledighed 17,1%

8.1 Erhvervsparathed | — studerende 3,9

8.2 Erhvervsparathed Il — praktikvaerter 80%

8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort Ej opgjort

8.4 Kompetencer |l — praktikvaerter 100%

9.0 Videndaekning, | — STUD/NVIP 6,24/1

10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1

11.0 Efteruddannelsen

4,25
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Praktik - antal timer brugt pr. uge

Et tal der forundrer os...

Vores studerende indgar og underskriver en praktikaftale med praktikstedet, hvor
en 37-timers arbejdsuge er aftalt.

Kvalitetsberetning 2021-2022 - bestyrelsesmgde 06.12.22



NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 4.1 (4,28)
1.2 Feedback
2.0 Optag
3.0 Studieprogression (sommer 2021)

UV + selvstudium Praktik
4.0 Studieintensitet 416t 27,81

Bachelor Kandidat Diplom
5.0 Studerendes trivsel 41 4,0
6.0 Frafald 3,9% 9,0%
7.0 Dimittendledighed 17,1%
8.1 Erhvervsparathed | — studerende 3,9

8.2 Erhvervsparathed Il — praktikveerter

8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort

8.4 Kompetencer |l — praktikvaerter 100%

9.0 Videndaekning, | — STUD/NVIP 6,24/1

10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1

11.0 Efteruddannelsen 4,25
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Optag og erhvervsparathed

Begge veerdier er i gult, men laener sig op ad den granne kategori.
For optag er greenseveerdien 17,0% og det aktuelle maltal 17,3%

For erhvervsparathed er greenseveerdien >80% og da det aktuelle maltal er 80% er
det altsa gult.
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NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 41 (4,28)
1.2 Feedback 4,0 4,0
2.0 Optag 17,3% 24,1%
3.0 Studieprogression (sommer 2021) 70% 58%
UV + selvstudium Praktik
4.0 Studieintensitet 416t 27,81
Bachelor Kandidat Diplom
5.0 Studerendes trivsel 41 4,0
6.0 Frafald 3,9% 9,0%
7.0 Dimittendledighed 17,1%
8.1 Erhvervsparathed | — studerende 3,9
8.2 Erhvervsparathed Il — praktikvaerter 80%
8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort
8.4 Kompetencer Il — praktikveerter :
9.0 Videndaekning, | — STUD/VIP
10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1
11.0 Efteruddannelsen 4,25
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Kompetencer, vurderet af praktikveerter

Vi har skiftet maltal og maler nu pa, hvor mange der er tilfredse eller meget tilfredse
med de studerendes designfaglige kompetencer.

Vi maler dog fortsat pa forretningsforstaelse, digital forstaelse og formidlingsevne. Vi
spgrger ogsa til praktikveertens vurdering af praktikantens erhvervsparathed.

Designfaglige

kompetencer

Forretnings-

forstaelse

Digitaliserings-

forstaelse

Formidlingsevne

Erhvervsparat

Tilfredshed

4,73

4,30

4,47

4,63

4,27

4,80

Bemaerk! Det er en meget lille gruppe respondenter, sa der er forholdsvis stor
usikkerhed i tallene.
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NGGLETAL for STUDIEAR 2021-2022 Bachelor Kandidat Diplom
1.0 Uddannelsernes kvalitet 4.3 4.0 (4,28)
1.1 Undervisningsudbytte 4,2 4,1 (4,28)
1.2 Feedback 4,0 4,0
2.0 Optag 17,3% 24,1%
3.0 Studieprogression (sommer 2021) 70% 58%
UV + selvstudium Praktik
4.0 Studieintensitet 416t 27,81
Bachelor Kandidat Diplom
5.0 Studerendes trivsel 41 4,0
6.0 Frafald 3,9%
7.0 Dimittendledighed
8.1 Erhvervsparathed | — studerende
8.2 Erhvervsparathed Il — praktikvaerter 80%
8.3 Kompetencer | — censorer Ej opgjort Ej opgjort
8.4 Kompetencer |l — praktikvaerter 100%
9.0 Videndaekning, | — STUD/NVIP 6,24/1
10.0 Videndzekning Il — VIP/DVIP 16,73/1

11.0 Efteruddannelsen

4,25
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Dimittendledighed

Arets dimittendledighedstal fra uddannelses-og forskningsministeriet blev
offentliggjort midt i oktober.

De viste et fald pa 13,4 procentpoint i Designskolen Koldings ledighed siden
sidste maling — og er altsa landet pa 17,1%.

Sa lav har ledigheden ikke veeret i al den tid, den er blevet mailt.

Midt november har ministeriet justeret ledighedsbegrebet, sa der ses bort fra
dimittender, der forlader Danmark. Justeringen er indfgrt fra i ar og to ar tilbage.
Justeringen medfgrer en stigning i ledighedstallet for alle institutioner, der har
dimittender, der forlader landet.

Efter justeringen er Designskolen Koldings dimittendledighed pa 22,2 % hvilket
fortsat er laveste ledighed malt efter justeret beregningsmetode og et fald pa 16
procentpoint i forhold til sidste ars dimittendledighed.
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Dimittendledighed

Ledighedsberegning;

Gammel model Ny model
CEE—— EE——

\f — Z
x er antal arsveerk pa overfgrselsindkomst

y er det samlede antal dimittender pa en argang
z er de udrejste dimittender
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Konklusion

Det gar godt!

De opgjorte nagletal er granne eller teet pa (optag og erhvervsparathed)
Undtagelserne er studieprogression, der er rgd, hvor faldet skyldes sidste runde med nedlukning
grundet corona og det ugentlige antal arbejdstimer under praktik.

| samtalerne om uddannelserne er der ikke afdeekket problematikker, der peger pa seerlige og
nye indsatsomrader.

Det indstilles derfor, at vi arbejder videre med dem, vi allerede har, nemlig:
- Dimittendledighed

- Studerendes trivsel

- Studenterinddragelse

- Sammenhaeng mellem uddannelsesniveauer

- Vidensdaekning
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Status pa indsatser

Dimittendledighed
- Indsatser jf bestyrelsesmgde marts 2022

Studerendes trivsel
- Introforlgb pa BA- og KA-uddannelserne
- Samarbejde med studenterradgivningen

Studenterinddragelse
- Akademisk, kunstnerisk rad med studenterrepraesentation
- Dialogmagder med ledelsen

Sammenhang mellem uddannelsesniveauer
- Justering af KA-uddannelsen

Vidensdeaekning
- Lgbende fokus ved anseettelser
- Pipeline for talentudvikling
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REVITALISERING
KA-uddannelsen fra 2023

Bestyrelsesmgde 06.12.22




Hvorfor er det nu vi gar det?

Hvad vil Designskolen Kolding gare ved, at aftagere og ansggere
ikke mener, at det branche- og fagspecifikke er vaegtet i tilstraekkelig
grad pa kandidatprogrammerne?
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Fokuspunkter i revitalisering

Fastholde fokus pa dimittendledighed (ggre mere af det, der virker)

Bevare specialiseringen (People, Planet, Play) i en justeret udgave, samtidig
med at vi ma fremhaeve og tydeligt kommunikere den 'dobbelte’ faglighed,
som i eksempelvis Communication design for Planet, Textile Design for

People, Industrial Design for Play etc

Udvikle curricula med fokus pa udvikling pa begge ‘ledder’ og seerligt i
forhold til formgivning (funktion, aestetik mm), da det halter pt.
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Hvordan vil vi gare det?
a. Forventninger til faglighed tydeligggres i optaget. Man sgger optag pa en
faglig linje (KD, ID, AC, BE, TE) og toner med enten en specialisering i Design for

People, Planet eller Play

b. Curriculum med mere fokus pa prototyping og videreudvikling af de
studerendes eksisterende fagspecifikke feerdigheder

c. Flytte praktikken til kandidatuddannelsen

d. Og nar vi alligevel justerer... skaerpe mulighed for at specialisere i forhold til
at kvalificere til ph.d.-uddannelse
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Hvad vil vi gare?
a. Fokus pa faglighed i optaget

Vi optager allerede pa kompetencer pa disciplinen og motivation i forhold til
programmet, sa her er tale om en skeerpelse af kommunikationen omkring det.

Vi vil lave noget materiale til online abent hus d. 14. december, der blandt
andet forklarer de building blocks, uddannelsen bestar af, for at forklare
dobbeltfagligheden/den matrice uddannelsen placerer sig i.

Desuden skal det tydeliggares pa hjemmesiden, hvad de forskellige discipliner

beskeeftiger sig med, sa studerende udefra med divergerende BA-uddannelser
kan finde ud af hvor de kunne hgre til.
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Hvad vil vi gare?
b. Curriculum med fokus pa prototyping

Vi gnsker en hgjere grad af finish og fidelity i de endelige prototyper, plus en
gget forstaelse for princippet om de rette prototyper til de rette situationer.

Vi skal have kandidaterne bedre i gang med at bruge veerkstederne - en grundig
introduktion hertil (og differentiering for egne BA).

Vi skal Igbende udvikle og udfordre de studerendes feerdigheder indenfor
formgivning, der bygger pa deres disciplin, eksempelvis gennem masterclasses
afholdt af veerkstedsansvarlige.

Vi skal indskrive forventningerne til prototyperne i curriculum og kursusbriefs,
sa vi er afstemt. OBS kan afvige fra kursus til kursus.
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Hvad vil vi gare?
c. Praktik pa KA

Vi gnsker at indfare et praktiklignende forlgb pa tredje semester pa tveers af
programmer.

En version modelleret efter kurset Playbased Intrapreneurship, som er meget
succesfuldt i forhold til beskeeftigelse for dimittender.
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Hvad vil vi gare?
d. Kvalificering til ph.d.

Mulighed for at specialisere i forhold til at kvalificere til ph.d.-uddannelse
Her skal forskerne (og maske specielt professorerne) pa banen med forslag.

Jf talentudvikling fra kvalitetsberetning

| det hele taget mulighed for specialisering!
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Hvordan ser det sa ud...

Meget er som det plejer - justeret mod en praksisneer forstaelse af design.

Justeringer:

Optag pa faglinjer - dimission fra faglinjer (eksempelvis Cand.Des. - Industrielt
Design for People, Planet eller Play)

Fem ugers introduktion til Design Practice and Prototyping ved studiestart
Mulighed for tilvalg af ‘skills workshops’ - introduktioner til forskellige
vaerkstedsnaere og/eller digitale feerdigheder.

Laengere tid til realisering giver staerkere formgivning og high fidelity i prototyper
Mulighed for samarbejde med virksomheder, der orienterer sig mod
disciplinerne (ID, KD, AC, BE og TE) bade i kursusforlgb og praktik
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Processen lige nu

Validering af konceptskitse og diskussioner af ‘overlap’
Fagkollegium, laboratorier, prof.forum etc. uge 48 - 50

Feerdigt rammeskema
Studienaevn 20. december 2022

Abent hus om KA online
16. januar 2023

Status over kandidatuddannelsen - professorforum d. 04.11.22



That’s all folks!




BUDGETOPFOLGNING 28. FEBRUAR 2023

T.KR.

FL BEVILLING

EKSTERN FINANSIERING

@VRIGE INDTAGTER (IDV/SALG/DESIGNLEDELSE)
INDTAGTER TOTAL

PERSONALEOMKOSTNINGER
@VRIGE DRIFTSOMKOSTNINGER INCL. AFKSR.
OMKOSTNINGER TOTAL

21.229

52.700

RESULTAT
INDTAGTER
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
12205 2362
10.000 2512 2:898
8.364 8.783
0
REALISERET ~ BUDGET
2023 2023

M @VRIGE INDTAGTER (IDV/SALG/DESIGNLEDELSE)

TOTAL
BUDGET 2023

EKSTERN FINANSIERING

DESIGNSKOLEN KOLDING AR 2023

REALISERET

2023

8.364

2.912

2.205

13.482

-9.245

-2.769

-12.014

1.468
17.413
53.024

REALISERET
2022
FL BEVILLING

AR/DATO TOTAL
BUDGET AFVIGELSE TOTAL BUDGET
2023 2023 2023 REeALISERET 2022
8.783 -419 52.700 53.024
2.898 14 21.229 17.413
2.362 -156 7.173 7.411
14.042 -561 81.102 77.848
-10.252 1.007 -61.341 -58.328
-3.154 385 -19.909 -19.403
-13.406 1.392 -81.251 -77.731
637 831 -149 117
OMKOSTNINGER
REALISERET ~ BUDGET TOTAL REALISERET
2023 2023 BUDGET 2023 2022
-5.000 -9.245 -10.252
-2.769 3.154
-15.000
-25.000
lev -58.328
-35.000
-45.000
-55.000
-65.000
-19.403
-19.909
-75.000
-85.000

PERSONALEOMKOSTNINGER

@VRIGE DRIFTSOMKOSTNINGER INCL. AFKSR.

BILAG 3.0

RESULTAT

1.700 1.468

637

'108 REALISERET 2023 BUDGET

117

2023 TOTALBUDGET 2023 REALISERET 2022

-149

KOMMENTARER TIL RESULTAT PR. 28. FEBRUAR 2023

FORSKEL

@VRIGE DRIFTSOMK: AR/DATO
EL, VAND, VARME* 231 T.KR.
MATERIALER MV 153 T.KR.
@VRIGE 1 T.KR.
T.KR.
385 T.KR.

FORSKEL

PERSONALEOMKOSTNINGER ARr/DATO
STUDENTERMEDHJ/ALPERE 182 TKR.
EKSTERNE 104 T.KR.
REFUSIONER 122 TKR.
FLEX/BARSELSFOND 34 T.KR.
PBVRIGE** 565 T.KR.
1.007 T.KR.

FORSKEL
BVRIGE INDTAGTER AR/DATO
KANTINESALG 140 T.KR.
BVRIGE IDV -296 TKR.
T.KR.
T.KR.
-156 T.KR.
FORSKEL
EKSTERN FINANSIERING AR/DATO
BVRIGE 14 TKR.
T.KR.
T.KR.
T.KR.
T.KR.
14 T.KR.

* Priserne var vaesentlig hgjere og usikkerheden stor da budgettet blev lavet
** Heraf 5 NN medtaget i budgettet fra januar, som endnu ikke er ansat



BILAG 3.1

FUNDINGOVERSIGT - DESIGNSKOLEN KOLDING

VARDI VAEGTET
MDKK VARDI
PEOPLE 2023 2024 2025 2026 PR.AR 2023 2024 2025 2026 MDKKIALT
Bevica fond 100% 100% 100% 1,00 053 120 1,00 0,00 2,73
Billund Kommune - partnerskab 80% 80% 80% 030 024 024 024 0,00 0,72
Innovationsfonden e.l. - forskningsprojekt 60% 60% 60% 120 0,72 0,72 0,72 0,00 2,16
Faborg-Midtfyn Kommune (den kulturelle rygseek) 100% 010 0,0 0,00 0,00 0,00 0,10
Horizon (Kathrina) - 4D PICTURE 100% 100% 100% 1,10 067 1,10 1,10 0,00 2,87
IALT 226 326 3,06 0,00 8,58
PLANET e VROl
2023 2024 2025 2026 PR.AR 2023 2024 2025 2026 MDKK IALT
Craft HUB 100% 015 0,15 0,1 0,00 0,00 0,26
RE-Suit 100% 100% 040 041 030 0,00 0,00 0,71
Grgnne Phd'er 100% 092 092 0,00 000 0,00 0,92
ME YOU US ORREKTNAW 100% 100% 100% 030 039 040 030 0,00 1,09
Green streets - INTERREG 10% 10% 10% 050 0,05 0,05 0,05 0,00 0,15
Innomission 10% 10% 10% 10% 150 0,15 015 015 0,5 0,45
IALT 207 1,01 05 015 3,58
VARDI VAUIEI
PL AY MDKoK VARDI
2023 2024 2025 2026 PR.AR 2023 2024 2025 2026 MDKKIALT
LEGO Partnerskabs aftale 1 100% 500 050 050 000 0,00 1,00
LEGO Playful learning 100% 055 080 000 000 0,00 0,80
LEGO Playful learning Phd'er 100% 100% 088 060 000 000 0,00 0,60
Favrskov Kommune 100% 025 026 0,00 0,00 0,00 0,26
Gentaenk kulturturismen 100% 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
PLAY efterskole 100% 100% 100% 080 064 080 080 0,00 2,24
LEGO Partnerskabsaftale 2 100% 100% 100% 100% 7,00 830 830 830 560 24,90
Innovationsfonden - Grand solutions 10% 10% 10% 10% 1,00 0,10 040 020 0,10 0,30
Can ljoinin - Vol 2 10% 10% 10% 10% 140 014 014 014 0,14 0,42
Lejre Kommune 100% 0,30 0,23 0,00 0,00 0,00 0,23
Sustainability Foresight (SF4S) 100% 100% 100% 080 080 080 045 0,00 2,05
Places - Erasmus 100% 100% 100% 0,19 0,01 033 0,19 0,00 0,53
Ex-PED lab 100% 100% 0,08 008 008 000 0,00 0,15
Hope and despair S*P*E°T 100% 100% 100% 070 070 070 070 0,00 2,10
Re-Toy - Erasmus Plus " 15% 15% 15% 029 004 004 004 0,00 0,13
Kongebarn 60% 60% 0,75 045 023 000 0,00 0,68
IALT 13,64 12,02 10,72 5,84 36,38
VARDI VAUIEI
OTHER MDKK VARDI
2023 2024 2025 2026 PR.AR 2023 2024 2025 2026 MDKKIAR
Kolding Kommune partnerskabsaftale 85% 70% 70% 70% 100 110 070 0,70 0,70 2,50
Teknosofikum 100% 0,00 000 000 000 0,00 0,00
FKK midler til PhD 100% 080 079 070 000 0,00 1,49
KUV PhD'er 100% 100% 1,00 100 080 000 0,00 1,80
Odense Robotics 100% 009 009 000 000 0,00 0,09
Udveksling Erasmus 100% 143 035 0,00 0,00 0,00 0,35
Designledelse 100% 90% 90% 055 045 042 042 0,00 1,29
Betalingsstuderende 90% 85% 85% 1,50 2,00 150 150 0,00 5,00
LD cluster 80% 70% 70% 0,70 065 050 050 0,00 1,65
Kumult 9% 95% 95% 95% 1,00 045 095 09 095 2,35
Esbjerg Kommune - rammeaftale 100% 025 025 000 000 0,00 0,25
Uddannelsesansvarlige overleeger - region syd 100% 70% 70% 70% 050 047 035 035 0,35 1,17
Afgangsudstillingen - diverse fonde 95% 95% 95% 90% 0,30 029 029 029 0,27 0,86
Efteruddannelsesafd + gvrigt IDV salg 80% 80% 80% 80% 2,70 270 200 200 2,16 6,70
IALT 10,58 8,21 6,71 4,43 22,99

TOTAL 28,54 24,50 20,99 10,42 74,03
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OVERSIGT OVER TABELLER, NOTER 0G

SPECIFIKATIONER

Tabeller

Tabel 1: Hoved- og nggletal

Tabel 2: Resultatopggrelse inkl. noter

Tabel 3: Balance inkl. noter

Tabel 4: Egenkapitalopggrelse

Tabel 5: Pengestrgmsopggarelse

Noter

Note 1: Statstilskud

Note 2: @vrige tilskud

Note 3: Salg af varer og tjenesteydelser

Note 4: Andre indteegter

Note 5: Uddannelse

Note 6: Forskning og udvikling

Note 7: Formidling og videnudveksling

Note 8: Generelle faellesomkostninger

Note 9: Bygninger og bygningsdrift
Artsopdeling af driftsomkostninger

Note 10: Finansielle indteegter

Note 11: Finansielle omkostninger

Note 12: Materielle anlsegsaktiver

Note 13: Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Note 14: Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

Note 15: Andre tilgodehavender

Note 16: Periodeafgraensningsposter

Note 17a:  Statsgeeld
Note 17b:  Geeld til banker

Note 18: Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter
Note 19: Periodeafgraensningsposter

Note 20: Anden kortfristet geeld

Note 21: Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Specifikationer

Specifikation 1: Indteegter og omkostninger pa virksomhedstyper
Specifikation 2: Lederlgn

Specifikation 3: Legater

Specifikation 4: Personalearsveerk
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1.LEDELSES-PATEGNING

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen m.v., be-
kendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv., de naermere retnings-
linjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtggrelse af lov om videre-
gaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner (LBK nr. 787 af 08/08/2019), Bekendtggrelse om
tilskud, regnskab og revision m.v. for Designskolen Kolding (BEK nr. 2112 af 24/11/2021), samt
Uddannelses-og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

| henhold til 8 39, stk. 4, nr. 1-3 i Bekendtggrelse om statens regnskabsveesen BEK nr. 116 af
19/02/2018 (regnskabsbekendtggrelsen) tilkendegives det:

e at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer el-
ler udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestga-
rende,

e atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-
sis, og

e atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kolding d. 29. marts 2023

Lene Tanggaard
Rektor
Designskolen Kolding

Kolding d. 29. marts 2023

Bestyrelse

Morten Albaek Merete Due Paarup
Formand Neestformand
Rune Kirt Michael Qvortrup
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Hans Christian Asmussen
Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors pategning

Til bestyrelsen for Designskolen Kolding
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Designskolen Kolding (institutionen) for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance, pengestreamsopggarelse,
egenkapitalopggrelse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter, de naermere retnings-
linjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, bekendtggarelse af lov om videregaende kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner - bekendtgarelse nr. 787 af 8. august 2019, bekendtggrelse om tilskud, regn-
skab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendtggrelse nr. 2112 af 24. november 2021, Uddannelses-
og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport, lov om statens regnskabsvaesen m.v. -
bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendt-
garelse nr. 2112 af 24. november 2021. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af institutio-
nen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen
Institutionen er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Sammenlignings-
tallene er derfor ikke revideret, som det ogsa fremgar af regnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere insti-
tutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgarelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding - bekendtgarelse nr. 2112 af 24.
november 2021, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfares pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding
- bekendtggrelse nr. 2112 af 24. november 2021, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at institutionen ikke lsengere kan fortseette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes afrapportering pa dem strategiske rammekontrakt.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og afrapportering pa dem strategiske rammekontrakt.
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Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og afrapportering pa dem strategiske
rammekontrakt, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og afrappor-
tering pad dem strategiske rammekontrakt.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa dem strategiske rammekontrakt og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og afrapporte-
ring pa dem strategiske rammekontrakt er veesentligt inkonsistente med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
statens regnskabsregler.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og mélrapporteringen er i over-
ensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabs-
regler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og afrapportering pa dem strategiske
rammekontrakt.

ERKLZAERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores
juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmel-
ser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner under-
statter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger,
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 29. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Niels Peder Aalund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr.: mne2272 MNE-nr. mne7110
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2.BERETNING

2.1 Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelse i 2022

Daglig ledelse

Bankforbindelse

Institutionsrevisor

Designskolen Kolding
Agade 10
6000 Kolding

+45 76 30 11 00
dk@designskolenkolding.dk

CVR: 18933144

EAN: 5798 000 560 901
Regnskabsar: 2022
Kolding Kommune

Morten Albaek, Formand

Merete Due Paarup, Naestformand
Rune Kirt

Michael Qvortrup

Hans Christian Asmussen

Lene Tanggaard, Rektor

Lone Dalsgaard André, Prorektor
Anne-Mette Hummel Holm, Prorektor
Lene Nyhus Friis, Projektchef

Eva Kappel, Chef for uddannelse
Charlotte Melin, Kommunikationschef

Danske Bank, Kolding

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding
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2.2 Praesentation af institutionen

Designskolen Kolding (DSKD) er en selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet, som
udbyder bachelor-, kandidat-, og ph.d.-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet videns-
grundlag: forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra praksis.

Derudover tilbyder Designskolen Kolding kurser og efteruddannelse, for personer der gerne vil dygtigggare sig
inden for design og designmetoder i bred forstand, og for virksomheder og organisationer, der har behov for
at skabe innovation og nyt forretningspotentiale gennem designteenkning og strategiske designprocesser.

Vision:

Designskolen Kolding vil veere Danmarks og et af verdens fgrende designuniversiteter. Vi vil seette et markant
aftryk pa omverdenen. Vi er ikke bange for at f& jord under neglene, og vi star steerkt p& bade hand, hoved
og hjerte.

Mission:
Designere fra Designskolen Kolding skal,

e med designfaget indga i udviklingen af produkter, systemer og organisationer designet med henblik
pa en beeredygtig gkologi

¢ sammen med andre fag bidrage med en dyb og treenet sans for - og viden om det sestetiske, det
funktionelle og brugeren

e skabe sammenhaenge ved at Iytte til andre og ved at bearbejde materiale med bade hand, hoved og
hjerte

e arbejde tveerdisciplineert og tveerfagligt.

e isamarbejde med andre professioner udfordre og lgse de store samfundsmaessige problemstillinger
og epokale udfordringer som fx klimakriser, mangel pa velfaerd og stor social ulighed

¢ med designprocessens veaerktgjer indga i forskningssamarbejder og forskningsnetveerk nationalt og
internationalt.

Strategiske fokusomrader:
Beeredygtighed, velfeerd og leg
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2.3 Ledelsesberetning

Arets gkonomiske resultat viser et lille overskud, hvilket er yderst tilfredsstillende for et &r, hvor isaer farste
halvars stigende energipriser skabte risiko for markante budgetoverskridelser. Med en aktiv indsats for at
mindske skolens energiforbrug, er det lykkedes at begraense omfanget af stigningen pa energiomkostninger.
Derudover har skolen modtaget endelig afregning for Design2innovate - indtaegter som siden 2021 er fremgaet
af ‘Tilgodehavender for igangvaerende tilskudsaktiviteter'.

Pa det faglige omrade har aktivitetsniveauet tilsvarende veeret tilfredsstillende for 2022. Pa uddannelsen er
der blandt andet blevet arbejdet intensivt med justeringer pa kandidatuddannelsen med effekt for det kom-
mende studiear. Arbejdet er et led i malet om at skabe en tydeligere sammenhaeng mellem bacheloruddan-
nelsen og kandidatuddannelsen. Derudover har uddannelsen haft fokus pa at sikre en fortsat hgj trivsel blandt
skolens studerende blandt andet ved at fokusere pé faglige feellesskaber.

| skolens tre laboratorier har aktivitetsniveauet veeret hgijt, og flere nye projekter er blevet fgjet til portefgljen.
Der er pabegyndt arbejde med en ny overordnet videnstrategi, og derudover har de enkelte laboratorier udar-
bejdet individuelle strategier, der skal sikre fremdrift og transparens i laboratoriernes vidensudvikling og pro-
jektarbejde.

2022 var farste ar i skolens 4-arige strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Som det fremgar i afrapporteringen pa den strategiske rammekontrakt, jf. afsnit 2.5, vurderes det, at skolen
kommer ud af rammekontraktens fgrste &r med en tilfredsstillende udvikling pa de aftalte mal. Her skal isaer
fremheeves et markant fald i ledigheden for skolens dimittender. En udvikling der er blevet arbejdet intensivt
pa at fa skabt, og en udvikling der de kommende ar vil blive lagt et stort arbejde i at sikre fortsaettelsen af.

2022 har derudover staet i transformationens tegn. Ud over forberedelser til skolens flytning i marts 2023,
planleegningen af undervisningen under flytningen og efterfalgende p& skolens midlertidige lokation, har sti-
gende udgifter p& byggematerialer nagdvendiggjort en ekstra runde i forhold til ansggning om flere midler hos
de tilskudsgivende fonde. Midler det er lykkedes at opna tilsagn pa. Alti alt er arbejdet med skolens transfor-
mation et spaendende, men ogsa stort arbejde for en institution af skolens stgrrelse.

Sidelgbende hermed er der, i samarbejde med eksternt bureau, blevet arbejdet pa ny visuel identitet for skolen,
som forventes at blive klar til lancering inden studiestart september 2023.

Endelig skal naevnes, at skolen i starten af aret kunne byde velkommen til et nyt sammensat repreesentantskab
for perioden 2022 - 2025. Det primeere fokus for skolens og repraesentantskabets samarbejde er uddannelsens
relevans, og der er i 2022 arbejdet pa at optimere dette samarbejde. Malet er, at skolen, med hjeelp fra reprae-
sentantskabet, bliver endnu bedre til at uddanne designere med kompetencer, der matcher erhvervslivets
efterspgrgsel. Dette er helt afggrende for designernes mulighed for hurtigt at finde beskeeftigelse efter endt
uddannelse og for skolens mulighed for at sikre den fortsatte positive udvikling i dimittendledighed.
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2.3.1 Arets faglige resultater
Som det fremgér ovenfor vurderer skolen, at bade gkonomisk og fagligt er 2022 afsluttet med tilfredsstillende
resultater.

Herunder praesenteres et udsnit af arets vaesentligste faglige resultater inden for omraderne: uddannelsen,
forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed, partnerskaber samt EU-projekter og samarbejde med klynge-
organisationer. Derudover henvises til afsnit 2.5, hvori skolens vurdering af udviklingen i mal fastsat i skolens
rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet fremgar.

Uddannelsen

Dimittendernes beskaeftigelse er et vigtigt indsatsomrade for Designskolen Kolding, og seneste opgarelse fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet viser en ledighedsgrad pa 22,2 procent for dimittender fra 2020. Det
er naesten en halvering i forhold til aret far, hvor tallet |14 pa 36,2 procent. Det betyder, at teet p&d 85 % af
dimittenderne fra 2020 er i beskaeftigelse, hvilket er en historisk hgj procentsats.

Sggningen til Designskolen Koldings bacheloruddannelse fortseetter den positive udvikling vi har set de sene-
ste ar. Skolen modtog i 2022 saledes 561 ansggninger mod 446 i 2021. Det er overbevisningen, at det er den
fortsatte og langsigtede intensivering af skolens markedsfaring pa de sociale medier i kombination med sko-
lens fokus pa brobygningsaktiviteter, der understgtter den positive udvikling. 2022 var samtidig farste ar, hvor
der kunne sgges optagelse via kvote 1 pa skolens bacheloruddannelse. 15 procent af arets pladser var sale-
des gremaerket kvote 1 ansggere. | antal betad det 11 studerende pa kvote 1 og 63 studerende pa kvote 2,
med en adgangskvotient for kvote 1 pa 11,6.

Sggningen pa kandidatuddannelsen har ikke haft samme positive udvikling i 2022. Skolens vurdering er, at
det farst og fremmest skyldes en manglende viden om mulighederne for at specialisere sig inden for en de-
signfaglighed pa kandidatuddannelsen. Derfor har der i 2022 veeret fokus pa at fa skabt starre synlighed om
sammenhangen mellem uddannelsesniveauerne. En af indsatserne herfor er en restrukturering af kandidat-
uddannelsen, s bacheloruddannelsens designgrundfagligheder treekkes mere tydeligt op gennem kandidat-
uddannelsen, og hvor de suppleres med et af de tre programmers problembaserede, teoretiske og metodiske
perspektiver.

Designskolen Kolding tiltreekker fortsat studerende fra hele verden, iseer pa kandidatuddannelsen, hvor der i
2022 blev optaget studerende fra 19 forskellige lande. De mange nationaliteter beriger skolen med kulturel-
og faglig mangfoldighed i studiemiljget.

Med start for studiearet 2022/23 er studieretningen ‘mode- og tekstildesign’ pa bacheloruddannelsen delt op i
to studieretninger - ‘Beklaedningsdesign’ og ‘Tekstildesign’. Det er skolens forventning, at denne faglige opde-
ling, vil gare, at indhold, format og formal for de to studieretninger star tydeligere frem samt, at de studerendes
kompetencer vil std skarpere pa arbejdsmarkedet. Omvendt er optaget pa ‘Accessory’ og ‘Industrielt design’
blevet feelles. Dette er gjort for at styrke det faglige miljg for Accessory linjen, der er skolens nyeste og mindste
faglinje. En yderligere styrkelse af netop ‘Accessory linjen’ er blevet mulig efter skolen i november maned fik
overrakt 650 t. kr. fra Dronning Margrethes og Prins Henriks Fond. En donation, der skal udmgntes som legater
for lovende studerende inden for kropsbéret design.

| 2022 er det besluttet, at den obligatoriske praktik for de studerende flyttes fra bacheloruddannelsen til kandi-
datuddannelsen, gaeldende fra optag 2023. Praktikperioden placeres pa kandidatuddannelsens 2. studiear og
derfor er farste praktikperiode pa kandidatuddannelsen i studiearet 2024-25. Med aendringen er gnsket dels
at ggre praktikanterne mere attraktive for praktikveerterne og dels at gare det lettere at viderefgre en praktik-
plads til et specialesamarbejde med udvidet mulighed for en efterfglgende ansaettelse.
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Ogsa de studerendes trivsel har veeret et fortsat stort fokus i 2022. Status pa skolens arbejde hermed fremgér
af afsnit 2.5.

Forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Ud over etablering af forsknings- og udviklingsprojekter af varierende varighed med midler fra forskellige fonde
samt nationale og europaeiske programmer har skolens vidensproduktion i 2022 veeret kendetegnede ved at
bygge videre pa projekter og samarbejder af flerarig varighed.

Nedenfor preesenteres eksempler pa forskningssamarbejder fordelt p& skolens tre labs - Baeredygtighed og
design (planet), Socialt Design (people) samt Leg og Design (play).

| Lab for Baeredygtighed og Design er der arbejdet videre inden for forskningssamarbejdet ReSuit (Recycling
Technologies and Sustainable Textile Product Design). Samarbejdet samler en raekke centrale aktgrer med
det formal at skabe mere baeredygtighed i tekstilindustrien gennem genanvendelse af alt tekstilaffald i Dan-
mark. Projektet er et Grand Solution projekt stagttet af Innovationsfonden med 13 mio. kr og lgber fra 2021 til
2024.

| Lab for Social Design har der i 2022 veeret fokus pa forskningssamarbejdet Universal Design - hvor Design-
skolen Kolding og Bevica Fonden arbejder sammen om at forbedre undervisning og forskning i Universal
Design. Projektets periode lgber fra 2021 til 2026 og er fondet af Bevica.

| Lab for Leg og Design er samarbejdet “Playful Learning” forlaenget med fire ar. Playful Learning projektet ar-
bejder for at fremme og udvikle en mere legende tilgang til bgrns udvikling og leering for her igennem at styrke
barns kreative, eksperimenterende og legende tilgang til verden og deres livslange lyst til at leere. Projektet
danner grundlag for et langsigtet og ambitigst samarbejde med og mellem de danske professionshgjskoler og
er stgttet af LEGO Fonden.

Inden for kunstnerisk udviklingsvirksomhed er i alt fire kunstneriske udviklingsprojekter blevet afsluttet og po-
sitivt bedegmt, og derudover er yderligere ni KUV projekter igangsat i 2022. Der er ingen tvivl om, at de ekstra
midler pa finansloven de seneste ar har veeret altafggrende for skolens mulighed for at f& oparbejdet den
ngdvendige kontinuitet, volumen og kvalitet i vidensproduktion gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Nedenfor preesenteres et udsnit af Designskolen Koldings partnerskaber og projekter. Isser partnerskaber med
offentlige organisationer har igen iseer veeret centralt for skolens vidensproduktion og undervisningsforlgb i
2022.

Partnerskaber med private aktarer

| samarbejde med BESTSELLER har skolen udviklet en ny cirkuleer designguide, som bliver gjort tilgeengelig
for alle i modebranchen. Guiden seetter standarden for, hvordan BESTSELLER, vil arbejde for cirkuleer gen-
anvendelse og for mere baeredygtigt design, og dermed hvordan alle beslutninger i en given produktcyklus -
fra ravarer og produktion til brug og genanvendelse - overvejes ngje.

2022 indgik LEGO Foundation og Designskolen Kolding, i forleengelse af aftalen fra 2017, en ny partnerskabs-
aftale, der skal styrke Danmarks seerlige position inden for leg, leering og design. Bevillingen lgber nu i 5 ar

mere til og med 2026. Den samlede bevilling er 36.5 mio. dkk.

Ligeledes i samarbejde med LEGO Foundation har skolen indgdet samarbejde om forskningsprojektet Playful
Learning Praxis. Projektet starter op i 2023 og lgber til 2026 og saetter fokus pa designpraksis og design skills.
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Der er indgéet partnerskabsaftale med Efterskolen PLAY i Grindsted om udvikling og ansvar for linjen ‘Design
og Konstruktion’. Efterskolen abner i august 2023 med 5 linjer: handbold, badminton, musik, dans og design
& konstruktion og der optages i alt 100 10-klasses elever fordelt pa de 5 linjer.

Der er i 2022 samtidig indgaet aftale med KIRKBI om forskningsbaseret og praksisorienteret kompetenceud-
vikling samt radgivning af arkitekter, blandt andet gennem legende undervisningsmetoder med fokus pa Play-
ful Tension (ph.d.-afhandling) i udviklingen af Travbyen. Den forhenveerende travbane i Billund skal udvikles
til et baeredygtigt kvarter, hvor leg, leering og kreativitet er nggleord.

Partnerskaber med offentlige organisationer

Designskolen Kolding har indgaet partnerskab med bgrnekulturprojektet Kumult! - et projekt med Kulturregion
Midt- og Vestsjeellands seks kommuner: Kalundborg, Lejre, Odsherred, Ringsted, Slagelse og Sorg. Malsaet-
ningen er at give alle kulturregionens 35.000 bgrn og unge samme muligheder for at mgde kunst og kultur af
hgj kvalitet i deres dagtilbud og skoler. Projektet fortsaetter ind i 2023 og der er sggt om ekstra midler til et 5-
arigt forskningsprojekt omkring kunst og kultur i skolen.

Der er i 2022 indgaet samarbejdsaftale med Nationalmuseet. Samarbejdsaftalen er et startskud til at under-
sgge potentialer for at udvide og videreudvikle samarbejdet de kommende ar, og den involverer en feelles
Ph.d.-studerende, udveksling af undervisere og udvikling af forskningssamarbejder.

I 2021 indgik Designskolen Kolding samarbejde med Region Syddanmark om udvikling af efter- og videreud-
dannelsesforlgb for uddannelsesansvarlige overlaeger. 1 2022 er der i dette samarbejde lanceret 2 forlgb af 5
dages varighed - ‘Peedagogik og lzering’ og ‘Designteenkning og uddannelsesinnovation’. Begge forlgb udby-
des nu som kurser i Region Syddanmark.

Designskolen Kolding har gennem 2022 gget sine aktiviteter i Lifestyle & Design Cluster, hvor skolen har veeret
projektleder pa 6 projekter.

EU-projekter og samarbejde med klyngeorganisationer

Horizon Europe:

Med afseet i et tidligere forsknings- og kunstnerisk udviklingsprojekt ‘Feelles beslutningsveerktgj’, har Design-
skolen Kolding modtaget midler til et nyt forskningsprojekt ‘4D Horizon Picture’, inviteret af Rotterdam Univer-
sitet. Projektet handler om at anvende data-drevne support veerktgijer til at understgtte cancerpatienters be-
slutning om efterbehandling.

Erasmus+:

Designskolen Kolding har hjemtaget Erasmus-midler som projektlead i projektet S4FS - Strategic Foresight
for Sustainability. Det 3-arige projekt er et samarbejde med partnere fra universiteter, erhvervsuddannelser,
innovationsnetvaerk og forretningsenheder fra landbrugsfadevarer, sundhed og mobilitet sektoren. Det under-
stgtter overgangen til en mere baeredygtig europeeisk gkonomi ved at gge grgnne og digitale feerdigheder
blandt studerende og fagfolk gennem netveerk mellem universiteter, erhvervsuddannelser og industrien.

‘PLACES’ er endnu et Erasmus+ projekt hvor Designskolen Kolding er lead. PLACES statter implementerin-
gen af SDG- malene for baeredygtig udvikling i en europaeisk kontekst ved brug af legende leering og historie-
forteelling, der kan skabe deltagende og inkluderende undervisning

EIT - KIC (knowledge and innovation community)

Designskolen Kolding var partner i konsortiet Creative Futures, ledet af Aalto University i Helsinki. Konsortiet
sggte ‘Culture and Creativity’. Desveerre blev Creative Futures overhalet indenom af det vindende konsortium

Side 13 af 33



ICE (Innovation by Creative Economy), der er i gang med at etablere sig. Designskolen Kolding undersgger

mulighederne for at etablere lignende projekter i de kommende ar.

DIGI-hub

Gennem veerktgjet DigiHub hjeelper Designskolen Kolding, som videninstitution, sma og mellemstore virksom-
heder med at udvikle nye digitale produkter og services. Hvert projekt bemandes af bade studentermedarbej-
dere og senior designere. | 2022 er en lang raekke projekter finansieret af Digitaliseringsboost afsluttet, ligesom

nye aktiviteter er finansieret af blandt andet INNOFOUNDER.

2.3.2 Arets gkonomiske resultater

Skolens gkonomiske resultat for 2022 viser et overskud pa 117 t.kr. mod et budgetteret underskud p& 150 t.kr.
Resultatet er tilfredsstillende. Overskuddet er et resultat af besparelser pa driftsomkostninger som falge af den
forestaende renovering, stabiliserede priser samt endelig afregning af D2I-projektet.

Tabel 1: Hoved- og nggletalstabel

Mio.kr. A2z
Resultatopggrelse

Driftsindteegter 77,7
- Statstilskud 53,0
- @vrige tilskud 17,4
- Salg af varer og tjenesteydelser 4,8
- Andre indteegter 25
Driftsomkostninger -77,6
- Uddannelse -32,4
- Forskning og udvikling -21,6
- Formidling og videnudveksling -2,1
- Generelle faellesomkostninger -14,8
- Bygninger og bygningsdrift -6,7
Resultat for finansielle poster 0,2
Finansielle poster -0,1
Arets resultat 0,1
Balance

Anlaegsaktiver 52,1
Balancesum 103,6
Egenkapital 56,8
Langfristet geeld 11,6
Regnskabsmeessige nggletal

Overskudsgrad 0,2%
Likviditetsgrad 165,6%
Soliditetsgrad 54,8%
Finansieringsgrad 22,2%
Geeldsfaktor 14,9%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 107,65

2021

79,5
55,3
17,3

4,1
2,8

-79,0

-31,5

-26,4

-2,4
-13,3
-5,4
0,5
-0,2
0,3

49,5
108,5
56,6
13,3

0,4%
172,7%
52,2%
26,9%
16,8%

118,7

2020

79,4
55,0
19,1
25
2,8
-79,6
-31,8
-26,1
-2,2
-12,3
-7,3
-0,2
-0,2
-0,4

50,1
101,2
56,3
15,1

-0,5%
240,8%
55,7%
30,1%
19,0%

108,7

2019

75,2
49,4
25,7

-74,8

0,3
-0,2
0,1

51,5
97,7
57,8
16,8

0,2%
273,6%
59,1%
32,6%
22,3%

102,9

2018

72,0
50,1
21,9

-69,1

4,6
-0,2
4,4

53,7
94,1
57,6
18,5

6,1%
351,8%
61,3%
34,5%
25,7%

93,7
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Tabel 1 fortsat

Studieaktivitet - ordingere uddannelser 2022 2021 2020 2019 2018
Bestand, designstuderende i alt 378 385 384 356 366
Bachelorstuderende 224 225 225 213 223
Kandidatstuderende 154 160 159 143 143
Antal ansggere i alt (inkl. eksterne) 799 762 660 579 656
Antal ansggere til bacheloruddannelsen 561 446 403 367 426
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 238 316 257 212 230
- heraf eksterne ansggere pa kandidatuddannelsen 232 289 225 186 180
Antal optagne studerende i alt 137 155 143 148 153
Antal optagne pa bacheloruddannelsen 68 77 77 70 83
Antal optagne pa kandidatuddannelsen 69 78 66 78 70
- heraf eksterne optagne pa kandidatuddannelsen 63 45 42 64 50
Antal indskrevne studerende pa ordineere udd. i alt 378 385 384 356 366
Feerdiguddannede i alt 98 118 128 119 120
Feerdiguddannede bachelorer 49 60 67 54 70
Feerdiguddannede kandidater 49 58 61 65 50
Finansarsstuderende

Aktive FL-stud i alt 349 339 337 336 313
Betalingsstuderende 19 21 23 24 28
Aktivitetsmal for aktive finansarsstuderende i alt 326 332 343 354 360
Afvigelse finansarsstuderende i forhold til aktivitetsmal 23 7 -6 -18 -47
Deltids- og abne uddannelser (arsstuderende 60 ECTS)

Aben uddannelse - videregdende uddannelser i alt 7,42 7,25 4,42 8,3 1.8
- heraf diplomuddannelse 4.67 3 2,67 4 1,8
- heraf masteruddannelse 2,75 4,25 1,75 4,3
Kursusvirksomhed - indteegtsdaekket virksomhed

IDV-omseetning mio. kr. 2,089 1,635 0,535 0,479 0,998
Internationalisering

Antal udgaende studerende (udvekslingsstuderende) 11 3 16 28 29
Antal indgaende studerende (geestestuderende) 22 10 10 41 34
Antal udenlandske studerende p& hele uddannelser DK 65 55 54 46 107
Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende 16 14 14 5 7
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 2 2 9 2 1
Antal godkendte afhandlinger 2 0 1 3

Bygninger

Bygningsareal i alt (brutto m2) 8.367 8.367 8.367 8.367 8.367

Skolens likviditetsgrad ligger pa 165,6% og vurderes som tilfredsstillende. Soliditetsgraden ligger pa 54,8% og
vurderes dermed som meget tilfredsstillende.

Der har veeret et fald i personalearsvaerk fra 2021 til 2022 pa 11,05. Dette skyldes hovedsageligt et stort forbrug
af studentermedhjeelpere i 2021 i forbindelse med bemanding af veerkstederne under COVID-19, hvor der var
udvidede abningstider.
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2.4 Kerneopgaver og ressourcer

2.4.1 LINKED - Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark 2020-2022
LINKED projektet er formelt afsluttet i 2022. Partnerskabet mellem de tre deltagende uddannelsesinstitutioner

- Det Kongelige Akademi, Designskolen Kolding og Arkitektskolen Aarhus har understgattet en solid resultat-
og veerdiskabelse, der er realiseret gennem projektets saerbevilling pa 20,0 mio. kr. i perioden 2020-2022.

LINKED projektets samlede portefglje teeller ved projektets afslutning 70 delprojekter med involvering af mere
end 220 eksterne samarbejder; alle med fokus pa at indfri malsaetningerne i "Vaekstplanen for de kreative
erhverv — et kreativt Danmark i front” fra 2019. Der er udviklet og etableret en feelles digital formidlingsplatform
(linkedlab.dk), der fremviser projekter og samarbejder. Helt centralt star ogsa det styrkede grundlag, der gen-
nem LINKED er etableret for nye samarbejder, videndeling og sparring pa tvaers af de deltagende institutioner
og erhvervsparter. De primeere indsatser "Erhvervssamarbejde” og "Entreprengrskab” har i gvrigt veeret igang-
sat med den grgnne omstilling som veesentligste markar.

Pa det afsluttende styregruppemgde i november 2022 og efterfglgende i Erhvervsministeriet i december 2022
blev de positive resultater og erfaringer med LINKED praesenteret. Den samstemmende konklusion lyder, at
projektet som helhed er kommet godt i mal (trods corona-nedlukning) og har veeret med til at sikre et styrket
afseet for institutionernes samarbejde pa tvaers og med omverdenen.

| det tredje og sidste ar af bevillingen til LINKED har Designskolen Kolding sat yderligere aktiviteter i gang, der
understgatter tvaerfaglige samarbejder med virksomheder, studerende og forskere. LINKED har banet vejen for
nye samarbejdsformer, der involverer skolens vidensmiljger, studerende og faciliteter. Bevillingen har givet
mulighed for at starte de studerendes netveerk i erhvervslivet i brancher, der er relativt nye for designere.
Ligeledes har bevillingen givet mulighed for medfinansiering i projekter, der understgtter de studerendes intra-
og entreprengrskab.

Der er etableret et frugtbart samarbejde mellem Arkitektskolen Aarhus, Det Kongelige Akademi og Designsko-
len Kolding, godt understgttet af styregruppen for projektet.

| 2022 har der veeret 36 projekter - her et lille udsnit af dem:

Designskolen Kolding har gennem 12 ar gennemfgrt design camp med egne og eksterne kandidatstuderende.
Konceptet har udviklet sig gennem arene og i 2022 blev ‘Empowering Change’ gennemfart med 14 virksom-
heder, der stillede 19 cases til de 73 studerende. Flere studerende blev efterfglgende tilbudt studiejob hos de
deltagende virksomheder.

| samarbejde med Udenrigsministeriet og Impact Hub’en, placeret pa den danske ambassade i Stockholm,
har Designskolen Kolding sammensat en svensk delegation af innovative, designdrevne virksomheder (Erics-
son, EA DICE, AX Foundation og King Games), som besggte LEGO med det formal at netveerke, vidensdele
og undersgge mulige samarbejder. Derudover var der deltagelse af trade council. LEGO var samtidig vaert
ved et to-dages besgg i Billund og deltog med ledende medarbejdere fra udviklingsafdelingerne.

| oktober 2022 afholdte Erhvervshus Fyn afslutningskonferencen ‘Genial Digital’ for Digitaliseringsboost og
Digital Omstilling. De to forlgb har haft 313 deltagende virksomheder, der har resulteret i 139 innovative lgs-
ninger. Projekterne har veeret en del af Industri 4.0, der daekker robotter og automation, 10T (internet of
Things), Healthcare og Covid 19, Mixed Realities (VR, XR mm.) samt Big Data Visualization. Designskolen
Kolding har leveret 55 Igsninger. Flere virksomheder har fortsat samarbejdet med Designskolen Kolding inden
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for SMV-Digital og tilknyttet de studerende som freelancere eller ansatte. | alt har 29 dimittender faet job efter
endt uddannelse svarende til 80 % af de studerende som har vaeret ansat ind i DigiHub.

Designskolen Kolding deltog pa ‘Industriens Dag’ den 1. november 2022, som blev afholdt i Kolding. Formalet
med deltagelsen var at vise, hvad Designskolen kan, bade inden for industrielt- og UX-design, hvori skolen de
senere ar har haft stor succes med en raekke forskellige udviklingsprojekter. Derudover gav det mulighed for
at generere indsigter i sektorens behov til den fortsatte udvikling af designuddannelsen.

2.4.2 Efter- og videreuddannelse aktiviteter

Samlet set har Designskolen Kolding afviklet 11 efter- og videreuddannelsesforlgb i 2022 med i alt 177 kursi-
ster fra private- og offentlige institutioner. Den szerlige bevilling pa 300 t.kr. er anvendt til at reducere delta-
gerbetalingen p& abent udbudte kurser.

Nedenfor afrapporteres for gennemfgrte aktiviteter:

| et samarbejde med SDU og Region Syddanmark har Designskolen udviklet et efteruddannelsesforlgb for
uddannelsesansvarlige overlaeger. Formalet er at understatte og styrke uddannelsesmiljget for den leegelige
videreuddannelse i regionen. To af fire moduler ‘Paedagogik og Laering” samt 'Designtaenkning og Uddannel-
sesinnovation’ udvikles og afholdes af Designskolen. 34 uddannelsesansvarlige overlager har gennemfart
‘Peedagogik og leering’ og 29 ‘Designtaenkning og Uddannelsesinnovation’. Kurserne fortsaettes i 2023.

Diplomuddannelse i ‘Strategisk Design og Ledelse’ har haft 36 kursister fordelt pa 3 moduler.

Samtidig er ‘Design i praksis for undervisere’ afviklet 1 gang i 2022 med 13 deltagere. ‘Traen designteenkning’
er udbudt som bade abne og lukkede kurser i 2022. Blandt andre gennemfgrte Kolding Kommune det skraed-
dersyede forlgb med 10 deltagere, og Esbjerg Kommune gennemfarte forlgbet med 26 deltagere.

Samtidig har elever i 4.-6. klasse pa de Faaborg-Midtfynske folke- og friskoler har faet undervisning af stude-
rende og undervisere fra Designskolen Kolding, nar der star ‘Handvaerk og Design’ pa deres skema.

Derudover er undervisningskonceptet ‘Den kulturelle rygsaek’ med fokus pa cirkuleer gkonomi, baeredygtighed
og genanvendelse af materialer, samt affaldsforebyggelse gennem produkter, der f.eks. kan repareres eller
opgraderes, afviklet igen i 2022.

Endelig er ‘Sense the Future’, et laeringskit med fokus pa designmetoder og designtaenkning, udviklet med
fokus p& undervisning. Kurset blev gennemfert i efteraret 2022 med 14 deltagere.

2.5 Afrapportering pa den strategiske rammekontrakt 2022-
2025

Som neevnt tidligere har der i rammekontraktens fgrst ar samlet set veeret en tilfredsstillende udvikling i de
fastsatte mal. Herunder gengives fra den samlede redegarelse for 2022 skolens vurdering af udviklingen i de
fire mal.

Strategisk mal 1
Designskolen Kolding vil styrke uddannelsens relevans, sa flere dimittender kommer hurtigere i be-

skeeftigelse

Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.
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Dimittendledigheden malt pa argang 2020, viser den laveste dimittendledighed endnu malt. Samtidig er der
sket det starste fald set mellem to ars malinger. Dimittendledigheden er sdledes faldet fra 38,2 % for argang
2019 til 22,2 % for argang 2020. En andel af det hgje fald kan tilskrives, at dimittendledigheden for argang
2019 var ekstra hgj som fglge af COVID19 pandemiens nedlukninger i 2020. Den stgrste andel i faldet skal
dog ses som resultat af skolens mangearige indsats for at styrke dimittendernes indtraeden pa arbejdsmarke-
det.

Seerligt for 2020 argangen geelder, at denne er fgrste argang, hvor der har veeret krav om udarbejdelse af
motivations og karriereplan fra optagelse til dimission. Malet hermed er dels at sikre, at de studerende pabe-
gynder uddannelsen med en bevidsthed om, hvilken erhvervskarriere den skal kunne give adgang til, dels at
understgtte, at de lgbende pa uddannelsen far skeerpet deres erhvervsfokus bade fagligt og strategisk, bl.a.
ved valg af praktikplads, projektsamarbejder, studiejob mm., séledes de ved endt uddannelse star med den
bedst mulige kombination af kompetencer og feerdigheder for det arbejdsmarked de sgger ud i. Argang 2020
er samtidig fgrste argang, der fra karrierevaerkstedet er blevet fulgt taet helt frem til farste anseettelse. Det
betyder, at der fra skolens side har veeret tilbudt karrierevejledning ogsa efter endt uddannelse, hvilket en
stgrre andel af dimittenderne har gjort brug af.

Dimittendernes vurdering af, hvorvidt deres uddannelse har rustet dem til deres nuveerende eller seneste job
giver en pejling pa dimittendernes faglige selvtillid og deres tro pa at tilegnede kompetencer har veerdi pa
arbejdsmarkedet. Fra og med 2021 males der kun herpd i ulige ar, hvorfor nyeste maling er foretaget blandt
dimittender fra 2021. Som der blev redegjort for i sidste ars statusredeggrelse, er det positivt, at 2021 dimit-
tenderne i hgjere grad end 2020 dimittenderne vurderer, at uddannelsen har rustet dem til deres nuvaerende
eller seneste job, og vi tror pa, at det har en positiv effekt pa dimittendernes mulighed for at opna hurtigere
beskeeftigelse.

Censorers evaluering af de studerendes designkompetencer vurderes at veere en god indikator pa uddannel-
sens relevans og dermed for de studerendes muligheder for at finde beskaeftigelse efter endt uddannelse.
Desveerre har vi ikke et tal herfor i 2022, da der i forbindelse med omleegning af eksamensadministrationen til
systemet Wiseflow er sket en administrativ fejl, sa censorerne ikke er blevet spurgt til de studerendes design-
kompetencer

Strategisk mal 2
Designskolen Kolding vil gge den faglige og sociale trivsel blandt studerende

Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afszet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Seneste resultat af Danmarks studieundersagelse gennemfart i 2021 viser, at de studerende bade faler sig
godt tilpas p& uddannelsen og vurderer, at kvaliteten af deres uddannelse er hgj. | forhold til maling foretaget
i 2020 er tilfredsheden blandt de studerende saledes fastholdt p& et hgjt niveau.

Samtidig viser nyeste tal for frafald pa uddannelsen, at der er sket et fald heri p& bade bachelor- og kandidat-
uddannelsen, med starst fald pa bacheloruddannelsen, hvor der er sket en forbedring fra 9 % frafald i 2021 til
3,9 % frafald i 2022.

Vurderingen er, at iseer skolens arbejde for at sikre, at de studerende i hgjere grad end tidligere kan arbejde

inden for deres faglige interessefelt ogsa pa tvaerfaglige kurser, understatter de studerendes muligheder for
at udfolde og udbygge deres kernefagligheder, og herigennem styrke den faglige selvtillid og - trivsel.
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| forhold til den sociale trivsel har de ekstra trivselsinitiativer, der blev ivaerksat under corona nedlukningerne i
2020 vist sig veerdifulde ogsa post corona. Der er saledes i dag et tydeligere fokus fra uddannelsens side pa
at understgtte de studerende i at fa etableret sunde studievaner og opbygget et godt studieliv. Samtidig er det
teette samarbejde med studenterrddgivningen fastholdt lige sa vel som manedsmgder mellem DSR og reprae-
sentanter fra rektoratet/uddannelseschefen er bibeholdt. Alle initiativer, der vurderes at veere med til at fast-
holde den gode sociale trivsel.

Der ses en mindre tilfredsstillende udvikling pa den malte studieintensitet. Her er det ugentlige timeantal de
studerende bruger pa studiet faldet fra 40 timer i 2020 til 34,7 timer i 2021. Et tilfredsstillende timeantal er fra
skolens side sat til at ligge mellem 37 og 42 timer, hvilket &rets resultat ikke falder inden for. Et naermer kig pa
fordelingen af timer p& hhv. undervisning, selvstudie og praktik viser, at det er timetallet for praktik, som ligger
pa 27,8, der traekker det samlede tal ned. Det er et tal der undrer, da der inden opstart af praktikperiode
underskrives praktikaftaler med ugentlig arbejdstid pa 37 timer. Skolen vil veere opmaerksom pa at understrege
den timemaessige forpligtigelse i forbindelse med kommende ars praktikperiode.

Strategisk mal 3
Designskolen Kolding vil styrke forskningen inden for styrkepositionerne leg og design, beeredygtig-
hed og design og socialt design.

Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afsaet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Der er en positiv udvikling i antal peer reviews pr. forskningsarsvaerk i 2022 sammenholdt med 2020. Antallet er i
overensstemmelse med skolens mal om 2 peer reviews pr. forskningsarsvaerk arligt. Vurderingen er, at bl.a. skolens
fokus pd, at bade adjunkter og lektorer far fodfaeste i relevante forskningsmiljger og deltager i vaesentlige tveerfaglige
forskningssamarbejder — nationalt og internationalt - er med til at styrke motivationen hos den enkelte forsker og
hgjne kvaliteten af deres forskning.

Antallet af kunstneriske udviklings projekter, KUV’er, ligger ligeledes pa et tilfredsstillende niveau. | alt er fire projek-
ter blevet afsluttet og positivt bedgmt, og derudover er yderligere ni KUV projekter igangsat i 2022. Der er ingen tvivl
om, at de ekstra midler p& finansloven de seneste ar har veeret altafgarende for skolens mulighed for at fa oparbejdet
den ngdvendige kontinuitet, volumen og kvalitet i vidensproduktion gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Positivt er det ligeledes, at der igen i 2022 har veeret et stort antal studerende, som har deltaget i skolens videns-
produktion. | alt 81 studerende har deltaget i projektarbejde enten i et af skolens laboratorier eller i regi af skolens
DigiHub. Det hgije tal er farst og fremmest resultat af skolens stringente fokus pa dels at sikre, at der ved indgaelse
af ethvert eksternt samarbejde afsgges muligheder for at inkludere studerende, dels over for de studerende at for-
midle vigtigheden af at fa oparbejdet erhvervserfaring gennem relevante projekter.

P& hjemtag af midler til forskning og udvikling er der sket et fald sammenlignet med midler indhentet i 2020. Et fald
der primzert er affadt af udlgb af det mangearige EU finansierede projekt Design2Innovate i 2020 samt fzerre pro-
jekter i regi af skolens DigiHub i 2022. Skolen finder ikke et fald i eksterne midler til forskning og udvikling tilfreds-
stillende, og der vil blive arbejdet malrettet pa at sikre en fremtidig positiv udvikling herpa.

Strategisk mal 4
Designskolen Kolding vil udbrede viden om design og veerdien heraf gennem gget samarbejde med
det omgivende samfund.

Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afsezet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.
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Antallet af partnerskaber med eksterne aktarer, private som offentlige, ligger pA samme niveau som 202, hvilket
vurderes tilfredsstillende. Skolen har iseer oparbejdet gode erfaringer inden for samarbejder med kommuner og i
2022 er der bl.a. indgaet partnerskab med Kulturregion Midt- og Vestsjeellands seks kommuner om et feelles bgrne-
kulturprojekt.

Derudover har der veeret et tilfredsstillende aktivitetsniveau inden for LINKED samarbejdet, som i 2022 ogsa har
dannet rammerne for samarbejder i skolens DigiHub samt skolens aktiviteter i Lifestyle & Design Cluster. Samlet
set har der sdledes veeret 36 aktiviteter i regi af LINKED. LINKED har banet vejen for nye samarbejdsformer, hvor
bade skolens vidensmiljger og de studerende er blevet involveret, og skabt &bning for etablering af netvaerk for de
studerende i brancher, der er relativt nye for designere. LINKED samarbejdet er afsluttet med udgangen af 2022,
men det er skolens ambition at fastholde og udbygge det netvaerksfundament som samarbejdet har veeret med til at
etableret.

| skolens eftervideruddannelse ses ligeledes en positiv udvikling i kursisters evaluering af uddannelsen i 2022. Kur-
sister evaluerer saledes bade relevansen og kvaliteten af deres uddannelse yderst positivt. Der er saledes et rigtig
godt afsaet for skolens kommende arbejde for en udvidelse af eftervideruddannelsesudbuddet, bade inden for dbne
ECTS givende uddannelsesforlgb og i uddannelser skreeddersyet til den enkelte virksomhed eller organisation.

Endelig er der ogsad pa antallet af falgere pa skolens instagram profil sket en tilfredsstillende udvikling, saledes
kunne der pa skeeringsdatoen 1. december noteres 10.000 falgere. Vurderingen er, at skolens fokus péa sociale
medier som den primaere kommunikationskanal beerer frugt.

2.6 Forventninger til det kommende ar

Designskolen Kolding vil i 2023 overordnet arbejde for at opna en tilfredsstillende malopfyldelse pa skolens
strategiske rammekontrakt for 2022-2025.

I 2023 rykkes ind i nye midlertidige lokaler for at give plads til den leenge ventede transformation af skolen med
planlagt indvielse af ny skole i juni 2024. Derudover lanceres ny visuel identitet for skolen inden studiestart
september 2023. Vi vil veere Danmarks og et af verdens fgrende designuniversiteter, og det vil bade den
visuelle identitet samt de nye fysiske omgivelser bidrage til at understatte.

Samtidig er Campus Kolding blevet en konkret realitet og her vil Designskolen fortseette med at spille en vee-
sentlig og samlende rolle i uddannelses- og forskningssamarbejdet med de gvrige vidensinstitutioner.

For Designskolen Kolding er malet om at fA de studerende i beskaeftigelse det vigtigste i vores strategi. |
bestraebelserne herfor fortsaettes arbejdet med skolens egen dimittendundersggelse og opfglgning pa vores
dimittender, dai vi kan se, at den beerer frugt. Derudover skal den pabegyndte justering af kandidatuddannelse
bidrage yderligere til at skabe kandidater, der er dygtigere designere og endnu mere arbejdsmarkedsparate
end tidligere.

2023 bliver ogsa aret, hvor skolen pabegynder et samarbejde med SDU og UC SYD om en feelles kandidat-
uddannelse i ‘anvendt design og paedagogik’. Her teenkes designfaget som en metode og en tilgang til at
udvikle det paedagogiske arbejde, og som tilgang til at nyteenke og udfordre eksisterende problematikker pa
det paedagogiske omrade, som f.eks. inklusion, motivation og arbejdet med styrkede leereplaner.

Vi forventer i 2023 at sgge en raekke rad og fonde med flere forskningsansggninger, og initiativet, hvor flere
af skolens lektorer tager lead pa et hgjere antal forskningsansggninger, fortseetter i det kommende ar.
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Et grant fra LEGO Foundation p& i alt 36,5 mio. kr. i perioden 2022-2026 indebeerer, at skolen kan opgradere
Laboratoriet for leg og design ganske betragteligt p& bade Ph.d.- og seniorniveau, og vi forventer, at bevillingen
leder til flere starre forskningsansggninger i samarbejde med internationale partnere.

Skolen vil i 2023 for alvor udbyde nye kurser i den portefglje af videreuddannelsestilbud i design til nye fag-
grupper, som vi har arbejdet med at udvikle i 2021 og 2022. Skolens samarbejde med Region Syddanmark
om efteruddannelse til uddannelsesansvarlige overleeger fortsaettes i 2023. Derudover vil der i 2023 blive ar-
bejdet videre pa nye efteruddannelsestilbud inden for ‘strategisk design’, ‘design og paedagogik’, og ‘prak-
sisnaer design’, herunder eksempelvis kurser inden for 3D software, 3D-printing og fabrication, samt UX-de-
sign.

Endelig bliver 2023 et ar, hvor udviklingen af Danmarks uddannelsessystem ligger hgijt pa den politiske dags-

orden. Skolen vil i samarbejde med bestyrelsen og repraesentantskabet indga i konstruktiv dialog med Uddan-
nelses-og Forskningsministeriet om hvordan designuddannelserne i Danmark skal se ud i fremtiden.

3. REGNSKAB

3.1 Anvendt regnskabspraksis

3.1.1 Regnskabsgrundlag

Designskolen Koldings regnskabspraksis udarbejdes efter lov om statens regnskabsveesen mv., bekendtga-
relse om statens regnskabsveesen (BEK 116 af 19/02/2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, Bekendtggrelse af lov om videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner
(LBK nr. 787 af 08/08/2019), Bekendtggrelse om tilskud, regnskab og revision mv. for Designskolen Kolding
(BEK nr. 2112 af 24/11/2021), samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af
arsrapport. Arsregnskabet er aflagt i 1.000 kr.

3.1.2 Feelles kontoplan og formalsdeling
Designskolen Kolding har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannel-

ses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelings-
vejledning med virkning fra 2020.

Designskolen Kolding anvender forbrugsopgarelse til at fordele lgznomkostninger ud pa de relevante formal og
aktiviteter. Her anvendes faktisk tid fra det elektroniske tidsregistreringssystem. Der laves fuld tidsregistrering
og der er derfor ikke behov for gvrige fordelingsnggler til fordeling af lgnnen.

Der anvendes ikke fordelingsnagler til fordeling af driftsomkostninger i formalskontoplanen. Alle omkostninger
fordeles direkte pa hovedformal pa bogfaringstidspunktet.

3.1.3 Arsrapportskabelon
Designskolen Koldings arsrapport for 2022 er aflagt i henhold til den feelles arsrapportskabelon for uddannel-
sesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

3.1.4 Dispensationer

Designskolen Kolding fglger @konomistyrelsens retningslinjer for afskrivninger, dog med undtagelse af afskriv-
ninger pa bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afskriver efter skolens hidtidige prak-
sis, der over 30 ar afskriver bygningen til en scrapveerdi pa 40% af anskaffelsesprisen.
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3.1.5 Seerlige omrader

Materielle anleegsaktiver er veerdifastsat til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Grunde og bygninger under opfarelse er aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl. stempelomkostninger
og omkostninger ved optagelse af lan. Der er foretaget afskrivninger pa bygninger fra ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages lineesert over de forventede brugsperioder, der udger falgende:
Bygninger: 30 ar til en scrapveerdi pa 40%

Installationer tilknyttet bygninger: 10 ar

Undervisningsudstyr: 3-10 ar

Andet udstyr og inventar: 3-10 ar.

Udstyr til en anskaffelsespris under kr. 50.000 far moms udgiftsfares i anskaffelsesaret.

Bygningsmeessige forbedringer veerdifastsaettes til kostpris, tilleegges aktivets regnskabsmaessige veerdi og
afskrives over hovedaktivets restlevetid, med mindre forbedringen forleenger hovedaktivets levetid, eller at den
sidestilles med et nyt aktiv. | disse sidstneevnte tilfaelde fastsaettes levetiden for forbedringen inden for den
tilladte/normerede afskrivningsperiode.

Varebeholdninger er veerdiansat til anskaffelsespriser. Varelageret er ved arets afslutning skensmaessigt ned-
skrevet i forhold til individuel vurdering.

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggarelsen som en finansiel
post. Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indreg-
nes som forudbetalte bundne tilskud. De bundne tilskud reduceres lgbende ved indteegtsfaring svarende til de
afholdte udgifter til tilskudsaktiviteterne med tilleeg af eventuelt overhead.

| forbindelse med donationer modtaget til brug for transformationen af skolen indgér disse ogsa som forudbe-
talte bundne tilskud indtil donationerne anvendes til byggeriet.

Skolen indgéar labende aftaler med virksomheder, offentlige institutioner og private organisationer om forsk-
ningsvirksomhed. Af aftalerne fremgar, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. | det omfang Designskolen Kol-
ding afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene
endnu ikke er faktureret, indregnes de tilskud, som Designskolen Kolding har erhvervet ret til, som tilgodeha-
vender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Tilgodehavende optages med fradrag af hensaettelse til tabsrisici opgjort pa grundlag af individuel vurdering
af disse. Med mindre andet er anfart, er regnskabsoplysningerne i de fglgende tabeller baseret pa udtraek fra

skolens gkonomisystem, Navision Stat.

Andre geeldsposter er indregnet til nominel veerdi.

Side 22 af 33



3.2 Resultatopgorelse inkl. noter

Tabel 2: Resultatopggrelse inkl. noter

kr.1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indteegter

Driftsindteegter i alt

Uddannelse

Forskning og udvikling

Formidling og videnudveksling
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
Driftsomkostninger i alt

Resultat far finansielle poster og ekstraordineere poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for ekstraordingere poster
Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordingere omkostninger

Arets resultat

3.3 Balance inkl. noter

Tabel 3: Balance inkl. noter

Aktiver (1.000 kr.)

Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Grunde og bygninger

Igangveerende arbejder for egen regning
Transportmateriel inklusiv skibe
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
IT-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Note

A W N R

© 00 N o O

11
11

Note

12
12
12
12
12
12

2022

53.024
17.413
4.783
2.509
77.729
-32.401
-21.562
-2.069
-14.821
-6.710
-77.562
167
119
-169
117

117

2022

44.632
5.994
107
1.283
23

53
52.092

52.092

2021

(ikke revideret)
55.325
17.264
4.122
2.769
79.480
-31.513
-26.385
-2.375
-13.293
-5.405
-78.971
509
0
-177
332
0,0
0,0
332,0

2021
(ikke revideret)

46.699
1.051

1.622
47

72
49.491

49.491
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Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver (1.000 kr.)

Egenkapital pr. 01.01.1997
Overfart resultat
Egenkapital i gvrigt
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Statsgeeld

Geeld til banker og realkreditinstitutter
Langfristet geeldsforpligtelser i alt
Kortfristet del af periodiserede donationer

Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og re-
alkreditinstitutter

Skyldig lgn

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne tilskud
Periodeafgraensningsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantseetninger og sikkerhedstillelser

13
14
15
16

Note

17a
17b

18

19

20

21

525
525
3.018
4.532
142
572
8.264
0
42.680
51.469

103.561

2022

1.591
26.716

28.447
56.754

8.897
2.676
11.573

1.756
1.924
4.159
16.423
4.385
3.998
2.590
35.235
46.808
103.561

813
813
2.970
12.184
1

667
15.822
350
42.011
58.996

108.487

2021
(ikke revideret)

1591
26.599

28.447
56.637

0

10.092
3.237
13.329

1.743
1.769
4.356
21.162
5.117
3.140
1.234
38.521
51.850
108.487
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3.4 Egenkapitalopgorelse

Tabel 4: Egenkapitalopggrelse
1.000 kr.

Egenkapital primo

Egenkapital pr. 01.01.1997
Overfgrt resultat

Saldo primo

Arets bevaegelser

Overfart resultat ultimo

@vrig egenkapital

Saldo primo

Arets bevaegelser

@vrig egenkapital ultimo

Heraf udger geeldsbreve fra staten
Saldo primo

Arets bevaegelse

Geeldsbreve fra staten ultimo

Heraf udgar gvrige egenkapital korrektioner
Saldo primo

Arets beveaegelse

@vrige egenkapitalkorrektioner ultimo

Egenkapital i alt

3.5 Pengestromsopgorelse

Tabel 5: Pengestramsopggrelse
kr. 1.000
Arets resultat

Af- og nedskrivninger p& anlzegsaktiver
@vrige ikke-kontante driftsposter

Tilbagefarsel af poster uden likviditetseffekt

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender ekskl. igangvaerende tilskudsaktivitet

2022

2022

56.637

1.591

26.599

117

26.716

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

56.754

117
2.461
350

2.928

288

-94

2021 (ikke revideret)
56.305

1.591

26.267

332

26.599

28.447

28.447

29.494

29.494

-1.047

-1.047

56.637

2021 (ikke revideret)
332

2.307
0

2.639

16

290

Side 25 af 33



/AEndring i igangvaerende tilskudsaktivitet
Andring i hensatte forpligtelser

AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte
bundne tilskud

AEndring i forudbetalte bundne tilskud
Andringer i driftskapital
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet i alt

Afdrag pa bank- og realkreditgeeld
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm

Likvide beholdninger inkl. Veerdipapirer i alt, primo

Likvide beholdninger inkl. Veerdipapirer i alt, ultimo

4. NOTER

7.652

1.496

-4.739

4.561

7.489

-5.062

-5.062

-1.756
-1.756

670

42.011

42.681

-1.956
-4.019

-1.613

14.375

7.094

9.733

-1.651

-1.651

-1.744
-1.744

6.338

35.673

42.011

4.1 Noter til resultatopgorelsen

1 Statstilskud

1.000 kr. 2022
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 33.015
Tilskud til forskning og udvikling 20.009
Seerlige tilskud 0

| alt 53.024

2. Qvrige tilskud

1.000 kr. 2022
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 2.959
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 6.222
Tilskud til forskning fra EU 1.793
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 31
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6.408

| alt 17.413

2021 (ikke revideret)
29.640

25.200

485

55.325

2021 (ikke revideret)
1.555

6.718

2.603

0

6.388

17.264
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3.

Salg af varer og tjenesteydelser

Kursusvirksomhed (indtaeegtsdeekket virksomhed) 2.208 1.848
@vrigt salg af varer og tienesteydelser 2.575 2.274

Andre indteegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 1.786 1.717
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/aben uddannelse 545 802
Udlejning af lokaler og udstyr 57 31
@vrige indtaegter 121 219

Uddannelse

Personaleomkostninger -26.598 -26.749
Afskrivninger -363 -239
@vrige driftsomkostninger -5.440 -4.525

Forskning og udvikling

Personaleomkostninger -18.920 -22.476
Afskrivninger 0 0
@vrige driftsomkostninger -2.642 -3.909

Formidling og viden udvikling

Personaleomkostninger -585 -821
Afskrivninger 0 0
@vrige driftsomkostninger -1.483 -1.554

Generelle feellesomkostninger

Personaleomkostninger -10.945 -10.759
Afskrivninger -12 -12
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@vrige driftsomkostninger -3.863 -2.522

9. Bygninger og bygningsdrift

Personaleomkostninger -1.279 -1.249
Afskrivninger -2.087 -2.058
@vrige driftsomkostninger -3.344 -2.098

Artsopdeling af driftsomkostninger

Personaleomkostninger -58.328 -62.054
Af- og nedskrivninger -2.462 -2.309
@vrige driftsomkostninger -16.773 -14.608

10 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter og andre finansielle indteegter 119 0

11. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger -169 -177

4.2 Noter til balancen

Aktiver
12. Materielle anleegsaktiver
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13.

14.

15.

16.

Anskaffelsessum primo

Tilgang i arets lgb

overfart til/fra igangvaerende arbejder for egen regning
Afgang i arets lgb

Anskaffelsessum ultimo

Opskrivning primo

Opskrivning i arets lgb

Opskrivning ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefarte af- og nedskrivninger
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert veerdi 31. december 2022

104.806

104.806

-58.108
-2.066

-60.174

44.632

1.052

4.942

5.994

5.994

Kontant ejendomsvaerdi Agade 10, 6000 Kolding pr. 31.12.2022

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
1.000 kr.
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveret til tab pa tilgodehavender fra salg af varer og ydelser mv.

| alt

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
1.000 kr.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet
| alt

Andre tilgodehavender

1.000 kr.

Moms Staten

Moms 4. kvartal SKAT
Tilgodehavende hos medarbejdere

Tilgodehavende hos studerende
| alt

Periodeafgraensningsposter

2.949

2.949

-1.327
-339

-1.666

1.283

2022
3.094

3.018

2022

4.532
4.532

2022
141

142

120

120

-13

-13

107

487 469 109.763
- - 5.062
487 469 114.825
-440  -397 -60.272
-24 -19 -2.461
-464  -416 -62.733
23 53 52.092

35.500.000 kr.

2021 (ikke revideret)
3.057

-87
2.970

2021 (ikke revideret)

12.184
12.184

2021 (ikke revideret)
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Forudbetalte abonnementer 311 169
Andersen renggring 101
Refusioner 261 270
Kompetencemidler og uddannelse 127

Passiver
17a Statsgeeld
Hypotekslan Variabel 5
' ! St);‘t) | ars tilpas-  nej 26,0 55 Ar2027
ning
2 1 Pantebrev, stat 0,00% ja Ilich;pS|ge- 47 T Ilich;pSIQe-

17b Geeld til banker

fast rente- . Ar

Kontantlan, DK0002

bank 02797 9Kk Lt

— nej 8,0 3,2

Ejendom 1 = Agade 10, 6000 Kolding

18 Kortfristet del af langfristet geeld til stat, kommuner, banker og realkreditinstitutter

Kortfristet del af langfristet statsgeeld 1.195 1.193
Kortfristet del af langfristet bankgaeld 561 550

19 Periodeafgraensningsposter
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Bevillingstilskud Januar 2022
Kontingent D2I

ATP 4. kvartal 2021

Udgift vedr. Bibliotek

El, vand og varme

@vrige periodiserede belgb

DSR + Julebazar
| alt

20 Anden kortfristet geeld
1.000 kr.
Skyldig moms 4 kvartal 2022
Rejseforskud medarbejdere
Refusion af udgifter
Materialegebyrer Studerende
Dobbelt projektudbetaling
Skyldig revision
@vrige periodeforskydninger
| alt

21 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

4.253

132
4.385

2022
434
31

27
446
1.187
100

365
2.590

4.586
175
98

89
77

92
5.117

2021 (ikke revideret)
678

73

21

462

1.234

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 3.237 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmees-

sige veerdi pr. 31. december 2022 udger 44.632 tkr.

Til sikkerhed for statslan, 4.700 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.

december 2022 udggar 44.632 tkr.

Til sikkerhed for hypotekslan, Staten, 5.392 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

veerdi pr. 31. december 2022 udggr 44.632 tkr.

5. SARLIGE SPECIFIKATIONER

Specifikation 1: Indtaeqter og omkostninger pa virksomhedstyper

Almindelig virksomhed
1.000 kr.

Indteegter
Omkostninger

Resultat

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed
1.000 kr.

Indtaegter

2022
57.365
-58.122
-756

2022

10.976

2021 (ikke revideret)

60.022
-59.729
293

2021 (ikke revideret)
14.287
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Omkostninger
Resultat

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
1.000 kr.

Indtaegter

Omkostninger

Resultat

Indtaegtsdeekket virksomhed
1.000 kr.

Indteegter

Omkostninger

Resultat

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital)

Specifikation 2: Lederign

1.000 kr.

Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til gvrige eksterne medlemmer

Chefer generelt
Antal chefarsvaerk

Samlede Ignomkostninger til chefer, inkl. Pension

Specifikation 3: Legater

1.000 kr.

Opggarelse pr. 31. december

Samlet Indestaende

Samlet mellemregning med institution
| alt

Specifikation 4: Personalearsvaerk

Personalearsveaerk

Antal ansatte inkl. Ansatte pa sociale vilkar

2022

2022

2022

2022

2022

-10.976

7.067
-7.067

2.089
-1.216
873
2.179

102
92

10,0
8.086

3.235

3.235

107,7

-14.287

2021 (ikke revideret)

4.830
-4.830
0

2021 (ikke revideret)

1.635
-1.596
39
1.306

2021 (ikke revideret)

101
55

10,9
9.165

2021 (ikke revideret)

3.915

3.915

2021 (ikke revideret)
118,7
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| alt 107,7 118,7

6. BILAG TIL ARSRAPPORTEN

Bilag 1

Statusredeggrelse 2022 for Designskolen Koldings strategiske rammekontrakt 2022-2025 af 29.03.2023
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Statusredeggrelse 2022

for Designskolen Koldings
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 29.03.2023

Statusredeggrelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Designskolen Kolding har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Designskolen Kolding vil styrke uddannelsens relevans, sa flere dimittender kommer
hurtigere i beskeeftigelse.

2. Designskolen Kolding vil gge den faglige og sociale trivsel blandt studerende.

3. Designskolen Kolding vil styrke forskningen inden for styrkepositionerne leg og
design, baeredygtighed og design og socialt design.

4. Designskolen Kolding vil udbrede viden om design og veerdien heraf gennem gget
samarbejde med det omgivende samfund.

BILAG 4.1

.



Strategisk mal 1
Designskolen Kolding vil styrke uddannelsens relevans, sa flere dimittender
kommer hurtigere i beskeaeftigelse

Skolen vil nd malet ved at udbygge de studerendes design- og handvaerksmaessige
feerdigheder, styrke deres forretningsforstielse og deres evne til gennem strategisk
design at skabe udvikling i virksomheder og organisationer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i méalet.
Grundlag for vurderingen tager afsaet i udviklingen i de for méalet fastsatte datakilder.

Dimittendledigheden malt p& argang 2020, viser den laveste dimittendledighed endnu
malt. Samtidig er der sket det starste fald set mellem to ars malinger. Som tabel 1 viser,
er dimittendledigheden faldet fra 38,2 % for argang 2019 til 22,2 % for argang 2020. En
andel af det hgje fald kan tilskrives, at dimittendledigheden for &rgang 2019 var ekstra
hgj som faglge af COVID19 pandemiens nedlukninger i 2020. Den stgrste andel i faldet
skal dog ses som resultat af skolens mangearige indsats for at styrke dimittendernes
indtreeden pa arbejdsmarkedet.

Seerligt for 2020 argangen geelder, at denne er fagrste argang, hvor der har veeret krav
om udarbejdelse af motivations og karriereplan fra optagelse til dimission. Malet
hermed er dels at sikre, at de studerende pabegynder uddannelsen med en bevidsthed
om, hvilken erhvervskarriere den skal kunne give adgang til, dels at understgtte, at de
lzbende pa uddannelsen far skaerpet deres erhvervsfokus bade fagligt og strategisk,
bl.a. ved valg af praktikplads, projektsamarbejder, studiejob mm., séledes de ved endt
uddannelse star med den bedst mulige kombination af kompetencer og feerdigheder for
det arbejdsmarked de s@ger ud i. Argang 2020 er samtidig farste argang, der fra
karriereveaerkstedet er blevet fulgt teet helt frem til farste anseettelse. Det betyder, at der
fra skolens side har veeret tilbudt karrierevejledning ogsa efter endt uddannelse, hvilket
en stgrre andel af dimittenderne har gjort brug af.

Dimittendernes vurdering af, hvorvidt deres uddannelse har rustet dem til deres
nuveaerende eller seneste job giver en pejling pa dimittendernes faglige selvtillid og
deres tro pa at tilegnede kompetencer har veerdi p& arbejdsmarkedet. Fra og med
2021 males der kun herpa i ulige ar, hvorfor nyeste maling er foretaget blandt
dimittender fra 2021. Som der blev redegjort for i sidste ars statusredegarelse, er det
positivt, at 2021 dimittenderne i hgjere grad end 2020 dimittenderne vurderer, at
uddannelsen har rustet dem til deres nuvaerende eller seneste job, og vi tror pa, at det
har en positiv effekt pa dimittendernes mulighed for at opna hurtigere beskaftigelse.

Censorers evaluering af de studerendes designkompetencer vurderes at veere en god
indikator pa uddannelsens relevans og dermed for de studerendes muligheder for at
finde beskeeftigelse efter endt uddannelse. Desveerre har vi ikke et tal herfor i 2022, da
der i forbindelse med omleegning af eksamensadministrationen til systemet Wiseflow er
sket en administrativ fejl, sd censorerne ikke er blevet spurgt til de studerendes
designkompetencer

Veesentlige understgttende aktiviteter

Ud over ovenfor naevnte indsatser for at styrke dimittendernes hurtige indtreeden péa
arbejdsmarkedet har der i 2022 veeret et fortsat fokus pé at styrke de studerendes
kobling til virksomheder. Dette er opndet dels gennem samarbejder med virksomheder,




bade i det afsluttende afgangsprojekt og lgbende i uddannelsens forskellige
kursusforlgb, dels gennem fagrelevante studiejobs bl.a. i LINKED projekter, Life &
Design Cluster, skolens laboratorier og partnerskaber.

Derudover er der gennem skolens karriereveerksted fokus pé at understgtte de
studerendes jobsggning i god tid inden uddannelsen afsluttes. Fra og med 3. semester
tilbydes studerende saledes karriereraddgivning og der inviteres til flere arlige events,
bl.a. pitching events, business lunch og praktik events, hvor studerende og ogsa
alumner mgder erhvervslivet. Endelig holdes kommende dimittender og alumner
opdateret pa jobmuligheder gennem LinkedIn Alumne gruppe og pa den online platform
Graduateland.

Ydermere blev der i 2022 lavet en systematisk opfglgning pa alle dimittender fra 2019-
2021. Alle der ikke var i job blev kontaktet personligt med tilbud om stgtte og sparring i
forbindelse med jobsggning

Pa uddannelsen er der samtidig et fortlgbende fokus p& at styrke de studerendes
faglige identitet. Den mest gennemgribende indsats i arbejdet herfor er en revidering af
kandidatuddannelsen med effekt fra kommende studiear. Fra studiearet 2023/24 sgger
studerende pa kandidatuddannelsen séledes ind pa en faglig linje, som kan tones med
en af skolens tre specialiseringer Design for People, - Planet eller — Play. Sigtet
hermed er ggre det mere tydeligt bade for studerende og for arbejdsmarkedet, at
kandidatuddannelsen understgtter en specialisering af den enkelte studerendes
designgrundfaglighed.

Planlagte aktiviteter

For at sikre en fortsat positiv maludvikling er fglgende indsatser planlagt.

Med start studiedret 2022/23:

- Styrkelse af mentorordning i regi af Creative Connections.

- Udvidet fokus pa tidlig jobsggning. Karrierevaerkstedet, studieretningsansvarlige og
vejledere skal lgbende italesaette vigtigheden af tidlig jobsggning og der skal
tilbydes individuel vejledning og statte heri.

Med start studiearet 2023/24:

- Udvidet fokus pa prototyping og en videreudvikling af de studerendes eksisterende
fagspecifikke feerdigheder p& kandidatuddannelsen.

- Undervisningsdifferentiering i forhold til det akademiske perspektiv, som kan treene
og forberede til mulig ph.d. uddannelse for de studerende, der sigter mod en
forskerkarriere.

- Exploring Design Perspectives, et kursus pa kandidatuddannelsens 1. semester
udvides til ogsa at indga pa 2. semester. Pa kurset udarbejder de studerende en
vision for studiet og en udviklingsplan for deres professionelle virke. Derudover
inkluderes udarbejdelse af leeringsportfolio i kurset, hvilket skal styrke de
studerende i at italesaette egne kompetencer.

- Den obligatoriske praktik flyttes fra bacheloruddannelsen til kandidatuddannelsens
3. semester, hvormed farste kandidatstuderende i praktik er efterarssemesteret
2024.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 1
Udvikling i de fastsatte indikatorer
Baseline 2022 2023 2024 2025
Styrket arbejdsmarkedsparathed
hos skolens dimittender
Dimittendledighed i 4-7. kvartal efter 382%* 222 %
endt uddannelse (2019) (2020)
Datakilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriets datavarehus.
"Min uddannelse har rustet mig til mit 3,6 —
nuveerende eller seneste job” (2020)
Datakilde: Uddannelses- og 3,9
Forskningsministeriet, Danmarks (2021)
Studieundersggelse; opggres i ulige
ar.
"Vurder de studerendes designfaglige = BA: 84 % !
kompetencer” KA: 86 %
Datakilde: DSKD censorevaluering; (2021)
opgeres arligt.
Anm.: For datakilder, der ikke opgares hvert ar, angives ar uden opgerelse med: '-'. Det fremgar af

rammekontrakten, hvis datakilden ikke opgares i hvert ar i kontraktperioden.

* baseline er sendret i overensstemmelse med indfgrt aendring i beregningen af dimittendledigheden

tilgeengelig i Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus.

** | forbindelse med overgang til nyt IT system (wiseflow) er spgrgsmalet ved en fejl ikke medtaget i

evalueringen.




Strategisk mal 2
Designskolen Kolding vil gge den faglige og sociale trivsel blandt studerende

Malet skal nds gennem indsatser fokuseret p& at sikre bedre information til
studerende om uddannelsen, steerkere og leerende feaellesskaber og styrket
vidensdeling mellem forskere og undervisere.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afseet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Seneste resultat af Danmarks studieundersggelse gennemfart i 2021 viser, at de
studerende bade faler sig godt tilpas pa uddannelsen og vurderer, at kvaliteten af deres
uddannelse er hgj. | forhold til maling foretaget i 2020, jf. tabel 2, er tilfredsheden blandt
de studerende saledes fastholdt pa et hgijt niveau.

Samtidig viser nyeste tal for frafald p& uddannelsen, at der er sket et fald heri pa bade
bachelor- og kandidatuddannelsen, med sterst fald pa bacheloruddannelsen, hvor der
er sket et fald fra 9 % frafald i 2021 til 3,9 % frafald i 2022.

Vurderingen er, at iseer skolens arbejde for at sikre, at de studerende i hgjere grad end
tidligere kan arbejde inden for deres faglige interessefelt ogsa pa tveerfaglige kurser,
understgtter de studerendes muligheder for at udfolde og udbygge deres
kernefagligheder, og herigennem styrke den faglige selvtillid og - trivsel.

| forhold til den sociale trivsel har de ekstra trivselsinitiativer, der blev iveerksat under
corona nedlukningerne i 2020 vist sig veerdifulde ogsa post corona. Der er séledes i
dag et tydeligere fokus fra uddannelsens side pa at understatte de studerende i at fa
etableret sunde studievaner og opbygget et godt studieliv. Samtidig er det teette
samarbejde med studenterradgivningen fastholdt lige s& vel som manedsmgader
mellem DSR og repreesentanter fra rektoratet er bibeholdt. Alle initiativer, der vurderes
at vaere med til at fastholde den gode sociale trivsel.

Der ses en mindre tilfredsstillende udvikling pa den malte studieintensitet. Her er det
ugentlige timeantal de studerende bruger pa studiet faldet fra 40 timer i 2020 til 34,7
timer i 2021. Et tilfredsstillende timeantal er fra skolens side sat til at ligge mellem 37 og
42 timer, hvilket arets resultat ikke falder inden for. Et naermer kig pa fordelingen af
timer pa hhv. undervisning, selvstudie og praktik viser, at det er timetallet for praktik,
som ligger pa 27,8, der traekker det samlede tal ned. Det er et tal der undrer, da der
inden opstart af praktikperiode underskrives praktikaftaler med ugentlig arbejdstid pa
37 timer. Skolen vil veere opmaerksom p& at understrege den timemaessige
forpligtigelse i forbindelse med kommende ars praktikperiode.

Veesentlige understgttende aktiviteter

| behandlingen af de enkelte trivselsspgrgsmal i Danmarks studieundersggelse har det
vist sig, at trods en hgij trivsel blandt skolens studerende er der nogle studerende, der
giver udtryk for at fgle sig ekskluderet fra studefeellesskaber og som resultat heraf fgler
sig ensomme. Dette problem blev ogsa synliggjort i en trivselsundersggelse iveerksat i
efterarssemesteret 2021 i samarbejde med studenterradgivningen, hvor de
studerendes trivsel blev monitoreret via en app.




Samtidig har resultaterne af de seneste ars trivselsarbejde peget pd, at skolen som
uddannelsesinstitution bedst kan arbejde for at sikre trivslen og sikre, at alle fgler sig
som del af et feellesskab ved at styrke det faglige miljg. Der har derfor veeret lagt ekstra
meget vaegt pa, at undervisningen inddrager og giver plads til de studerendes
forskelligheder og faglige fokus, for herigennem at skabe bedst mulig plads for alle.
Dette arbejde suppleres af tilbud om psykologstatte fra studenterrddgivningen, som har
en fast psykolog tilknyttet skolen og fysisk til stede pa skolen en dag i ugen. Et tiloud de
studerende seetter stor pris pa.

Derudover har der i de forgange ar vaeret fokus pa at sikre en god kommunikation
mellem uddannelsen og de studerende. Sigtet hermed er, at bedre kommunikation og
en tydelig og lettere vej til information om - og fra uddannelsen, skal give de studerende
bedre mulighed for at tage - og fale ansvar for deres studie.

Endelig er et ECTS-givende kursus pa bacheloruddannelsens fgrste ar, som har til
formal at hjeelpe nye studerende til rette pa studiet blevet indfgrt ogsa pa
kandidatuddannelsen.

Planlagte aktiviteter
For at fastholde og gerne yderligere styrke den hgje faglige og sociale trivsel, er
folgende indsatser planlagt.

Med start fra studiedret 2022/23:

- Den gkonomiske statte til DSR, De Studerendes Rad, gges, sa de studerende far
flere midler til at gennemfgre sociale arrangementer, der skal understgtte et staerkt
studiefeellesskab.

- | samarbejde med studenterradgivningens psykolog tilknyttet skolen igangsaettes
eventuelle ekstra indsatser, hvis psykologen p& baggrund af samtaler med
studerende vurderer behov herfor.

- Designskolen Koldings eksisterende bygning star over for en gennemgribende
renovering i 2023-24 og derfor flytter skolen i Igbet af marts maned 2023 til en
anden og mindre lokation i Kolding. De studerende flyttes dermed fra deres vante
undervisningsmiljg og — faciliteter, og der vil fra uddannelsens side derfor veere stor
opmaerksomhed pé&, hvordan de studerende falder til og trives i de nye omgivelser.
Sammen med eksisterende trivselsindsatser bliver kommunikation og teet dialog
mellem uddannelsen og studerende de helt primaere 'trivselsveerktgjer’ i
udflytningsperioden.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 2
Udvikling i de fastsatte indikatorer
Baseline 2022 2023 2024 2025
@get kvalitet i uddannelsen gennem
bedre faglig og social trivsel hos de
studerende.
"Jeg faler mig generelt rigtig godt tilpas BA: 4,0 -
pa min uddannelse” KA: 4,0
Datakilde: Uddannelses- og (2020)
Forskningsministeriet, Danmarks BA: 4,1
Studieundersggelse; opgares i ulige ar. KA: 4,0
(2021)
"Kvaliteten af min uddannelse er samlet BA: 4,0 —
set hgj” KA: 4,1
Datakilde: Uddannelses- og (2020)
Forskningsministeriet, Danmarks BA: 4,3
Studieundersggelse; opgeres i ulige ar. KA: 4,0
(2021)
Frafald pa ferste studiear BA: 9% BA: 3,9 %
Datakilde: Uddannelses- og KA:11,8% KA:9%
Forskningsministeriets datavarehus.
"Hvor mange timer bruger du pa 40 t. —
undervisning, selvstudium og praktik pa (2020)
en typisk uge i dette semester?” 34,7 t.
Datakilde: Uddannelses- og (2021)

Forskningsministeriet, Danmarks
Studieundersggelse; opgeres i ulige ar.




Strategisk mal 3

Designskolen Kolding vil styrke forskningen inden for styrkepositionerne leg
og design, baeredygtighed og design og socialt design.

Skolen vil nd malet ved at styrke samarbejdet med forskningsmiljger, fonde,
erhvervsklynger og virksomheder for derved at styrke de strategiske retninger i
skolens laboratorier. Tilsvarende skal forskningskapaciteten og forskningsvolumen
styrkes via talentopbygning og gennem hjemtag af eksterne midler.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afsaet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Som det ses i tabel 3 er der en positiv udvikling i antal peer reviews pr.
forskningsarsveerk i 2022 sammenholdt med 2020. Antallet er i overensstemmelse med
skolens mal om 2 peer reviews pr. forskningsarsveerk arligt. Vurderingen er, at bl.a.
skolens fokus p3, at bade adjunkter og lektorer far fodfeeste i relevante
forskningsmiljger og deltager i vaesentlige tveerfaglige forskningssamarbejder —
nationalt og internationalt - er med til at styrke motivationen hos den enkelte forsker og
hgjne kvaliteten af deres forskning.

Antallet af kunstneriske udviklings projekter, KUV'er, ligger ligeledes pa et
tilfredsstillende niveau. | alt er fire projekter blevet afsluttet og positivt bedgmt, og
derudover er yderligere ni KUV projekter igangsat i 2022. Der er ingen tvivl om, at de
ekstra midler pa finansloven de seneste ar har veeret altafggrende for skolens mulighed
for at f4 oparbejdet den ngdvendige kontinuitet, volumen og kvalitet i vidensproduktion
gennem kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Positivt er det ligeledes, at der igen i 2022 har veeret et stort antal studerende, som har
deltaget i skolens vidensproduktion. | alt 81 studerende har deltaget i projektarbejde
enten i et af skolens laboratorier eller i regi af skolens DigiHub, hvorigennem skolen
hjeelper, sma og mellemstore virksomheder med at udvikle nye digitale produkter og
services. Det hgje tal er farst og fremmest resultat af skolens stringente fokus pa dels
at sikre, at der ved indgéelse af ethvert eksternt samarbejde afsgges muligheder for at
inkludere studerende, dels over for de studerende at formidle vigtigheden af at fa
oparbejdet erhvervserfaring gennem relevante projekter.

P& hjemtag af midler til forskning og udvikling er der sket et fald sammenlignet med
midler indhentet i 2020. Et fald der primzert er affgdt af udlgb af det mangeéarige EU
finansierede projekt Design2Innovate i 2020 samt faerre projekter i regi af skolens
DigiHub i 2022. Skolen finder ikke et fald i eksterne midler til forskning og udvikling
tilfredsstillende, og der vil blive arbejdet malrettet pa at sikre en fremtidig positiv
udvikling herpa.

Veesentlige understgttende aktiviteter

For at understgtte bade vidensproduktionen og den enkelte vidensmedarbejders
formidlingskompetencer har laboratoriet for leg og design i 2022 afholdt feelles
skriveworkshops for alle laboratoriets medarbejdere. Bade forskere og undervisere har
saledes p&d manedsbasis kunne mgdes til feelles sparring, deling af input og inspiration
til hvordan den producerede viden bedst formidles til omverdenen. Tilbagemeldingerne
pa maderne har veeret yderst positive, hvorfor de fortsaettes og udvides til gavn ogsa




for videnspersonalet i skolens to gvrige laboratorier.
Samtidig er der, for iseer at understgtte adjunkternes karrierefaglige udvikling, etableret
en adjunktgruppe aben for alle skolens adjunkter.

Derudover har skolen bl.a. gget aktiviteterne i innovationsnetvaerket Lifestyle & Design
Cluster iseer inden for baeredygtighed og blevet lead partner i 2 Erasmus+ projekter,
hhv. "S4FS — Strategic Foresigt for Sustainability” og "PLACES”, projekter der saetter
fokus pa lgsninger for en mere bzeredygtige fremtid. Projekterne er eksempler pa mere
intensive forsknings- og udviklingssamarbejder, og projekter der er med til at styrke
skolens ambition om at ggre design geeldende i lgsningen af centrale
samfundsudfordringer bade lokalt, nationalt og globalt.

Dette ses ogsa i Laboratoriet for Social Design hvor et grant fra Bevica har muliggjort
forskning, videns- og undervisningsudvikling inden for Universel Design og 'Leave no
one behind’ agendaen.

Planlagte aktiviteter

For at sikre en fortsat positiv udvikling i kvaliteten af skolens vidensproduktion samt
yderligere udvide skolens forskningskapacitet og — volumen er fglgende indsatser
planlagt.

Med start 2023

- Fortseettelse af arlige skriveworkshops for alle medarbejdere i skolens laboratorier

- Justering af bedgmmelsesprocedurer p& KUV projekter, sdledes disse bedre
understgtter de enkelte projekters tidsplan

- Indgéelse af partnerskab med DDC for at styrke det strategiske samarbejde og
udvide samarbejdet om at formidle veerdien af design.

- Udvidet samarbejde pa tvaers af skolens veerksteder og laboratorier, med det sigte
at lgfte det designfaglige handvaerk gennem forskning og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed.

- Udarbejdelse af ny vidensstrategi, der skal seette retningen for skolens
vidensproduktion de kommende 4 ar. Med afsaet heri vil yderligere indsatser blive
planlagt.

Andringer
Ikke relevant.




Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 3
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2022

2023

2024

2025

dget kvalitet i skolens
vidensproduktion

Antal peer-reviewed forskningsartikler
per forskningsarsvaerk.

Datakilde: PURE forskningsregistrering
sammenholdt med DSKD AC-VIP
medarbejderoversigt; opgares arligt.

1,7
(2020)

2,1

Antal kunstneriske udviklingsprojekter
der kvalificeres gennem DSKD’s
retningslinjer for KUV.

Datakilde: DSKD KUV oversigt; opgares
arligt).

5
(2020)

Udvidelse af skolens
forskningskapacitet og
forskningsvolumen.

Antal studerende der inddrages i
skolens vidensproduktion

Datakilde: DSKD oversigt over
studerende i laboratorierne; opggres
arligt.

72
(2020)

81
(2022)

Hjemtag af midler til forskning og
udvikling, i mio. kr..

Datakilde: DSKD arsrapport; opggres
arligt).

15,8
(2020)

12,1
(2022)

10



Strategisk mal 4

Designskolen Kolding vil udbrede viden om design og veerdien heraf gennem
gget samarbejde med det omgivende samfund.

Vi vil gennem intensiveret samarbejde med erhvervs- og innovationsklynger,
styrkelse af vores strategiske samarbejder og udvidelse af vores efter- og
videreuddannelsesaktiviteter udbrede viden om design.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Designskolen Kolding vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Grundlag for vurderingen tager afsaet i udviklingen i de for malet fastsatte datakilder.

Antallet af partnerskaber med eksterne aktarer, private som offentlige, ligger p4 samme
niveau som 2021, jf. tabel 4, hvilket vurderes tilfredsstillende. Skolen har isger
oparbejdet gode erfaringer inden for samarbejder med kommuner og i 2022 er der bl.a.
indgaet partnerskab med Kulturregion Midt- og Vestsjeellands seks kommuner om et
feelles bgrnekulturprojekt.

Derudover har der veeret et tilfredsstillende aktivitetsniveau inden for LINKED
samarbejdet, som i 2022 ogsa har dannet rammerne for samarbejder i skolens DigiHub
samt skolens aktiviteter i Lifestyle & Design Cluster. Samlet set har der séledes veeret
36 aktiviteter i regi af LINKED. LINKED samarbejdet er afsluttet med udgangen af
2022, men det er skolens ambition at fastholde og udbygge det netveerksfundament
som samarbejdet har veeret med til at etableret.

| skolens efter-videruddannelse ses ligeledes en positiv udvikling i kursisters evaluering
af uddannelsen i 2022. Kursister evaluerer sdledes bade relevansen og kvaliteten af
deres uddannelse yderst positivt. Der er saledes et rigtig godt afsaet for skolens
kommende arbejde for en udvidelse af efter-videruddannelsesudbuddet, bade inden for
&bne ECTS givende uddannelsesforlgb og i uddannelser skreeddersyet til den enkelte
virksomhed eller organisation.

Endelig er der ogsa pa antallet af fglgere pa skolens instagram profil sket en
tilfredsstillende udvikling, saledes kunne der pa skaeringsdatoen 1. december noteres
10.000 fglgere. Vurderingen er, at skolens fokus pa sociale medier som den primzere
kommunikationskanal baerer frugt.

Veaesentlige understgttende aktiviteter

Designskolen Kolding har deltaget i en lang reekke erhvervsrettede aktiviteter, blandt
andet Industriens Dag, arrangeret af Dansk Industri, med deltagelse af virksomheder
fra hele landet.

Derudover er skolens deltagelse i Three Days of Design i Kgbenhavn, Copenhagen
Fashion Week, Folkemgdet pa Bornholm, Klimamgdet i Middelfart eksempler pa arligt
tilbagevende begivenheder, hvor ansatte og studerende mgder erhvervslivet og
offentlige organisationer.

Ligeledes har skolen arbejdet teet sammen med Odense Robotics i forbindelse med
konferencer og udstillinger i lgbet af aret.

Endelig er anden periode af skolens partnerskab med LEGO p&begyndt, og skolen har
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udover forskning og undervisning ogsa leveret efteruddannelse til LEGO’s interne
designere. Ydermere har skolen gennemfgrt kompetenceudvikling til arkitektfirmaer i
forbindelse med et samarbejde med KIRKBI om leg og byudvikling.

Planlagte aktiviteter
For at sikre en fortsat positiv maludvikling er fglgende indsatser planlagt.

Med start 2023

- i overensstemmelse med méal og ambitioner i kommende videnstrategi udarbejdes
plan for udvikling af skolens partnerskabsportefglje.

- kapaciteten i skolens efter-videruddannelsesafdeling udvides med ekstra arsvaerk og
plan for udvikling i aktivitetsniveau udarbejdes.

- ny visuel identitet for skolens lanceres - herunder ogsa ny hjemmeside

- skolen deltager med udstillinger pa flere designevents i hele landet, for herigennem at
na ud til bredere publikum.

Andringer
Ikke relevant.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel 4
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2022 2023 2024

2025

@get videnssamarbejde med det
omgivende samfund

Antal partnerskaber med private og
offentlige aktarer.

Datakilde: DSKD oversigt over
eksterne samarbejdspartnere;
opgares arligt.

14
(2021)

14

Antal LINKED aktiviteter.
Datakilde: DSKD oversigt over
LINKED aktiviteter; opggres arligt).

14
(2020)

36 (11 er
‘rene’
LINKED
aktiviteter)

Fastholdelse af skolens kvalitet i
efteruddannelsestilbuddet

"I hvor hgj grad vil du efter kurset
anvende designmetoder i
virksomheden sammenlignet med
tidligere?”

Datakilde: DSKD kursusevaluering;
opgeres arligt.

85 %
(2020)

97,8 %

"Kvaliteten af min uddannelse er
samlet set hgj”.

Datakilde: DSKD kursusevaluering;
opgeres arligt.

42
(2020)

4,3

Voksende synlighed p& sociale
medier

Antal fglgere p& Designskolen
Koldings instagramprofil.
Datakilde: DSKD instagramkonto
pr. 1. december; opggres arligt.

9147
(2021)

10.000
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Uddannelse.
Danmark.
Fremtiden.

Uddannelse er grundstenen for fremtidens Dan-
mark. Uddannelse skaber muligheder for den
enkelte og en bedre fremtid for alle.

Flere danskere end nogensinde fgr tager en uddan-
nelse. Generation for generation har vi dygtiggjort
os. Den enkelte har faet flere muligheder og starre
frihed. Samfundet er blevet rigere, mere trygt og
lige. Uddannelser som fgr var for de fa, er nu for de
mange.

Det er en af det danske samfunds store succeshi-
storier. At vi i dag bade er et velfeerdssamfund og et
videnssamfund.

Desveerre er det stadig ikke alle, som er kommet
med. Og langt fra alle uddannelsestilbud er gode
nok.

Mange af os kender historierne. Den skoletraette
dreng, der ikke kan sidde stille. Bogstaverne, der
danser pa papiret. De unge mennesker, der skal
have en ekstra hand for at gribe de muligheder, der
ligger foran dem. Elever, der knokler for at komme
igennem en erhvervsuddannelse, men hvor mange
falder fra undervejs. Unge, som fraveelger paeda-
gog- eller sygeplejerskeuddannelser. Studerende
pa ens kandidatveje med meget selvstudie. Og alle
dem, der har veeret pa arbejdsmarkedet i en livstid,
men som kan have gavn af mere efteruddannelse
for at fglge med.

42.000 unge er hverken i arbejde eller under
uddannelse. Ingen er tjent med at sta udenfor. Det

er darligt for vores arbejdsmarked, som efterspgr-
ger uddannet arbejdskraft. Og vigtigst: Det er ikke
retfeerdigt over for de mennesker, der bliver parke-
ret og gar glip af de muligheder, uddannelse giver.

Det er vores ansvar at forberede vores bgrn og
unge pa fremtiden.

Hovedvejen i vores uddannelsessystem er blevet, at
de fleste tager en gymnasial uddannelse og derefter
en videregdende uddannelse. | dag ventes eksem-
pelvis hver fierde at gennemfgre en universitetsud-
dannelse. Kandidatuddannelserne var engang for
de fa, der gnskede klassiske akademikerjobs eller
en forskerkarriere. | dag er det blevet hovedvejen

til arbejdsmarkedet for en langt st@rre gruppe.

Det er grundleeggende positivt for bade den
enkelte og samfundet, at flere end tidligere i dag
har mulighed for at tage en uddannelse pa universi-
tetet. Men dét, at s3 mange gar samme vej, passer
ikke nadvendigyvis til det arbejdsmarked, de skal ud
pa bagefter.

Samtidig sgger og gennemfarer for fa en erhvervs-
uddannelse. Det samme er tilfeeldet, nar det hand-
ler om store og vigtige uddannelser, der uddanner
til velfeerdsfagene.

Der er brug for handling. Vi skal finde Igsninger pa
de ulgste problemer.

Fzerre unge skal forlade folkeskolen uden tilstraek-
kelige forudsaetninger. De mange unge, der i dag
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De udfordringer, vi star overfor,

er ikke lgst med én reform. Det
kreever, at vi tgr se pa hele vores
uddannelsessystem. Fra folkeskole
til universiteter. Fra fgrste skole-
dag til sidste arbejdsdag.

star uden uddannelse eller job, skal i uddannelse
eller have et arbejde. Flere unge skal tage en
erhvervsuddannelse eller velfaerdsuddannelse, og
kvaliteten af uddannelserne skal forbedres.

Der skal vaere flere og mere fleksible veje gennem
universitetet - bade nar det geelder lengde, ind-
hold og specialisering. Den enkelte skal kunne
tilrettelegge sin egen vej, sa den matcher behov og
fremtidsdrgmme.

Og sa skal vi vaek fra den gammeldags idé om, at
uddannelse kun er noget, man tager i ferste del
af livet. De valg, vi treeffer som unge, skal ikke
lase os fast. Videreuddannelse, omskoling og
opkvalificering skal veere nggleord gennem hele
uddannelsessystemet.

Danmark er et lille land med en aben gkonomi
og internationale virksomheder i verdensklasse.
Danske virksomheder har stor gavn af, at de
kan rekruttere og fastholde hgjt specialiseret

C 0 S

Christina Egelund
Uddannelses- og

forskningsminister minister

i by

Mattias Tesfaye
Bgrne- og undervisnings-

arbejdskraft. Derfor skal Danmark vaere et land,
der tiltraekker flere internationale talenter i
uddannelsessystemet.

De udfordringer, vi star overfor, er ikke Igst med
én reform. Det kraever, at vi tar se pa hele vores
uddannelsessystem. Fra folkeskole til universiteter.
Fra fgrste skoledag til sidste arbejdsdag.

Det kraever, at vi er klar til samlet set at investere
mere i vores bgrn og unge. | undervisning og i
uddannelse. Derfor vil regeringen med den nye
reformkurs investere massivt i vores faelles fremtid.

Regeringens svar er et ambitigst reformprogram,
der skal forberede vores bgrn og unge pa fremti-
den. Vi har gjort deres fremtid til en af vores vigtig-
ste opgaver.

'Forberedt pa fremtiden I’ er det farste udspil

i en ny sammenhangende reformkurs pa
uddannelsesomradet.

S

Troels Lund Poulsen
@konomiminister
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Uddannelsessystemet
og de uloste
udfordringer

>

Bedre sammen-
haeng mellem
det boglige,
praktiske og
kreative ind-
hold i folke-
skolen

(>
42.000

12021 var der cirka 42.000
unge, der ikke var i uddannelse
eller beskaeftigelse.

Det danske uddannelsessystem er pa mange mader
en succeshistorie.

Fri, lige og gratis adgang til uddannelse har lgftet
uddannelsesniveauet i Danmark generation efter
generation.

Uddannelse ggr os dygtigere, mere idérige og mere
produktive og er pa den made med til at sikre
vaekst, velstand og velfaerd. Uddannelse er det rum,
hvori vi slipper nysgerrigheden fri, lgfter os som

Folkeskolen motiverer langt fra alle

Uddannelse starter i folkeskolen. Alle bgrn skal
blive sa dygtige, som de kan i folkeskolen. Men
nogle elever har sveert ved at bevare motivationen
i folkeskolen og forlader skolen uden lyst til at lzere
mere.

Der er behov for at styrke elevernes motivation,
dannelse og faglige udbytte. Der skal skabes en
bedre sammenhang mellem det boglige, praktiske
og kreative indhold i skolen.

mennesker og finder fallesskaber for livet. Uddan-
nelse bidrager til et steerkt og produktivt erhvervs-
liv, lgfter konkurrenceevnen og er en forudsaetning
for hgj faglighed og kvalitet i de offentlige services
og tilbud.

Der findes imidlertid i dag en raekke abenlyse
udfordringer i uddannelsessystemet, som fortsat
er ulgste. Nogle har veeret forsggt lgst. Andre har
ingen haft modet til at tage fat i. Udfordringer, der
straekker sig fra folkeskole til universitet.

Undervisningen er for langt fra elevernes virkelig-
hed. Der er behov for en folkeskole, der i hgjere
grad giver eleverne indsigt i forskellige fagligheder
og brancher, og som styrker deres fundament for at
traeffe kvalificerede valg af uddannelse efter folke-
skolen. Eleverne ma ikke per automatik veelge det
almene gymnasium, idet dette medfgrer et mere
ensporet uddannelsessystem, som ikke altid gavner
hverken den enkelte eller samfundet.

For mange unge er ikke i gang med uddannelse eller job

Pa trods af det generelt stigende uddannelsesni-
veau er der stadig en gruppe, som ikke kommer
med. 42.000 unge mellem 15 og 24 ar, svarende til
6 procent, har i dag hverken job eller uddannelse.
Og der er stadig ulighed mellem ufagleertes barn og
akademikernes bgrn i deres muligheder for selv at
fa en uddannelse.

Det er hverken godt for vores arbejdsmarked eller
for den enkelte, at mange unge hverken har job
eller uddannelse, for vi har brug for alle. Vi ved, at
det er afggrende for livskvaliteten at fa en uddan-
nelse og vaere en del af et arbejdsfeellesskab.
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>
40%

falder fra erhvervsuddannel-
serne.

>
2%

optages pa en videregdende

uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse.

>
247

Antallet af ansggere til leerer-,
paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne
faldt med 24 pct. fra 2019 til
2022.

>
1/4

| dag ventes hver fierde unge

at gennemfgre en universitets-

uddannelse.

Faerre og feerre fagleerte

Sidste ar uddannede vi naesten 27.000 dygtige fag-
leerte, men der er potentiale for at uddanne mange
flere. Vi har derfor brug for at udfordre automatpi-
loten og den hovedvej, der i dag er fra folkeskolen
til det almene gymnasie.

Andelen af unge, som sgger ind pa en erhvervsud-
dannelse direkte efter 9. og 10. klasse, er stagneret
pa cirka 20 procent. Dertil kommer at mange af
dem, der faktisk veaelger en erhvervsuddannelse,

Et uddannelsessystem med barrierer

Unge i dag kan opleve, at det er sveert at skifte
spor, nar man farst har valgt en uddannelse. At
uddannelsessystemet har forhindringer og for-
greninger, der ender blindt. Hvert ar skifter cirka
13.000 studerende fra én videregdende uddan-
nelse til en anden - uden at de ngdvendigvis far
merit for de fag, de har taget tidligere.

Unge kan fgle, at dgrene lukkes, hvis ikke de gar
i gymnasiet, og en del fravaelger fag - og endda

falder fra undervejs - frafaldet pa erhvervsuddan-
nelserne er cirka 40 procent. Samtidig traekker
store argange sig tilbage fra arbejdsmarkedet.
Antallet af fagleerte mellem 15-69 ar forventes at
falde med knap 100.000 frem mod 2030 set i
forhold til 2019.

socialt liv og venskaber - i drgmmen om et karak-
tergennemsnit, der er hgjt nok til, at de kan komme
i betragtning til en universitetsuddannelse.

Og selvom mange faglzaerte kan have gode for-
udsaetninger for at gennemfgre en videregaende
uddannelse er det kun 2 procent, der optages pa
en videregaende uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse, og pa landets universiteter er
tallet teet pa nul.

Rekrutteringen til velfeerdsfagene er udfordret

Dygtige og engagerede lzrere, paedagoger, paeda-
gogiske assistenter, socialradgivere, social- og
sundhedsmedarbejdere og sygeplejersker er kernen
i vores velfeerdssamfund. Det er dem, der under-
viser vores bgrn, tager hand om vores udsatte og
behandler vores syge.

Men sggningen til de uddannelser, der understgt-
ter vores kernevelfaerd, er faldende. Antallet af
ansggere til lzerer-, paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne faldt med 24 pro-
cent fra 2019 til 2022. Og i de kommende ar, hvor
ungdomsargangene bliver mindre pa grund af den

Den samme vej gennem universiteterne

| dag ventes hver fjerde unge at gennemfagre en
universitetsuddannelse. Det er grundleeggende
positivt, men det betyder ogsa, at flere og flere
kandidatuddannede i fremtiden vil skulle finde job
i brancher og sektorer, der ikke tidligere typisk har
beskaeftiget kandidater.

Det stiller nye krav til indretningen af vores
universitetsuddannelser. | dag gar rigtig mange

demografiske udvikling, vil den forventeligt falde
yderligere.

Dertil kommer, at mange pa uddannelserne ikke
faler sig godt nok rustet til det arbejds-liv, der
venter dem. Mange nyuddannede inden for vel-
faerdsprofessionerne oplever i dag et "praksischok” i
overgangen fra uddannelse til arbejde.

Bedre rammer for efteruddannelses- og specialise-
ringsmuligheder inden for disse fag skal bidrage til,
at feerre sgger vaek fra fagene.

studerende den samme vej gennem universite-
terne. Derfor er der grund til at kigge pa, om uni-
versitetsuddannelserne kan indrettes mere fleksi-
belt. Med varierende lzengder og forskellige grader
af specialisering. Hvor fleksibiliteten er stgrre, og
hvor der er bedre muligheder for at sprede uddan-
nelse ud over hele arbejdslivet.
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En sammenhaengende
reformkurs

Forberedt pa fremtiden

Skal de ulgste problemer overkommes, og de posi-
tive udviklinger styrkes, kraever det en ny ambitigs
reformkurs i det samlede uddannelsessystem.

En fremsynet udvikling af uddannelsessystemet
gennem samarbejde og inddragelse af relevante
aktarer.

Det handler om at abne nye muligheder og sikre
sammenhaeng - ogsa for internationale studerende.
Sa flere mennesker fremover vil magde endnu bedre,
fagligt steerke og mere relevante uddannelser med
plads til udvikling, trivsel og dannelse.

Det handler om, at vi forbereder os pa fremtiden.

'Forberedt pa fremtiden’ er rammen om regeringens
sammenhaengende reformkurs pa det samlede
uddannelsesomrade.

En reformkurs, hvor regeringen samlet set vil inve-
stere flere midler i bgrn, unge og uddannelse.

Reformprogrammet vil indeholde udspil, initiativer,
tiltag og partnerskaber af forskellig karakter. Det vil
tage fat pa forskellige dele og elementer i uddan-
nelsessystemet med den samme ambition: At skabe
et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de
videregdende uddannelser giver bgrn og unge de
bedste forudsaetninger for at bega sig i livet.

Folkeskolen skal styrke valget af den videre vej

Regeringen vil saette folkeskolen fri, sa det vigtigste kommer i fokus - de basale feerdigheder, bgrnenes udvikling, dannelse og
trivsel. Skolen skal forberede bgrnene til en ungdomsuddannelse, herunder fag inden for eksempelvis handveerk og pleje samt de
gymnasiale uddannelser. Regeringen vil skabe en folkeskole, der motiverer alle elever og giver dem lyst til at laere mere.

Alle skal med

Regeringen vil skabe et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de videregdende uddannelser giver alle bgrn og unge de
bedste forudsaetninger for at bega sig videre i livet, herunder med et bredt kendskab til deres egne evner og til de muligheder,
arbejdslivet byder pa.

Flere faglzerte
Regeringen vil styrke erhvervsuddannelserne og fa flere til at sgge denne vej. Flere ufaglzerte skal opkvalificeres og efteruddan-
nes. Det skal vaere muligt at uddanne, omskole og opkvalificere sig gennem et helt arbejdsliv.

Nye fleksible universitetsveje

Styrkede professions- og erhvervsrettede uddannelser

Regeringen vil gge kvaliteten af professions- og erhvervsrettede uddannelser. Det handler om at opbygge uddannelserne
mere fleksibelt, gge kvaliteten og skabe en bedre praksiskobling. Og det handler om bedre efteruddannelsesmuligheder
igennem hele arbejdslivet.

Et uddannelsessystem der bryder barrierer og skaber sammenhaeng
Regeringen vil styrke sammenhangen i og vejene ind i det videregdende uddannelsessystem. Herunder blandt andet et
nyt optagelsessystem, udbredelse af merit og feerre barrierer for efter- og videreuddannelse pa videregaende niveau.

Fremtidens videregdende uddannelseslandskab

Regeringen vil udarbejde en samlet, langsigtet plan for det videregdende uddannelses- og institutionslandskab. Der skal
vaere gode uddannelsestilbud og baeredygtige uddannelser i alle dele af landet, og uddannelserne skal udvikles i takt med
arbejdsmarkedets behov.
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Nye fleksible
universitetsveje

Regeringens foreslar

©000 60 O

Et nyt kandidatuddannelseslandskab

Regeringen vil reformere universitetsuddannelserne, sa de studerende far mulighed for at vaelge mellem flere for-
skellige kandidatveje. De studerende skal fremover tilbydes:

Kandidatuddannelser pa 1% studiedr med et tydeligt arbejdsmarkedssigte.

Kandidatuddannelser pa 2 studiear med stgrre grad af specialisering.

Kandidatuddannelser pa 2% - 3 studiedr med en hgj grad af specialisering.

Fleksible erhvervskandidatuddannelser af varierende lzengde.

Nye kandidatuddannelser pa 1% studiear og flere erhvervskandidater
Regeringen foreslar, at op imod halvdelen af kandidatuddannelsespladserne fremover udbydes som nye kandidat-
uddannelser pa 1% studiear, og at der oprettes flere fleksible erhvervskandidatuddannelser. Stgrstedelen af plad-
serne pa de nye uddannelser vil blive udbudt inden for samfundsvidenskab og humaniora og i mindre grad pa de
sundhedsvidenskabelige, naturvidenskabelige og tekniske omrader.

Ambitigse kvalitetsmalsaetninger for de nye kandidater

En markant investering i de nye kandidatuddannelser skal understatte, at de studerende far flere ugentlige timer,
gget feedback og mere vejledning, ligesom en vaesentlig del af undervisningen tilrettelaegges pa mindre hold, sa
der er teet kontakt med undervisere og medstuderende. Konkret har regeringen blandt andet en ambition om, at
de studerende pa de nye 1%-arige kandidatuddannelser skal have 15 timers planlagt undervisning og vejledning om
ugen.

Gode muligheder for at dygtigggare sig hele livet
Der skal skabes bedre muligheder for at efter- og videreuddanne sig Igbende og senere i livet ved at bygge videre
pa kandidatuddannelsen eller starte pa en helt ny.

Flere internationale universitetsstuderende
Det skal veere muligt for at optage flere internationale studerende inden for omrader, hvor dansk erhvervsliv efter-
sparger hgjt specialiseret arbejdskraft.

En inddragende proces

Der tilrettelaegges en inddragende proces med relevante parter, der - i forleengelse af en politisk aftale - skal
udforme de konkrete nye kandidatveje, herunder understgtte, at de nye erhvervskandidatuddannelser kommer
godt i gang.

Investering i bgrn, unge og uddannelse
Regeringens forslag indebaerer en samlet prioritering varigt til universitetsomradet pa 950 mio. kr. Reformen
skaber derudover et provenu pa 1,35 mia. kr. varigt, som regeringen vil prioritere til bgrn, unge og uddannelse.
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Universitetsuddannel-
serne og de uloste
udfordringer

Universitetet uddanner flere og til et bredere arbejdsmarked

e Over de seneste artier er flere unge blevet optaget ~ Tidligere var kandidatuddannede i hgj grad beskaef-
pa universitetet. | 1990 var det omkring hver tiende  tiget i den offentlige sektor. Det ggede antal kandi-
af en ungdomsargang, der gennemfgrte en univer- datuddannede indebeerer, at de nyuddannede bade
sitetsuddannelse. | dag forventes det at vaere hver i dag og i fremtiden skal varetage en bredere vifte
fjerde ung. af job pa nye dele af arbejdsmarkedet.

Det er grundlaeggende positivt. Den enkelte har En fremskrivning viser, at antallet af kandidater,

faet flere muligheder og starre frihed, mens vel- der skal ud pa det private arbejdsmarked, ventes at

standen i samfundet er vokset. blive mere end fordoblet over en 15-arig periode -
fra 150.000 i 2015 til knap 320.000 i 2030. Det

Men det betyder ogsa, at kandidatuddannelserne i betyder, at der vil vaere forskellige krav til, hvad

dag er blevet et tilbud for en stgrre og mere forskel-  universitetsuddannede skal kunne.

ligartet gruppe.

Fremskrivning af antal kandidater til radighed for beskzftigelse, 2010-2030
1.000 personer
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Anm.: 'Offentlig beskaeftigelse’ daekker over aendringer i den offentlige efterspargsel pa baggrund af et fremskrivningsscenarie af den offentlige efter-
spargsel efter arbejdskraft svarende til 'scenarie med forskydning’ i Finansministeriet (2022): @konomisk Analyse: Mekaniske fremskrivninger af udbud
af og efterspergsel efter velfeerdsmedarbejdere.

Kilde: Finansministeriet (2022): @konomisk Analyse: Mekaniske fremskrivninger af udbud af og efterspargsel efter velfaerdsmedarbejdere.
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>
9/10

bachelorstuderende lzeser
direkte videre pa en kandidat-
uddannelse.

>
2%

af de kandidatstuderende tager
en erhvervskandidat.

>
36%

af de kandidatstuderende
savner feedback.

Universitetsvejene er ens

| Danmark findes der i dag knap 500 forskellige
udbud af kandidatuddannelser. Langt de fleste er til-
rettelagt pa fuld tid over to ar. Der er med andre ord
meget lidt variation i leengden og graden af specia-
lisering. Samtidig er det meget forskelligt, i hvor hgj
grad uddannelserne er udviklet i samarbejde med
erhvervslivet

Langt de fleste tager stort set al universitetsuddan-
nelse som en samlet blok i starten af livet. Det bety-
der, at universitetsuddannelse typisk er noget, der
foregar, mens man er i 20’erne og delvist 30’erne.

Omvendt er det relativt fa, der tager en univer-
sitetsuddannelse, nar de eri 40’erne, 50’erne og
60’erne. Det harmonerer darligt med, at arbejds-
livet for de fleste er blevet laengere, og den

teknologiske udvikling forventeligt kan betyde,
at flere vil skulle dygtiggare sig senere i livet eller
skifte spor.

| dag tager 9 ud af 10 bacheloruddannede desuden
deres kandidatuddannelse i direkte forlaengelse af
bacheloruddannelsen, selvom bachelor- og kandi-
datuddannelserne egentlig er separate uddannelser.

Antal studerende, der er igang med en universitetsuddannelse,
fordelt pd alder, 2021
80.000

60.000
40.000

20.000

o -_— .
20-24ar 25-29ar  30-34ar 35-39ar  40+ar

Potentiale for bedre kobling mellem uddannelserne og arbejdsmarkedet

Universiteterne har Igbende tilpasset indholdet pa
uddannelserne, sa der pa forskellig vis indgar kon-
takt med og inddragelse af arbejdsmarkedet under-
vejs, men der er fortsat potentiale for forbedringer.

Tal fra Danmarks Studieundersggelse viser f.eks., at
42 procent af de nyuddannede kandidater oplever,
at overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked

er sveer. De nyuddannede universitetskandidater
angiver, at det er sveert at gennemskue og formidle,

hvordan deres kompetencer kan bruges i praksis.
35 procent angiver, at det er sveert at formidle
deres kompetencer, og 30 procent at det er sveert
at gennemskue, hvilke jobs de kan sgge.

Der er endvidere potentiale for at koble uddannelse
og arbejde mere end i dag. | dag er det eksempel-
vis kun 2 procent, der uddanner sig pa en sakaldt
erhvervskandidatuddannelse, hvor man arbejder
mindst 25 timer om ugen, mens man studerer.

De studerende far begraenset undervisning og feedback

Pa en del studieretninger er der i dag fa undervis-
ningstimer og begraenset kontakt mellem undervi-
ser og studerende. Hver tredje studerende pa kan-
didatuddannelserne tilbydes saledes mindre end 10
timers undervisning og vejledning om ugen.

Det betyder, at mange har, hvad der svarer til,
27-30 timers selvstudier om ugen. Det harmonerer

darligt med, at hver sjette kandidatstuderende
fgler sig ensom. Samtidig savner 36 procent af

de kandidatstuderende mere feedback fra deres
undervisere. Det risikerer at ga ud over de stude-
rendes faglige udbytte og deres trivsel. Vi gnsker at
forbedre rammerne om det gode studieliv.

Dansk erhvervsliv efterspgrger hgjt kvalificeret arbejdskraft

Danske virksomheder efterspgrger hgjt uddan-

net arbejdskraft inden for en raekke omrader.

For eksempel ingenigrer og naturvidenskabelige
kandidater til at opfinde, planlaegge og udfgre
opgaverne, nar vi skal i mal med den grgnne omstil-
ling. Og specialister i IT og computer science til at
hjalpe os med bade at udvikle og levere de rigtige
Igsninger, hvis Danmark fortsat skal vaere et digitalt
foregangsland.

Internationale studerende er en vigtig mulighed for
danske virksomheder til at rekruttere hgjt uddannet
arbejdskraft, som er sveer at finde i tilstraekkeligt
omfang blandt danske dimittender. Der er derfor
behov for at tiltreekke og fastholde flere internatio-
nale studerende inden for de omrader, hvor der for-
venteligt vil vaere efterspgrgsel pa hgijt kvalificerede
medarbejdere. Vel at maerke uden, at udgifterne

til SU til vandrende arbejdstagere stiger mere end,
hvad Folketingets partier har forpligtet sig pa.
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Nye fleksible
universitetsveje

>

950
mio. kr.

prioriteres til universitets-
omradet.

1,35
mia. kr.

prioriteres til bgrn, unge og
uddannelse.

Regeringen vil etablere nye fleksible uddannel-
sesveje pa universiteterne. Det skal ske ved, at op
imod halvdelen af kandidatuddannelsespladserne
fremover udbydes som nye kandidatuddannelser pa
1% studiedr med et tydeligt arbejdsmarkedssigte og
ved at oprette flere erhvervskandidatuddannelser.

Udviklingen af de nye uddannelsesveje skal ga hand
i hand med, at kvaliteten pa uddannelserne Igftes
med flere timer, mindre hold og bedre vejledning.

Der skal samtidig veere nye efteruddannelsesmulig-
heder for dem, der har taget de nye kandidatuddan-
nelser, sa de har mulighed for at tilegne sig ny viden
og nye kompetencer senere i livet.

En investering i universitetsomradet

Regeringens forslag til en universitetsreform inde-
bzerer en samlet prioritering til universitetsomradet
varigt pa cirka 950 mio. kr.

Cirka 600 mio. kr. arligt skal ga til et nyt kandidat-
landskab med flere veje af hgj kvalitet og et lgft af
kvaliteten pa universiteternes bacheloruddannelser.

Regeringen laegger desuden op til at afszette cirka
250 mio. kr. til nye og bedre videreuddannelsesmu-
ligheder for studerende, der har taget en kandidat-
uddannelse pa 1% studiear, og cirka 100 mio. kr. til
flere internationale studerende.

Finansieringen kommer dels fra, at der med refor-
men vil veere feerre udgifter til taxameter svarende
til cirka 430 mio. kr. Derudover vil der med refor-
men veere feerre udgifter til SU svarende til cirka
350 mio. kr. Hertil kommer finansiering fra en

Regeringen laegger vaegt pa, at dem, der kender
uddannelserne og arbejdsmarkedets behov, invol-
veres i, hvordan reformen implementeres. Derfor
vil universiteter, erhvervsliv og studerende blive
involverede i den konkrete udformning af de nye
uddannelser.

ramme afsat til uddannelse i forbindelse med Aftale
om en ny reformpakke for dansk skonomi svarende

til cirka 90 mio. kr. samt cirka 80 mio. kr. fra det
afledte provenu til at understgtte reformens formal
med at skabe nye universitetsveje og bedre mulig-
heder for efteruddannelse.

Reformen skaber derudover et provenu pa cirka
1,35 mia. kr. varigt, som regeringen vil prioritere til
bgrn, undervisning og uddannelse.

Reformens samlede virkning pa den strukturelle
beskaeftigelse er omtrent 6.000 fuldtidsbeskaefti-
gede i 2030.
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Et nyt kandidatuddannelseslandskab

Regeringen gnsker, at de studerende skal have
mulighed for at vaelge mellem flere forskellige
kandidatveje, end det er tilfeeldet i dag. Det skal
ske ved at gentaenke det eksisterende kandidatud-
dannelseslandskab og investere i de nye veje. Det
vil veere til gavn for den enkelte studerende, der i
hgjere grad kan vaelge den vej, der passer bedst til
konkrete gnsker og behov. Og det vil veere til gavn
for samfundet, nar arbejdsgiverne fremadrettet vil
kunne rekruttere kandidater med mere forskellig-
artede profiler, som undervejs i arbejdslivet kan
specialisere sig.

De studerende skal fremover opleve et
universitetslandskab med forskellige veje - bade
nar det handler om lzengde, specialisering og tilret-
teleeggelse. Og der skal vaere mulighed for at vende
tilbage og bygge videre pa sin kandidatuddannelse
eller skifte spor senere.

Regeringen foreslar, at de nye uddannel-
sesveje skabes ved, at op imod halvdelen af

kandidatuddannelsespladserne fremover udbydes
som nye kandidatuddannelser pa 1% studiear og
ved at oprette flere erhvervskandidatuddannelser.

De nye kandidatuddannelser pa 1% studiear skal
udbydes inden for alle hovedomrader - dog i
forskelligt omfang. Regeringen foreslar, at stgrste-
delen bliver udbudt inden for samfundsvidenskab
og humaniora og i mindre grad pa de sundheds-
videnskabelige, naturvidenskabelige og tekniske
omrader. Uddannelser der giver autorisation, som
eksempelvis laege og dyrlaege, vil ikke kunne udby-
des som kandidatuddannelser pa 1% studiear.

Det er vaesentligt for regeringen, at der er gode
uddannelsestilbud i alle dele af landet. | udvik-
lingen af det nye kandidatlandskab vil der derfor
skulle tages hgjde for, at der er en fornuftig geo-
grafisk balance mellem udbud af forskellige slags
kandidatuddannelser.

Nye fleksible kandidatveje

timer, feedback og vejledning.

kompetencekrav.
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Kandidatuddannelser pad 1/ studiedr med tydeligt arbejdsmarkedssigte (75 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser tilrettelagt over to semestre efterfulgt af en
afsluttende opgave, der skrives hen over sommeren.

Kendetegnet ved tydelig kobling til arbejdsmarkedet gennem eksempelvis cases og
projektforlab hos virksomheder og offentlige arbejdsgivere samt et hgjt antal ugentlige

Kandidatuddannelser pd 2 studiedr med en storre grad af specialisering (120 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser malrettet studerende, der ventes at skulle
arbejde i mere specialiserede jobfunktioner eller ga forskervejen.

Kendetegnet ved laengere uddannelsesforlgb pa omrader, hvor der stilles specifikke

Kandidatuddannelser pd 2/ - 3 studiedr med en hgj grad af specialisering
(150 - 180 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser inden for omrader, der er karakteriseret af hg;j

Kendetegnet ved laengere uddannelsesforlab med szerlig hgj specialiseringsgrad.

Fleksible erhvervskandidatuddannelser i varierende lengde (75 - 180 ECTS)
Forskningsbaserede deltidsuddannelser, der tages sidelgbende med beskaeftigelse.

Kendetegnet ved at uddannelsen kobles teet til et relevant job og derfor planleegges
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Der lzegges op til, at den foreslaede reform af uni-
versitetsuddannelserne falges af en tilsvarende
proces for kandidatuddannelserne pa de kunstne-
riske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

| forbindelse med en reform af universitetsuddan-
nelserne kan en raekke sma forskningsmiljger rundt
omkring i Danmark blive udfordret.

Regeringen vil inden for forskningsbudgettet pri-
oritere at understgtte sma forskningsmiljger, der
bliver bergrt af et &endret uddannelseslandskab.
Regeringen vil derfor senere praesentere et oplaeg
til, hvordan sma bergrte forskningsmiljger kan
understgttes gkonomisk, herunder gennem mere
langsigtede strategiske forskningsprioriteringer.

Nye kandidatuddannelser pa 1% studiear med et tydeligt arbejdsmarkedssigte

Regeringen foreslar, at der oprettes nye kandidat-
uddannelser pa 1% studiedr med et tydeligt arbejds-
markedssigte. Uddannelserne henvender sig seerligt
til studerende, der gnsker arbejdsmarkedsfokus i
deres uddannelse.

Regeringen foreslar, at de nye kandidatuddannel-
ser tilrettelaegges som fuldtidsuddannelser over to
semestre efterfulgt af en stgrre afsluttende opgave,
der skrives hen over sommeren.

Kandidatuddannelserne vil ligesom de gvrige uni-

versitetsuddannelser veere forskningsbasererede.

De studerende vil i Igbet af deres uddannelse som
en integreret del af undervisningen fa gode mulig-
heder for at afprgve deres faglighed og teoretiske
viden i praksis igennem eksempelvis cases og pro-
jektsamarbejder med relevante virksomheder.

En markant investering i det nye kandidatuddannel-
seslandskab skal bl.a. understgtte, at de studerende

far flere ugentlige timer og mere feedback og vej-
ledning, ligesom en vaesentlig del af undervisningen
tilretteleegges pa mindre hold, hvilket muliggar teet
konkakt med undervisere og medstuderende.

Regeringen vil derfor ga i dialog med universite-
terne om, hvordan der kan formuleres relevante
mal for uddannelser af hgj kvalitet. Afsaettet for
dialogen vil veere en ambition om:

e 15 timers undervisning og vejledning ugentligt.

e % af undervisningen skal forega pa sma hold pa
de uddannelser, som er praeget af forholdsvis
meget selvstudie.

e Y af undervisningen skal udggres af vejledning
og feedback pa uddannelser, som har mange
forelaesninger frem for undervisning pa mindre
hold.

Ambitigse kvalitetsmalszetninger for kandidatuddannelser pa 14 studiear

Flere timer

Ambition om 15 timers
undervisning og vejledning

Mindre hold

Ambition om, at % af undervisningen skal
forega pa sma hold pa de uddannelser, som
er praeget af forholdsvis meget selvstudie

Mere vejledning

Ambition om, at % af undervisningen skal
udggres af vejledning og feedback pa
uddannelser, som har mange forelaesninger
frem for undervisning pa mindre hold

e
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Efter- og videreuddannelse pa kandidatniveau eller en ny kandidatuddannelse

Regeringen @nsker, at flere uddanner sig lgbende
gennem arbejdslivet, sa uddannelse ikke overve-
jende er noget, man tager i en samlet blok farst i
livet.

Konkret foreslar regeringen derfor, at de nye kandi-
dater pa 1% studiear far bedre muligheder for efter-
uddannelse i form af:

e Mulighed for at vende tilbage til universitetet og
tage fag, moduler, serlige kandidatforlgb eller
en hel ny kandidatuddannelse pa erhvervskandi-
datlignende vilkar.

e Markant lavere deltagerbetaling inden for det
eksisterende voksen- og efteruddannelsessy-
stem. Det kan bade veere kurser, der udbydes pa
universiteterne eller pa de gvrige videregdende
uddannelsesinstitutioner, eksempelvis som
enkeltfag, diplom- eller masterkurser.

e Mulighed for at tage endnu en hel kandi-
datuddannelse pa fuldtid (efter to ar pa
arbejdsmarkedet).

For mange vil livssituationen have sendret sig, nar
behovet for mere uddannelse opstar. Uddannelses-
tilbuddene skal derfor ggre det muligt og attraktivt

at uddanne sig fleksibelt sidelgbende med bade
arbejds- og familieliv.

Regeringen laegger derfor op til, at der skal udvikles
en raekke nye efter- og videreuddannelsestilbud pa
kandidatniveau. De nye tilbud skal veere tilrettelagt,
sa de passer ind i den studerendes livssituation -
eksempelvis om aftenen, i weekenden eller over
sommerperioden, og sd man som studerende bade
kan tage enkelte fag, moduler eller en hel kandidat-
uddannelse sidelgbende med, at man arbejder.

Forlgbene skal bade give den enkelte mulighed for
at specialisere sig og mulighed for at skifte spor.
Der kan saledes bade veere tale om specialiserings-
forlab, hvor den studerende kan specialisere sig
inden for dele af sit fagfelt, og mere tveergdende
forlgb, hvor man som kandidat kan skifte fagligt
spor.

Regeringen vil ga i dialog med universiteterne om
en model for, at studerende, der har gennemfgart
efter- og videreuddannelsesaktiviteter svarende
til % studiear (45 ECTS), far et nyt kandidattillzegs-
bevis, som dokumenterer, at de har gennemfart
uddannelse pa kandidatniveau svarende til i alt 2
studiear (120 ECTS).

Nye uddannelsestilbud til kandidater pa 1Y/ studieér

FAG MoDUL FAG FAG | KANDIDAT- |
15 ECTS 75ECTS 2,5ECTS 20 ECTS ' TILLAEGSBEVIS !
JoB JOB  tonmooo--oool
————————————— JOB- — — — — — — — — — — — — — — —
NYE
VIDEREUDDANNELSES-
MULIGHEDER
(TVARGAENDE FORLGB/ |
SPORSKIFTE) | KANDIDAT- |
SERILETEORLCE ) TILLAGSBEVIS T
JoB JOB  te---oo-end
————————————— JOB- — — — — — — — - — — — — — — —
EKSISTERENDE VIDERE- ENKELT FAG, DIPLOM ELLER MASTER KURSUS
OG EFTERUDDANNELSES- JoB JOB
S YT/ T | S USSR S o = — — — — — — — — — — — — — —
NY KANDIDATUDDANNELSE = KANDIDATUDDANNELSE PA 1*/4 ELLER 2 STUDIEAR o — NYTKANDIDAT-
PA 1'/2 ELLER 2 STUDIEAR (SU-BERETTIGENDE) ~ 1 BEVIS
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>
5.000

Det er regeringens ambition,

at der skal oprettes 5.000
erhvervskandidatpladser.

Bedre mulighed for uddannelse sidelgbende med beskaftigelse - markant udvidelse af

erhvervskandidatordningen

Regeringen foreslar at udvide mulighederne for at
tage en kandidatuddannelse sidelgbende med, at
man arbejder. Flere studerende skal have mulighed
for at koble studie- og arbejdsliv og dermed knytte
det, de lzerer pa deres uddannelse, til de arbejdsop-
gaver de har pa arbejdspladsen.

Regeringen gnsker en markant forggelse af den
eksisterende erhvervskandidatordning, sa flere
studerende kan fa mulighed for at ggre brug af
ordningen. Det er regeringens malsatning, at

op mod 5.000 studerende om aret skal tage en
erhvervskandidatuddannelse. Det er et ambitigst
mal.

Undervisningen pa uddannelserne skal samtidig til-
retteleegges mere fleksibelt end i dag, sa den passer
til de studerendes hverdag, hvor der bade skal
studeres og gares karriere. Undervisningen skal
eksempelvis kunne forega pa szerskilte hold, der
tilretteleegges digitalt, uden for almindelig arbejds-
tid eller i moduler, der kan passes ind i forhold til
arbejdsbyrden i jobbet.

Mulighederne for at tage en erhvervskandidat-
uddannelse pa deltid skal derudover ggres mere
fleksible, sa det er op til den enkelte studerende og
uddannelsesinstitutionerne, hvor lang en periode
uddannelsen tilretteleegges over. | dag er varighe-
den for en erhvervskandidat fastlagt pa forhand til
fire ar.

For at understgtte at den nye erhvervskandida-
tordning kommer godt i gang etablerer Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet, Danske Univer-
siteter, Dansk Industri og Dansk Erhverv et nyt
kandidatpartnerskab.

Regeringen vil desuden invitere de offent-
lige arbejdsgivere til et forpligtende sam-
arbejde om udvikling af den nye fleksible
erhvervskandidatordning.

Et kandidatpartnerskab med universiteter og erhvervsliv

For regeringen har det hgj prioritet, at dansk erhvervsliv og danske virksomheder far stor gavn
af de forskellige nye kandidatuddannede. Ogsa for den studerende er ssmmenhaengen mellem

studiet og arbejdslivet vigtig.

Skal den nye fleksible erhvervskandidat blive en succes, kraever det, at de danske univer-
siteter og virksomheder er i stand til sammen at udvikle ordningen og stille de ngdvendige

erhvervskandidatpladser til radighed.

Derfor etablerer Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter, Dansk Industri
og Dansk Erhverv et nyt kandidatpartnerskab. Partnerskabet vil arbejde med at udvikle de nye
fleksible erhvervskandidatuddannelser blandt andet pa omrader, hvor der er behov for flere

engelsksprogede uddannelsespladser.

Partnerskabet vil samtidig fungere som et dialogforum i forhold til pa hvilke omrader, der er

behov for flere engelsksprogede uddannelsespladser, samt give mulighed for input i forhold til,
hvilke videre- og efteruddannelsesmuligheder de kandidatuddannede i danske virksomheder
efterspgrger. Partnerskabet opstartes i efteraret 2023. | farste omgang for en 3-arig periode.
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Kandidatuddannelser pa 2 studiear med stgrre grad af specialisering

Regeringen gnsker, at en stor del af det nye kandi-
datlandskab udggres af kandidatuddannelser pa 2
studiedr med en stgrre grad af specialisering. Disse
uddannelser vil blive udbudt pa alle hovedomrader
og seerligt pa omrader, hvor der er behov for hgjt
specialiseret arbejdskraft.

Kandidatuddannelser med en stgrre grad af specia-
lisering vil seerligt veere relevant inden for de sund-
hedsvidenskabelige, naturvidenskabelige og tekni-
ske omrader. Disse kandidatuddannelser vil saledes
henvende sig til studerende, der umiddelbart efter
uddannelsen skal arbejde i hgjt specialiserede job
eller forske.

Nye hgijt specialiserede kandidatuddannelser pa 2% - 3 studiear

Regeringen foreslar, at der som en del af et nyt
varieret kandidatuddannelseslandskab introduceres
udvalgte leengere kandidatuddannelser malrettet
omrader, hvor specifikke kompetencer er pakraevet.

Der laegges op til, at der oprettes nye kandidatud-
dannelser af 2% eller 3 studiear inden for udvalgte
omrader, der kraever en serlig hgj specialise-
ringsgrad, og hvor der er tydelig efterspgrgsel fra

Flere internationale studerende

Regeringen gnsker at gge antallet af internatio-
nale studerende inden for omrader, hvor danske
virksomheder efterspgrger hgjtuddannet arbejds-
kraft. Med respekt for tidligere indgaede politiske
aftaler, herunder pa SU-omradet, foreslar regerin-
gen derfor, at universiteterne kan oprette 1100
engelsksprogede studiepladser hvert ar i perioden
2024-2028 og 2.500 studiepladser arligt fra 2029.

Derudover laegger regeringen op til, at der oprettes
erhvervskandidatuddannelser pa engelsk inden for
omrader, hvor der er et potentiale for at rekruttere
hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Regeringens malsaetning er, at 2.500 studerende
hvert ar pa sigt skal tage en erhvervskandidat pa en
engelsksproget uddannelse.

Kriterierne for pa hvilke omrader der skal veere
mulighed for at oprette flere studiepladser, fastsaet-
tes i kandidatpartnerskabet med universiteterne og
erhvervslivet.

erhvervslivet. Det kan eksempelvis veere inden for
tekniske omrader, der er karakteriseret af hgj kom-
pleksitet, som kvante- eller nanoomradet, eller pa
sundheds- og life science-omradet.

Opgaven med at udveelge og udvikle de nye
hgjt specialiserede uddannelser forankres i
kandidatudvalget.

2.500

Ambitionen er, at 2.500 nye
erhvervskandidater udbydes som
engelsksprogede

2.500

Der oprettes 2.500 engelsksprogede
fuldtidsstudiepladser pa universite-
terne fra 2029
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Nyt kandidat-
udvalg

Inddragelse og udvikling af de konkrete uddannelser

Det er afggrende for regeringen, at dem, der kender
uddannelserne, inddrages tzet i udviklingen og
tilretteleeggelsen af det nye kandidatlandskab. Sam-
tidig prioriterer regeringen en god implementering
af det nye kandidatlandskab. Derfor er der afsat
midler til at understgtte reformen (eksempelvis til
udvikling af uddannelser, vejledning mv.).

Konkret foreslar regeringen derfor, at arbejdet - i
forleengelse af en politisk aftale - forankres i et nyt
kandidatudvalg.

Universiteter, kunstneriske uddannelses-
institutioner, erhvervsliv, studerende og ministerier
skal i samarbejde identificere de nye kandidatveje,
herunder hvilke konkrete uddannelser, der skal
udbydes som kandidatuddannelser pa 1% studiear.

Arbejdet tilretteleegges, sa de fgrste hold kan dimit-
tere i 2029.

Udvalget skal i sit arbejde bl.a. tage hgjde for
erhvervslivets behov for hgjt specialiseret arbejds-
kraft inden for udvalgte omrader, herunder at
nogle fagomrader i meget hgj grad uddanner til
jobfunktioner, hvor de studerende umiddelbart
efter uddannelsen skal arbejde i hgjt specialiserede
job eller forske. Udvalget skal desuden have blik
for ssmmenhaengen i uddannelseslandskabet, her-
under at der eksempelvis pa det tekniske omrade

allerede findes forskellige uddannelseslaengder for
ingenigromradet.

Udvalget skal ogsa tage hensyn til sma fagomrader
og robustheden i de tilknyttede forskningsmiljger
samt, at der i det nye kandidatuddannelseslandskab
er geografisk balance mellem udbud af de forskel-
lige kandidatuddannelser.

Udvalget skal desuden komme med forslag til
eventuelle tilpasninger af de akademiske bachelor-
uddannelser saledes, at der skabes gode rammer
for uddannelsesforlgb med hgj kvalitet og Izbende
kobling til omverdenen bl.a. i form af projektorien-
terede forlgb, udenlandsophold, mv.

Udvalget skal endvidere konkretisere, hvilke uddan-
nelsestilbud der skal udvikles til uddannede fra
kandidatuddannelser pa 1% studiear med henblik
pa at skabe bedre rammer for livslang leering pa
universiteterne.

En kandidatuddannelse pa 1% studiear vil ikke
automatisk give adgang til ph.d.-uddannelsen. Der
skal dog ikke opsta blindgyder for de studerende,
hvorfor kandidatudvalget vil skulle udforme en kon-
kret model for supplering, eventuelt inspireret af
4+4-ordningen. De kunstneriske uddannelser vil fa
et selvsteendigt spor i kandidatudvalgets arbejde.
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De naeste reformskridt
for de videregaende

uddannelser

Udspillet om et nyt fleksibelt universitetslandskab i
'Forberedt pa fremtiden I’ er det fagrste af en reckke
e reforminitiativer pa det videregdende uddannelses-
omrade i de kommende ar.

Regeringens oplaeg til et nyt universitetsuddannel-
seslandskab vil fa stor betydning for de samlede
videregaende uddannelser. Det gaelder, nar det
handler om, hvilke uddannelsesinstitutioner der skal
udbyde forskellige typer af uddannelser, ligesom et
nyt uddannelseslandskab ma forventes at pavirke
de unges uddannelsesvalg og sggemanstre.

Dertil kommer, at de videregaende uddannelser,
som tidligere beskrevet, allerede i dag star over for
en raekke ulgste udfordringer.

Set med regeringens gjne kalder det pa en mere
sammenhangende reformtaenkning pa det videre-
gaende uddannelsesomrade. Og det kalder p3, at
dem, der kender uddannelserne, dem, der studerer

Forum for fremtidens videregdende uddannelser

pa dem og dem, der skal ansatte fremtidens dimit-
tender, inddrages teet i arbejdet.

Det er baggrunden for, at regeringen inviterer
uddannelsesinstitutioner, studerende, erhvervsliv,
offentlige arbejdsgivere, relevante organisationer og
eksperter med om bordet.

Sammen skal vi i Forum for fremtidens videregdende
uddannelser drgfte udfordringer, dilemmaer, svaere
prioriteringer og lgsninger, nar det handler om,
hvordan de videregdende uddannelser bedst kan
forberedes til fremtiden.

Det handler blandt andet om: Hvordan vi i fremti-
den far flere til at sgge de professions- og erhvervs-
rettede uddannelser? Hvordan vi i fremtiden far

et videregaende uddannelsessystem, der haenger
bedre sammen? Hvordan det samlede videregaende
uddannelseslandskab i fremtiden skal se ud?

Som en del af reformprogrammet 'Forberedt pa fremtiden’ laegger regeringen i de kommende ar op til reformer af det
videregaende uddannelsesomrade. Det er afggrende for regeringen, at dem, der kender uddannelserne bedst, inddrages

teet i arbejdet.

Regeringen inviterer derfor de centrale aktgrer pa omradet med i Forum for fremtidens videregaende uddannelser.

Her vil studerende, universiteter, kunstneriske uddannelsesinstitutioner, professionshgjskoler, erhvervsakademier, mari-
time uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, offentlige arbejdsgivere, organisationer og eksperter drgfte udfordringer,

mulige lgsninger pa det videregaende uddannelsesomrade.

Uddannelses- og forskningsministeren er formand for forummet, der sekretariatsbetjenes af Uddannelses- og Forsknings-

ministeriet. Bgrne- og Undervisningsministeriet deltager ogsa i arbejdet.

Arbejdet startes op efter sommerferien 2023.
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P4 velfaerdsomradet har der
veeret et markant fald

i sggningen til leerer-,
paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelsen fra
2019 til 2022.

Steerke professions- og erhvervsrettede uddannelser

Ud af de i alt cirka 260.000 studerende pa de
videregaende uddannelser gar cirka 120.000 pa en
professionsbachelor-, en erhvervsakademi- eller en
maritim uddannelse.

De professions- og erhvervsrettede uddannelser
udgar en vaesentlig del af det videregaende uddan-
nelsessystem, og spiller en vigtig rolle for bade
dansk erhvervsliv og for vores velfaerdssamfund.
Uddannelserne spaender vidt fra finansgkonom-,
elinstallatgr- og diplomingenigruddannelser til
uddannelserne til paedagog, leerer og sygeplejerske.

Allerede i dag er der rekrutteringsudfordringer
pa flere omrader, og pa nogle uddannelser er der
udfordringer med overgangen til arbejdsmarkedet.

Pa eksempelvis professionsuddannelserne falder
en del fra undervejs, ligesom mange nyuddannede
oplever overgangen fra uddannelse til arbejde som
sveer. De faler sig ikke rustet til det arbejdsliv, der
venter dem i daginstitutionen, pa folkeskolen og
pa hospitalet - og oplever, at uddannelsen ikke har
klaedt dem tilstraekkelig godt pa. Oveni sgger nogle
hurtigt veek fra fagene eller skifter branche.

Pa de erhvervsrettede videregdende uddannelser
er der tilsvarende udfordringer med frafald under-
vejs, og selvom uddannelserne allerede i dag er
arbejdsmarkedsrettede, veelger mange at studere
direkte videre pa en bacheloruddannelse frem for
farst at bruge deres uddannelse pa arbejdsmarke-
det. Der kan derfor veere potentiale i at teenke i nye
uddannelsesmodeller, hvor man som studerende
kan uddanne eller videreuddanne sig, mens man er
i job.

Regeringens ambition er, at Danmark skal veere
helt i top, nar det kommer til de professions- og
erhvervsrettede uddannelser, og at flere dermed
skal sgge mod og blive i fagene.

Det kraever, at vi tgr se pa, om opbygningen af
og indholdet i uddannelserne i dag er det rigtige,
og om uddannelserne kan tilrettelaegges mere
fleksibelt.

Skal flere veelge de professionsrettede velfeerdsfag
til, skal kvaliteten af uddannelserne vaere hgj. Fag-
ligheden pa mange uddannelser kan styrkes med
flere undervisningstimer og mere underviserkon-
takt. Og bedre rammer for efter- og videreuddan-
nelsesmuligheder indenfor fagene skal understgtte,
at feerre sgger vaek.

Regeringen vil derfor - i tilknytning til universitets-
reformen og i teet samarbejde med de professi-
ons- og erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner
- igangsaette et reformspor, der skal styrke de pro-
fessions- og erhvervsrettede uddannelser.



Forberedt pa fremtiden |

21

10%

Mere end halvdelen

af de akademiske
bacheloruddannelser har kun
10 procent af deres pladser
afsat til kvote 2.

Et uddannelsessystem, der bryder barrierer og skaber sammenhaeng

Uddannelse handler om at abne muligheder. Om
at blive klogere og om at kunne skabe sin egen
fremtid. | 2020 toppede optaget pa de viderega-
ende uddannelser i Danmark. Aldrig er flere blevet
tilbudt en plads pa en af de videregaende uddan-
nelser i Danmark.

Desvaerre er der mange, der fortsat oplever de
videregaende uddannelser som lukket land. Kvote 2
har oprindeligt haft til formal at give uddannelses-
muligheder til uddannelsessggende med forskellige
baggrunde. Men antallet af pladser pa kvote 2 og
den made, som ansggerne vurderes pa har faet den
konsekvens, at kvote 2 i dag ikke fungerer efter
hensigten.

Pa eksempelvis de akademiske bacheloruddan-
nelser har over halvdelen af uddannelserne kun

10 procent af deres pladser afsat til kvote 2, og en
gymnasial eksamen er et adgangskrav. Maske er det
derfor, at kun 2 procent af de studerende optages
pa en videregaende uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse.

Regeringens ambition er et uddannelsessystem,
der giver flere muligheder, nedbryder barrierer
og skaber reel sammenhzeng. Det kraever, at der
er en vej til videregdende uddannelse for flere.
Samtidig skal der vaere mere og bedre vejled-
ning til de uddannelsessggende, nar de star i
uddannelsesvalget.

Der skal veere bedre muligheder for studieskift,
merit og erhvervsmerit. En mere reel vurdering
af de kompetencer, den enkelte har tilegnet pa
et studie eller den erhvervserfaring, man har,
nar man sgger ind pa en uddannelse eller skifter
studieretning.

Det er baggrunden for, at regeringen - i tilknytning
til universitetsreformen og reformarbejdet med de
professions- og erhvervsrettede uddannelser - vil
seette fokus pa sammenhaengen i og vejene ind i
det videregdende uddannelsessystem. Heri ligger
blandt andet et opleeg til et nyt optagelsessystem,
udbredelse af merit og faerre barrierer for efter- og
videreuddannelse pa det videregaende niveau.

Fremtidens videregaende uddannelseslandskab

Regeringens ambition er, at de videregaende uddan-
nelser fortsat skal udvikle sig i takt med
efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet, og at frem-
tidens uddannelseslandskab er mere

overskueligt - bade for de uddannelsessggende og
for aftagerne. Samtidig skal der fortsat

veere gode uddannelsestilbud og baeredygtige
uddannelsesinstitutioner i alle dele af landet.

Uddannelsessystemet skal give de studerende kom-
petencer, der bade matcher egne gnsker og arbejds-
markedets behov. Det forudsaetter, at der bade er
god synergi og en tydelig arbejdsdeling mellem de
forskellige dele af uddannelsessektoren.

Regeringen vil derfor - i forleengelse af reformer af
universitetsuddannelser samt de professions- og
erhvervsrettede uddannelser - tage initiativ til, at
der udarbejdes en samlet, langsigtet plan for det
videregaende uddannelses- og institutionslandskab.

Som led i arbejdet vil regeringen arbejde med,
hvordan den eksisterende dimensionering af de
videregaende uddannelser kan videreudvikles samt
se pa muligheder for at tilvejebringe et grundlag for
bedre at kunne vurdere kompetencebehovene pa
fremtidens arbejdsmarked.
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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indevaerende Trivselsundersggelse 2022 giver et billede af, hvordan medarbejderne oplever Designskolen Kolding som
arbejdsplads.

Undersggelsens design tager udgangspunkt i nedenstdende model, hvor det centrale omdrejningspunkt er
arbejdsglaede. Arbejdsglaede kommer ikke af sig selv, men skabes af en raekke omstaendigheder og faktorer. Disse kan
ses i modellens venstre side. Overordnet kaldes disse indsatsomrader, fordi de kan pavirkes og dermed skabe hgjere
eller lavere arbejdsgleede. Modellens hgjre side er outputtet, det gnskede resultat, som giver udslag i en gnsket adfaerd.
Haj arbejdsglaede skaber motiverede medarbejdere som yder en ekstra indsats og involverer sig i arbejdspladsen,
samtidig med at de @nsker at arbejde pa skolen og veere ambassadgrer for Designskolen Kolding udadtil.

Indsatsomrader Adfaerd

Arbejdsopgaver

Indflydelse

olll
I Motivation
il ©
Arbejdsglaede I
il

Loyalitet

Leder

Samarbejde

Personlig udvikling

Work Life balance

=
0000000

Ansattelsesforhold

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en online spgrgeskemaundersagelse foretaget blandt Designskolen Koldings
ansatte i november og december 2022. Undersggelsen er sammenstillet med lignende undersegelse fra 2020,
hvormed det bliver muligt at identificere progression eller degression i besvarelserne. Der arbejdes i indevaerende
rapport med tre stillingsgrupper, disse er:

e Administrativ personale (fx Kommunikation, Stud.adm., IT, Sekretariat, Service + Kakken mv.)

e Videnspersonale (fx Undervisere, Projektmedarbejdere/assistent, ansat i et af skolens laboratorier eller
veerksteder mv.)

e Ansatte med personaleledelse - fremadrettet blot benaevnt Personaleledelse

| alt har 107 medarbejdere modtaget spargeskemaet, og af disse har 91 gennemfart undersggelsen. Det giver en
besvarelsesprocent pa 85%, mod 83% i 2020. Alle 91 medarbejdere har fuldfart spargeskemaet, hvorfor ingen
frasorteres i den videre analyse. De 91 besvarelser fordeler sig pa stillingsgrupperne saledes:

e Administrativ personale - 35 besvarelser / 39% (2020: 34 besvarelser / 38%)
e Videnspersonale - 48 besvarelser / 53% (2020: 48 besvarelser / 53%)
e Personaleledelse - 8 besvarelser / 9% (2020: 8 besvarelser / 9%)

Det bemaerkes, at fordelingen af besvarelser mellem stillingsgrupperne naesten er den samme som i 2020.

Undersggelsen er anonym og saledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter eller datamateriale kunne refereres tilbage til
enkeltpersoner med navns navnelse.
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Laesevejledning

Spargsmalene besvares pa en 7-punkts Likert skala, hvor besvarelserne pa de enkelte spargsmal er omregnet til
indekstal gdende fra 0-100, efter nedenstaende viste koncept. Det betyder, at indekseringer under 60 vurderes i den
lave ende af skalaen, og derfor i ringere grad er tilstede, mens vurdering med indekstal pa 70 eller derover ligger i den
haje ende af skalaen og er indfriet eller fuldt tilstede hos de adspurgte.

@ @ @ Tolkning af resultat
n a a n a a —> o0 80 - 100 Meget hgj vurdering

I - MS=——— 70-79 Hgj vurdering
e [ 60 - 69 Middel vurdering
“TEE 50 - 59 Lav vurdering
o B -49 Meget lav vurdering

v
o

Indeks

Alle resultater er preesenteret i sgjlediagrammer som viser vurderingerne opdelt pa stillingsgrupperne. Der vil i
rapporten veere to typer af data preesenteret. Udover en praesentation af vurderingen for de enkelte spgrgsmal fordelt
pa stillingsgrupperne i 2022 og 2020, er der ogsa praesenteret en samlet vurdering for hele omradet for arene 2019,
2020 og 2022.

Nar der ses pa de sgjlediagrammerne overfor hinanden, er det vigtigt at huske p3, at stillingsgrupperne pavirker det
totale gennemsnit i forhold til, hvor mange medarbejdere som falder under kategorierne. Ledelse som bestéar af 8
medarbejdere pavirker sdledes ikke det overordnede totale gennemsnit i lige s& hgj grad som de 48 ansattes
besvarelser som videnspersonale.

Spargsmal omkring ansaettelsesforhold, Covid-19 og enkelte andre spargsmal er blevet fjernet i drets undersggelse,
ligesom der er fundet plads til en udvidelse af indflydelsesspargsmalene., samt spargsmal om ligestilling.
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ARBE)JDSGLZADE,

MOTIVATION OG
LOYALITET

HOVEDRESULTATET FOR RAPPORTEN

Arbejdsglaede er et udtryk for, hvor tilfredse medarbejderne er. En hgj arbejdsglaede udlgser motiverede og
engagerede medarbejdere, som er klar til at yde en ekstra indsats for arbejdspladsen, hvis der skulle blive brug for det.
Medarbejdere med hgj arbejdsglaede er loyale, udviser en stor grad af trosskab, og anbefaler gerne Designskolen
Kolding til deres netvaerk og i det hele taget er ambassadearer for skolen. Loyale medarbejdere taenker ogsa mindre pa
at skifte job. Nedenstdende figur viser en opdeling p& administrativt personale, videnspersonale og ansatte med
personaleledelse for de 3 spargsmal som definerer arbejdsgleede.

~
w

Er du tilfreds med maden, dine evner bruges pa?

L 74
18]
S
o Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i [ N GGGcGczNEIGINGEEEE
g betragtning? -
(]
2
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Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i arbejdet?
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Generelt er arbejdsgleeden faldet en smule i forhold til 2020, og ligger i den lave ende af den hgje vurdering. Resultatet
viser, at Designskolen Kolding er et godt sted at arbejde, men med plads til forbedringer. Det bemaerkes, at
videnspersonalet er géet markant tilbage pa deres vurdering af fremtidsudsigterne i arbejdet. Af de forskellige
stillingsgrupper er ansatte med personaleledelse stadig den gruppe som viser sterst arbejdsglaede.

Total for omradet ARBEJDSGLADE

77 74

2019 2020 2022

Svarfordelingen pa spargsmalene om Arbejdsglaede for alle medarbejdere:

¥  SLET 2) > N(3) v @) > (5) v (6) v VED _ TOTALY
IKKE ¥ MEGET IKKE
M HoJ ~
GRAD
(7
Er du tilfreds 110% 6.59% 10.99% 15.38% 14.29% 30.77% 18.68% 2.20%
med dine 1 6 10 14 13 28 17 2 91
fremtidsudsigter
i arbejdet?
Er du tilfreds 0.00% 4.40% 6.59% 15.38% 16.48% 29.67% 27.47% 0.00%
med maden, 0 4 6 14 15 27 25 0 91
dine evner
bruges pa?
Er du tilfreds 1.10% 2.20% 1.10% 8.79% 21.98% 36.26% 28.57% 0.00%
med dit job som 1 2 1 8 20 33 26 0 91

helhed, alt taget
i betragtning?

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

Side 5 af 29



P& trods af en lidt faldende arbejdsglaede er alle medarbejdere stadig meget motiverede for at yde en ekstra indsats, og
kommer gerne med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen. Det er sdledes tydeligt at se, at alle stillingsgrupper i hgj
grad er motiveret og engageret i Designskolen Kolding.

Kommer du med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen?

[
L
c
2
g Er du villig til at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt?
a 91
(5}
R
- B it e, | N ¢
Foler du dig motiveret og engagereti dit arbejde?
84
4 R I, o
Kommer du med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen?
9] 90
v
%
3 . A A . I, -0
<  Erduvillig til at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt?
5 %
4
2 I -
Foler du dig motiveret og engagereti dit arbejde?
87
v 4 SR I -
= Kommer du med forslag til forbedringer pa arbejdspladsen?
§ 77
aj
g - . . - I, o
= Erduvillig til at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt?
o 89
@
£
= B e, N NN, o
2 Foler du dig motiveret og engagereti dit arbejde?
80
2022 2020
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Svarfordelingen pa spargsmalene for motivation:

Foler du dig
motiveret og
engageret i dit
arbejde?

Er du villig til at
yde en ekstra
indsats, hvis
det er
ngdvendigt?

Kommer du

med forslag til
forbedringer pa
arbejdspladsen?

SLET
IKKE ~
m

0.00%

0.00%

0.00%

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

85

2019

(2

110%

0.00%

3.30%

Total for omradet MOTIVATION

M &)

2.20%

0.00%

4.40%

84

2020

4)

9.89%

2.20%

7.69%

84
2022
5 v (& | VED _ TOTALY
MEGET IKKE
H@J ~
GRAD
(7)
17.58% 32.97% 36.26% 0.00%
16 30 33 0 91
8.79% 35.16% 52.75% 110%
8 32 48 1 91
15.38% 29.67% 38.46% 110%
14 27 35 1 91
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Loyaliteten defineres af tilliden til rektoratet, hvorvidt man kan se sig selv i jobbet om et ar, og om man vil kunne anbe-
fale andre at arbejde pa Designskolen Kolding. Tilliden til Rektoratet er faldet markant, sammenlignet med 2020, og lig-
ger for bade videnspersonale og administrativt personale i den lave ende af vurderingsskalaen. En manglende tillid som
for videnspersonalet ogsa giver sig udtryk i en tilbageholdenhed i forhold til at anbefale familie, venner og bekendte at
sege arbejde pa Designskolen Kolding. Dette til trods er der stadig et steerkt @nske om fortsat at veere ansat pa Design-
skolen Kolding fremadrettet, hvilket kan veere udefra pavirket af den usikre gkonomiske situation.

Har du tillid til rektoratets made at lede Designskolen Kolding pa?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen Kolding om et ar?

Videnspersonale

Kan du anbefale andre at sege arbejde pa Designskolen Kolding?

Har du tillid til rektoratets made at lede Designskolen Kolding pa?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen Kolding om et ar?

Personaleledelse

Kan du anbefale andre at sgge arbejde pa Designskolen Kolding?

Har du tillid til rektoratets made at lede Designskolen Kolding pa?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen Kolding om et ar?

Kan du anbefale andre at sege arbejde pa Designskolen Kolding?

Administrativt personale

m2022 2020

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING
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77

2019

Total for omradet LOYALITET

84

2020

Svarfordelingen hos alle medarbejdere pa spgrgsmalene for loyalitet:

Har du tillid
til
rektoratets
made at lede
Designskolen
Kolding pa?

@nsker du at
veere ansat
pa
Designskolen
Kolding om
etar?

Kan du
anbefale
andre at
sgge arbejde
pa
Designskolen
Kolding?

v

SLET
IKKE ¥
m

110%

0.00%

2.20%

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

(2

7.69%
7

4.40%
4

3.30%
3

v

(3)

14.29%
13

2.20%

3.30%

v

4

13.19%
12

6.59%

13.19%
12

v

(5)

17.58%
16

3.30%

14.29%
13

76

2022

(6)

23.08%
21

20.88%
19

30.77%
28

v

|
MEGET
H@J
GRAD
(7)

15.38%
14

61.54%
56

31.87%
29

v

VED
IKKE

7.69%

110%

110%

TOTAL ¥

91

91

91
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Det overordnede billede for arbejdsgleede, motivation og loyalitet ses nedenfor. Specielt videnspersonalets dalende
arbejdsglaede og loyalitet kan aflaeses i resultatet, mens motivationen forbliver hgjt hos alle ansatte. For ansatte med
personaleledelse er alle tre parametre vurderet hgjt, men da de repraesenterer en mindre stillingsgruppe giver det sig
knapt sa meget udtryk i det samlede resultat. Den samlede vurdering ligger dog stadig i den hgje ende af skalaen.

84 84 84 85
76 77 I 74 77 -
Loyalitet Motivation Arbejdsglaede

m 2022 2020 2019

Lnevoa
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INDSATSOMRADER

0]

ARBEJDSGLADE

ARBEJDSOPGAVER

Sammenlignet med 2020 er medarbejdernes vurdering af deres arbejdsopgaver i 2022 mere eller mindre den samme.
Videnspersonalet oplever dog en mindre forstaelse af deres ansvarsomrader, og, hvad der forventes af dem. Ansatte
med personaleledelse giver udtryk for at deres arbejdsopgaver giver mening, at de har en god forstaelse af deres
ansvarsomrader, og hvad der forventes af dem.

Videnspersonale

Personaleledelse

Administrativt personale

Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udferer?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

Ved du, hvad der forventes af digiditarbejde?

Ved du klart, hvad der er dine ansvarsomrader?

Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udferer?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

Ved du, hvad der forventes af digi dit arbejde?

Ved du klart, hvad der er dine ansvarsomrader?

Er du tilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udferer?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

Ved du, hvad der forventes af digi ditarbejde?

Ved du Klart, hvad der er dine ansvarsomrader?

I 32
82

I 3
76

K&
77

m2022 2020

Lnevoa
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Generelt er vurderingen af arbejdsopgaver hgj pa Designskolen Kolding i 2022, og er samlet set steget en smule fra

2019. Tallene viser, at iseer meningsfulde opgaver har hjulpet den samlede vurdering.

77

Total for omradet ARBEJDSOPGAVER

2019

79

2020

Svarfordelingen pa spargsmalene for alle medarbejderne:

Ved du klart,
hvad der er dine
ansvarsomrader?

Ved du, hvad der
forventes af dig i
dit arbejde?

Er dine
arbejdsopgaver
meningsfulde?

Er du tilfreds
med kvaliteten
af det arbejde,
du udfgrer?

v

SLET
IKKE ~
m

110%

110%

0.00%

0.00%

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

(2

2.20%

2.20%

0.00%

1.10%
1

v

3

5.49%

7.69%

3.30%

3.30%

v

(4)

8.79%

10.99%
10

8.79%
8

6.59%

(5)

18.68%
17

21.98%
20

18.68%
17

18.68%
17

2022

(6)

37.36%
34

29.67%
27

31.87%
29

42.86%
39

MEGET
H@J
GRAD
(7)

26.37%
24

26.37%
24

37.36%
34

26.37%
24

v

VED
IKKE

0.00%

0.00%

0.00%

110%

TOTAL ¥

v

91

91

91

91
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Videnspersonale

Personaleledelse

Administrativt personale

INDFLYDELSE

Omradet Indflydelse i arbejdet orienterer sig mod mulighederne for at gve indflydelse pa og treeffe beslutninger
omkring centrale aspekter i arbejdsopgaverne. Hvis indflydelsen er passende, kan det bidrage til trivsel, mens en lav
indflydelse kan fgre til frustration. Der er i indeveerende indsatsomrade medtaget 4 nye spargsmal, hvorfor en udvikling
fra 2020 til 2022 ikke er mulig at illustrere pa disse spargsmal (manglende gra sgjler).

Kan du placere din arbejdstid fleksibelt?
Kan du planlaegge, hvordan du veksler mellem dine arbejdsopgaver?
Kan du planlaegge, hvor meget tid du bruger pa den enkelte opgave?

Kan du planlaegge, hvor du fysisk arbejder fra?

Har du de ngdvendige informationer for at kunne udfgre dit arbejde...

Har du en passende indflydelse pa dit arbejde?

Kan du placere din arbejdstid fleksibelt?

Kan du planlaegge, hvordan du veksler mellem dine arbejdsopgaver?
Kan du planlaegge, hvor meget tid du bruger pa den enkelte opgave?

Kan du planlaegge, hvor du fysisk arbejder fra?

Har du de ngdvendige informationer for at kunne udfere ditarbejde...

Har du en passende indflydelse pa dit arbejde?

Kan du placere din arbejdstid fleksibelt?

Kan du planlaegge, hvordan du veksler mellem dine arbejdsopgaver?
Kan du planlaegge, hvor meget tid du bruger pa den enkelte opgave?

Kan du planlaegge, hvor du fysisk arbejder fra?

Har du de ngdvendige informationer for at kunne udfgre dit arbejde...

Har du en passende indflydelse pa dit arbejde?

w2022 2020

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING
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Ansatte med personaleledelse vurderer, at de i hgj grad har bade passende indflydelse, mulighed for planlaegning og
de ngdvendige informationer for at kunne udfgre deres arbejde. Anderledes ser det ud for bade det administrative

personale og videnspersonalet, som ikke faler de har de ngdvendige informationer for at kunne udfgre deres arbejde
ordentligt.
Generelt ses der dog hgje scores i forhold til indflydelse, og den overordnede vurdering for omradet er ogsa gaet op,
sammenlignet med tidligere ar. Det skal dog bemaerkes, at tallene for 2022 indeholder de ekstra 4 nye spargsmal, og
derfor ikke helt kan sammenstilles med 2020 og 2019..

Total for omradet INDFLYDELSE

2019

74

2020

Svarfordelingen pa spargsmalene for alle medarbejdere:

v

Har du en
passende
indflydelse pa
dit arbejde
(arbejdsopgaver,
arbejdstid og
arbejdssted)?

6. Har du de
ngdvendige
informationer
for at kunne
udfgre dit
arbejde godt?

SLET
IKKE ¥
Q)

0.00%

0

3.30%
3

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

(2)

3.30%

4.40%

v

@ v

5.49%
5

8.79%
8

@4 v

5.49%
5

13.19%
12

(5)

12.09%
il

31.87%
29

76
2022
® v 1
MEGET
H@J
GRAD
(7)
36.26%  36.26%
33 33
31.87% 6.59%
29 6

v

VED TOTAL ¥
IKKE
110%
1 91
0.00%
0 91
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Kan du
planlaegge, hvor
du fysisk
arbejder fra?

Kan du
planlaegge, hvor
meget tid du
bruger pa den
enkelte opgave?

Kan du
planlegge,
hvordan du
veksler mellem
dine
arbejdsopgaver?

Kan du placere
din arbejdstid
fleksibelt?

SLET
IKKE ¥
Q)

3.30%

1.10%

0.00%

0.00%
0

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

(2

3.30%

2.20%

0.00%

110%

@)

3.30%

6.59%

3.30%

2.20%

(4)

14.29%
13

9.89%

10.99%

8.79%

(5)

12.09%
n

28.57%

26

21.98%

23.08%

(6)

20.88%
19

25.27%

23

29.67%

27.47%

v

I
MEGET
H@J
GRAD
(7)

42.86%
39

24.18%
22

31.87%
29

37.36%

v

VED
IKKE

0.00%

2.20%

2.20%

0.00%

TOTAL ¥

v

91

91

91

91
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Videnspersonale

Personaleledelse

Administrativt personale

LEDER

Ledelse spiller en vigtig rolle for medarbejdernes trivsel. For at afdaekke medarbejdernes oplevelse af naermeste leder,

er der stillet syv spargsmal.

Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet respektfuldt af
din naermeste leder?

Prioriterer din naermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgjt?

Har du tillid til de udmeldinger, der kommer fra din naermeste leder?

Oplever du, at din naermeste leder stoler p, at du ger et godt stykke
arbejde?
Hjaelper din naermeste leder med lasning af konflikter, nar det er
ngdvendigt?

Anerkender din naermeste leder din indsats, nar du ger et godt stykke
arbejde?

Har du et godt samarbejde med din naermeste leder?

Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet respektfuldt af
din naermeste leder?

Prioriterer din naermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgjt?

Har du tillid til de udmeldinger, der kommer fra din naermeste leder?

Oplever du, at din neermeste leder stoler pa, at du ger et godt stykke
arbejde?
Hjaelper din naermeste leder med lasning af konflikter, nar det er
ngdvendigt?

Anerkender din naermeste leder din indsats, nar du ger et godt stykke
arbejde?

Har du et godt samarbejde med din naermeste leder?

Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet respektfuldt af
din naermeste leder?

Prioriterer din naermeste leder trivslen pa arbejdspladsen hgjt?

Har du tillid til de udmeldinger, der kommer fra din naermeste leder?

Oplever du, at din neermeste leder stoler pa, at du ger et godt stykke
arbejde?
Hjaelper din naermeste leder med lasning af konflikter, nar det er
ngdvendigt?

Anerkender din naermeste leder din indsats, nar du ger et godt stykke
arbejde?

Har du et godt samarbejde med din naermeste leder?

W 2022

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

I 73
81

I 2
76

.
83

I 04
85

I <3
74

I 65
71

I 73
76

2020
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Den gode leder bgr bidrage til medarbejderens faglige udvikling og serge for, at medarbejderen har muligheder for at
udvikle sig i arbejdet. Lederen bar ga forrest og lede gennem det gode eksempel. Der bar skabes en feelles forstaelse
af, hvordan arbejdsopgaverne skal Igses, og lederen bar have blik for den enkelte medarbejders behov, hvilket
indebaerer en raekke mere praktiske aspekter, som fx planlaegning af arbejdet og konfliktlasning mellem medarbejdere.

Blandt ansatte med ledelsesansvar og det administrative personale er der overordnet set en hgj grad af tilfredshed
med de forskellige omrader, mens der hos videnspersonalet er tilbagegang i forhold til 2020 pa en raekke parametre.
Her er specielt anerkendelse, lzsning af konflikter og ledelsens fokus pa trivsel i den lave ende af vurderingsskalaen.

Det skal bemeerkes, at 16 personer har svaret ‘ved ikke' pa spargsmalet ‘Hjzelper din neermeste leder med Igsning af
konflikter, nar det er ngdvendigt? Det er sandsynligt, at der her er tale om medarbejdere som ikke har oplevet
konflikter og derfor ikke ved, hvordan deres leder vil agere skulle de opstd. Ingen af de 16 personer er ansatte med
personaleledelse.

| 2022 ligger den overordnede vurdering af neermeste leder pa samme niveau som i 2019 og 2020 - altsa
tilfredsstillende - med plads til forbedringer.

Total for omradet LEDER

78 77

2019 2020 2022

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING
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Svarfordelingen pa spargsmalene for alle medarbejdere:

Har du et godt
samarbejde
med din
narmeste
leder?

Anerkender din
narmeste
leder din
indsats, nar du
gor et godt
stykke
arbejde?

Hjeelper din
naermeste
leder med
lgsning af
konflikter, nar
det er
ngdvendigt?

Oplever du, at
din neermeste
leder stoler pa,
at du ger et
godt stykke
arbejde?

Har du tillid til
de
udmeldinger,
der kommer
fra din
narmeste
leder?

Prioriterer din
narmeste
leder trivslen
pa
arbejdspladsen
hejt?

Oplever du, at
forslag fra de
ansatte bliver
behandlet
respektfuldt af
din neermeste
leder?

SLET
IKKE ~
m

0.00%

0.00%

110%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

(2

110%

7.69%

5.49%

110%

9.89%

10.99%
10

2.20%
2

v

3)

7.69%

8.79%

5.49%

4.40%

5.49%

8.79%

9.89%
9

v

(4)

13.19%

12

5.49%

12.09%
n

2.20%

6.59%

10.99%
10

7.69%

(5)

14.29%
13

14.29%
13

13.19%
12

10.99%
10

8.79%

13.19%
12

14.29%
13

(6)

26.37%
24

30.77%
28

18.68%
17

26.37%
24

26.37%
24

23.08%
21

20.88%
19

v

I
MEGET
H@J
GRAD
(7)

35.16%
32

29.67%
27

26.37%
24

50.55%
46

40.66%
37

30.77%
28

40.66%
37

v

VED
IKKE

2.20%

3.30%

17.58%
16

4.40%

2.20%

2.20%

4.40%

TOTAL ¥

91

91

91

91

91

91

91
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SAMARBE)DE

Gode kolleger giver arbejdsglaede, og derfor spiller de interpersonelle relationer en stor rolle i forhold til trivsel pa
arbejdspladsen.

Selvom flere af spargsmalene under samarbejde er gdet en lille smule tilbage i 2022, er der generelt en meget hgj grad
af samarbejde, anerkendelse og hjaelp mellem kolleger pa Designskolen Kolding. Dermed tegnes et billede af et meget
velfungerende kollegialt samarbejde og sammenhold. Alle medarbejdergrupper ligger i den hgje vurdering pa alle
parametre.

Laser du og dine kolleger konflikter pé en retfaerdig made? -

Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af dine kolleger?

Far du hjeelp og stette fra dine kolleger, nar du har brug for det?

Videnspersonale

Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger?
Laser du og dine kolleger konflikter p& en retfaerdig made? 9

Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af dine kolleger?

Far du hjeelp og stette fra dine kolleger, nar du har brug for det?

Personaleledelse

96

Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger?

Laser du og dine kolleger konflikter pd en retfaerdig made?

Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af dine kolleger?

Far du hjaelp og statte fra dine kolleger, nar du har brug for det?

Administrativt personale

Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger?

m2022 2020

Lnevoa
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Ved spargsmalet ‘Lgser du og dine kolleger konflikter pa en retfaerdig made? har 14 personer svaret 'Ved ikke'. Dette

kan sandsynligvis tolkes som at ingen konflikter har givet anledning til at afprave kollegers retfaerdighedssans.

2019

Svarfordelingen pa spargsmalene:

Er der et
godt
samarbejde
mellem dig
og dine
kolleger?

Far du
hjeelp og
stotte fra
dine
kolleger,
nar du har
brug for
det?

Bliver dit
arbejde
anerkendt
og
paskgnnet
af dine
kolleger?

Lgser du og
dine
kolleger
konflikter
paen
retferdig
made?

Lnevoa
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SLET
IKKE ¥~
m

110%

110%

110%

110%

(2)

110%

2.20%

2.20%

0.00%

®3)

4.40%

3.30%

0.00%

3.30%

Total for omradet SAMARBEJDE

AN C))

3.30%
3

3.30%

7.69%

6.59%
6

86

2020

(5)

17.58%
16

20.88%
19

21.98%
20

12.09%

(6)

24.18%
22

24.18%
22

25.27%
23

29.67%

83

2022

1
MEGET
H@J
GRAD
(7

48.35%
44

45.05%
41

41.76%
38

31.87%

A 4

VED
IKKE

0.00%

0.00%

0.00%

15.38%

TOTAL ~

91

91

91

91
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PERSONLIG UDVIKLING

Medarbejderne ser ud til at blive udfordret i arbejdet, hvor de bade far mulighed for at bruge deres kompetencer og
samtidig leere noget nyt. For omradet "muligheder for efter- og videreuddannelse” er vurderingen kun lige kommet over
i den hgje ende hos det administrative personale og videnspersonalet. Der er 10 personer som har svaret 'ved ikke' pa
spargsmalet, hvilket kan skyldes, at de ikke er blevet informeret om deres muligheder for yderligere dygtiggarelse (les
ogsa kommentarerne nedenfor). Det skal bemaerkes, at det ikke har sammenhang med en eventuel manglende MUS-
samtale.

Generelt ligger det administrative personale lidt lavere end de andre stillingsgrupper, mens ansatte med
personaleledelse vurderer mulighederne bedst. Overordnet set er vurderingen af Personlig udvikling hgij.

I, 71

73

I, ::

86

|5

83

[

Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse?

Kan du bruge dine evner og dine faerdigheder i dit arbejde?

Videnspersonale

Har du muligheder for at lsere noget nyt gennem dit arbejde?

Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse?

Kan du bruge dine evner og dine faerdigheder i dit arbejde?

Personaleledelse

Har du muligheder for at lsere noget nyt gennem dit arbejde?

Har du gode muligheder for efter- og videreuddannelse?

Kan du bruge dine evner og dine faerdigheder i dit arbejde?

Har du muligheder for at laere noget nyt gennem dit arbejde?

Administrativt personale

W 2022 © 2020

Lnevoa
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Total for omradet PERSONLIG UDVIKLING

72

2019

Svarfordelingen pa spargsmalene:

v  SLET (2) A

IKKE ¥

Q)
Har du 0.00% 0.00%
muligheder 0 0
for at leere
noget nyt
gennem dit
arbejde?
Kan du 0.00% 0.00%
bruge dine 0 0
evner og
dine
feerdigheder
i dit
arbejde?

¥  SLET (2)

IKKE ¥
Q)
Har du gode 110% 5.49%
muligheder for 1 5

efter- og
videreuddannelse
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(3

2.20%

2

2.20%

2

(3)

3.30%
3

77

2020

@ v

9.89%
9

5.49%
5

(4)

12.09%
n

(5) v

16.48%

15

10.99%

10

(5)

18.68%
17

80
2022
(6) Sl VED _ TOTALY
MEGET IKKE
HBJ ~
GRAD
(7
34.07% 37.36% 0.00%
31 34 0 91

32.97% 48.35% 0.00%

30 44 0 91
(6) Nl VED _ TOTALY
MEGET IKKE
HGJ ¥
GRAD
(7)
29.67% 18.68% 10.99%
27 17 10 91
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Yderligere kommentarer til spgrgsmalet om muligheder for efter — og videreuddannelse:

99 Kender ikke til mulighederne, hvis de eksisterer...
99 Jeg ved ikke hvad der kunne vcere relevant og igangveerende opgaver tager fokus veek fra emnet.
9% Mangler overblik over muligheder.

99 Oplever manglende resouser til videruddannelse som et problem.
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WORK LIFE BALANCE

Under Work Life Balance fokuseres der pa de krav som medarbejderen oplever stilles i forhold til maengden af arbejde,
samt i hvilket tempo arbejdet skal udferes i. En stor arbejdsmaengde kan betyde, at arbejdstageren ikke kan na alle sine
opgaver, og at han /hun sdledes kommer ‘bagud'’. En stor arbejdsmaengde kan lgses ved at arbejdstempoet saettes op,
hvilket i leengerevarende perioder igen kan fgre til overbelastning. Den ansatte faler sig ikke kun forpligtet i
arbejdssituationer, men ogsa i privatlivet. Derfor bar det ogsa veere i arbejdsgiverens interesse, at medarbejderen faler
en god balance mellem hjemmet og jobbet.

Videnspersonalets vurdering af Work Life Balance ligger stadig i den lave ende, selvom der er forbedringer p& omradet.
| 2020 blev det neevnt at en mulig arsag kunne veere de udfordringer som Covid-19 have tilfgjet undervisningen, hvor
der ganske givet har matte taeenkes i mange alternative Igsninger, for at overholde geeldende restriktioner. Nu da
restriktionerne alle er ophaevet er vurderingerne stadig lave. Hvorvidt det er eftervirkningerne af Covid-19, eller noget
andet bgr undersgges naermere.

o  Erderbalance mellem dine opgaver og den tid, som du har til _ 52
© oy )
S radighed? 47
N
(]
@
. I
Tg Har du en passende balance mellem dit arbejds- og privatliv?
59

o FEr der balance mellem dine opgaver og den tid, som du har til _ 79
v radighed? 65
Q<
(]
z
1%]
E Har du en passende balance mellem dit arbejds- og privatliv?

75
KJ)
©
S Erder balance mellem dine opgaver og den tid, som du har til _ 76
%] ° 1
= radighed?
8 74
=
&
: I,
£ Har du en passende balance mellem dit arbejds- og privatliv?
£ 81
<

m2022 © 2020
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Til trods for en lidt darligere vurdering af Work Life Balance blandt videnspersonalet, sker der fortsat forbedringer pa
omradet. Primeert opleves balancen mellem arbejds- og privatliv for det administrative personale og ansatte med
personaleledelse bedre.

Svarfordelingen pa spargsmalene:

Har du en
passende
balance
mellem
dit
arbejds-
0g
privatliv?

Er der
balance
mellem
dine
opgaver
og den
tid, som
du har til
radighed?
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SLET

IKKE ~
m

3.30%

6.59%

Total for omradet WORK LIFE BALANCE

I
MEGET
H@J
GRAD
(7)

19.78%
18

9.89%
9

VED _ TOTALY

IKKE
0.00%

0 91
0.00%

0 91
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SAMMENLIGNING AF INDSATSOMRADER OG KONKLUSION

Nedenfor er vist den overordnede score pa undersagelsens indsatsomrader for 2019, 2020 og 2022.

Indsatsomraderne Indflydelse, Personlig udvikling og Work Life Balance har aldrig veeret vurderet hgjere, mens
Samarbejde er det lavest pa de malte &r. Samarbejde er dog ligesom de foregdende ér, stadig det bedst vurderede
indsatsomrade, og der eksisterer derfor et seerdeles godt kollegial ssmmenhold, hvor medarbejderne er klar til at statte
og hjeelpe hinanden. Et godt kollegialt sammenhold er vigtigt, da det er nemt for udefrakommende og korttidsansatte at
falde hurtigt til pa Designskolen Kolding.

Kun Work Life Balance ligger pa middel, og her er det specielt videnspersonalets vurderinger som traekker den
overordnede vurdering ned. Samlet set er der en god arbejdsglaede, motivation og loyalitet blandt de ansatte, og
dermed er Designskolen Kolding en arbejdsplads, hvor trivslen er hgj.

Videnspersonalet har i flere af indsatsomraderne vaeret den mest kritiske stillingsgruppe, og det kunne med fordel
undersgges, hvorfor denne gruppe har givet lavere vurderinger pa en raekke omrader, og hvad der kan ggres for at lgse
det. Videnspersonalet oplever generelt en mindre forstaelse for deres ansvarsomrader, og, hvad der forventes af dem,
ligesom de tydeligvis ikke fgler de har de ngdvendige informationer til at lase deres arbejde. Fra ledelsen udtrykker
gruppen ogsa, at de savner anerkendelse og mere fokus pa trivsel.

86 87
83 80
78 79 77 76 4 77 78 77 77
72
69 67
64
| s6
Arbejdsopgaver Indflydelse Leder Samarbejde Personlig Work Life Balance

udvikling
m2022 2020 2019
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LIGESTILLING

Som en ny tilfgjelse i dette ars Trivselsmaling, er der medtaget 3 spargsmal om ligestilling. Resultaterne kan ses i
nedenstdende diagram, og der er ingen tvivl om, at alle medarbejdere er enige om, at der ingen ulighed er pa skolen.

Personaleledelse Videnspersonale

Administrativt personale

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige muligheder for at fa en
stilling med ledelsesansvar?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige karrieremuligheder (fx
mulighed for forfremmelse, hastighed ifm. forfremmelse)?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige adgang til interessante
arbejdsopgaver?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige muligheder for at fa en
stilling med ledelsesansvar?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset kan lige karrieremuligheder (fx
mulighed for forfremmelse, hastighed ifm. forfremmelse)?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige adgang til interessante
arbejdsopgaver?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige muligheder for at fa en
stilling med ledelsesansvar?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset kan lige karrieremuligheder (fx
mulighed for forfremmelse, hastighed ifm. forfremmelse)?

Pa Designskolen Kolding har alle uanset ken lige adgang til interessante
arbejdsopgaver?
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MEDARBEJDERUDVIKLINGSSAMTALEN

MUS er en dialog mellem leder og medarbejder, hvor medarbejderens generelle jobtilfredshed, jobtrivsel og udvikling
afdeekkes. Medarbejderudviklingssamtalen giver mulighed for, i faellesskab, at se tilbage pa preestationer, resultater,
udfordringer mv. Tilbageblik og feedback er en vigtig avelse for at kunne planlaegge de fremtidige arbejdsopgaver og
udviklingsmuligheder. Der er ikke noget krav til afholdelse af MUS, men det anbefales, da det kan hjzelpe med til at
medarbejderen og virksomheden far det bedste ud af hinanden.

Antal medarbejdere som har/ikke har haft MUS fordelt pa stillingsgrupper

38
28
10
i |
Administrativt Personaleledelse Videnspersonale Administrativt Videnspersonale
personale personale
Ja Nej

De 74 medarbejdere som har haft en medarbejdersamtale, er blevet spurt om, hvorvidt samtalen har bidraget til deres
udvikling. Svarfordelingen malt i antal kan ses nedenfor. Vurderingen af MUS daekkes ogsa i APVen.

Har MUS bidraget til din udvikling? Slet ikke 2 3 4 6 I Meget hoj grad Ved ikke Total

Administrativt personale 3 1 1 1 10 6 3 3 28
Personaleledelse 0 0 0 0 5 2 1 0 8
Videnspersonale 2 2 4 8 13 5 1 3 38

| alt 5 3 5 9 28 13 5 6 74

| alt % 6,8% 40% 68% 122% 378% 17,6% 6,8% 8,1%
'U'I evod
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ARBEJDSPLADSVURDERING APV
Designskolen Kolding 2022
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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indeveerende Arbejdspladsvurdering (efterfalgende APV) har til formal at kortlaegge eventuelle arbejdsmiljgproblemer pa
Designskolen Kolding. Det er efterfalgende Rektoratets ansvar at prioritere og lgse eventuelle problemer.

Indeveerende rapport er udarbejdet pa baggrund af en online spargeskemaundersggelse foretaget blandt Designskolen
Koldings ansatte i november og december 2022. | alt har 107 medarbejdere modtaget et spargeskema, og af disse har
91 valgt at svare. Det giver en besvarelsesprocent pa 85% (mod 83 % i 2020).

Undersggelsen er anonym og saledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter eller datamateriale kunne refereres tilbage til
enkeltpersoner med navns naevnelse.

APV'en er udformet med inspiration fra Arbejdstilsynets anbefalinger og deekker omrader fordelt pa fysisk og psykisk
arbejdsmilja. APV'en ber laeses sammen med Trivselsmalingen.

| preesentationen af undersegelsens resultater er svarene 'dagligt/, 'ugentligt’ og 'manedligt’ sammenlagt i spgrgsmalene
omhandlende problemer med forhold som eksempelvis stgj, rengering og arbejdsstillinger. Den ansatte tolkes i disse
tilfelde at opleve problemerne ofte. Af og til og nej besvarelserne er lagt sammen i kategorien Aldrig/sjaeldent.
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DET FYSISKE

ARBEJDSMIL)®

OPLEVER DU PROBLEMER MED STQ)?
Det er stgj fra mennesker som igen i 2022 er mest forstyrrende for medarbejderne pa Designskolen Kolding. 14 personer
oplever det dagligt, mens 13 ansatte dgjer med det pa ugentlig basis.

Samlet set er der 11 medarbejdere, som oplever mere end én stgjgene, og i forhold til 2020 synes stgjgenerne at veere
steget en lille smule i 2022.

H Oplever ofte W Nej/sjeldent

12% 13%
2020 2022 2020 2022 2020 2022
Stej fra mennesker Stoj fra telefoner Stej fra ventilationsanlaeg
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Svarfordelingen for problemer med staj:

v JA, « JA, + JA, . JAAF _ NEJ ~ VED _ TOTAL™
DAGLIGT UGENLIGT MANEDLIGT OG TIL IKKE
Stgj fra 15.38% 14.29% 4.40% 34.07% 30.77% 110%
mennesker 14 13 4 31 28 1 91
Stgj fra ringende 2.20% 5.49% 2.20% 21.98% 67.03% 110%
telefoner 2 5 2 20 61 1 91
Stgj fra 9.89% 2.20% 110% 25.27% 59.34% 2.20%
ventilationsanleg 9 2 1 23 54 2 91

99 KOMMENTARER:

Primeert at der bliver snakket, men det er primeert arbejdssnak - mangler et sted at kunne sidde i stilhed og arbejde + et sted at
holde online mader, sé man ikke forstyrre de andre

Det kan veere forstyrrende at side mange pd et kontor, hvor du tit kan blive afbrudt.
Storrumskontorer egner sig ikke til fordybelsesarbejde. Susen fra ventilation.

Der er efter corona en vokset maengde af mader der sker online. Der opstér meget nemt situationer i vores feelles kontoromrdder,
hvor snak i mader bliver forstyrrende. Det er ikke altid nemt at finde "ene" madelokaler.

Stej/snak fra de studerende pd gangen/klasselokalet overfor vores kontor kan forstyrre ens arbejde. Men ofte er det i kortere
tid. Ellers lukker vi daren pd klem, sé vi bedre kan koncentrere 0s;)

Jeg har intet kontor, 5@ jeg arbejder primcert hjemmefra. Jeg savner et tilharsforhold til skolen

Jeg tror nok det er ndr der skal laves noget i bygningen. S& kan jeg hare maskiner der skeerer og sddan.

Stej fra mennesker - kantinen

Abne kontorpladser og online mader gar at rum hurtigt "fyldes op". Jeg savner i hej grad en fast plads pd designskolen
Der er stgj fra kollegaer, studerende - men det er en del af arbejdspladsen, sd det opleves for mig ikke som et problem.
Dagligt hej stgj fra maskiner og udsugning i kekkenet.

Jeg oplever ikke, at jeg kan lave fordybelsesarbejde pd min arbejdsplads. Jeg oplever, at bevaegelse fra andre mennesker, stoj,
afbrydelser og uro ger den del af mit arbejde vanskeligt. Det kan 0gsd veere sveert at finde et ledigt lokale, hvis jeg skal have et
made/onlinemade

De store Gbne studiepladsmiljger, kantinen og feelles kontorer er livlige men det er ikke steder hvor man kan f& ro og koncentrere
sig scerligt meget...de 1 drs studerende tager hjem ndr de skal koncentrere sig og det gar jeg 0gsd hvis jeg skal koncentrere mig

Det er sveert at finde et sted til koncentreret arbejde, fx at skrive eller lcese. Det gares desveerre bedst hjemmefra

Lnevoa
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Jeg sidder i en funktion hvor stgj er forventeligt og 0gsé en del af mit arbejde

Jeg sidder i storrumskontor, og der er ofte besag fra studerende. SG lydniveauet er hajt indimellem. Derudover er der et
seminarrum pé den anden side gangen - og daren er ofte Gben ud til gangen, i pauserne.

Jeg kan godt opleve stgj pd kontoret, ndr alle medarbejdere er her samme dag. Og der er forskellige madetidspunkter og behov
for at tale.

Der er meget ud/ind ad kontoret

Der er bdde fordele og ulemper ved at have et meget dynamisk kontormilje.

Stej fra maskiner der anvendes nedenunder pé veerkstedet.

Lnevoa
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OPLEVER DU PROBLEMER MED BELYSNING?

En medarbejdere oplever dagligt problemer med belysning i forbindelse med skaermarbejde, og to angiver at veere
generet ugentligt. Tre personer er dagligt generet af for lidt lys (underbelysning) i arbejdsrummet, og fem oplever det
samme problem ugentligt. For meget lys (overbelysning) pavirker to medarbejdere pa daglig basis, mens tre oplever
samme gene ugentligt. Fire medarbejdere oplever mere end et problem med belysning.

10%

2020

7%

2022

Belysning skeermarbejde

H Oplever ofte

2020

Svarfordelingen for problemer med belysning:

v

Belysning ved
skeermarbejde, fx
bleending eller
spejling i skeerm

For lidt
lys/underbelysning
i arbejdsrum

For meget

lys/overbelysning i
arbejdsrum
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JA,
DAGLIGT

110%
1

3.30%

2.20%

JA,
UGENLIGT

v

2.20%
2

5.49%

3.30%

Underbelysning

JA,
MANEDLIGT

3.30%
3

3.30%

110%

m Nej/sjeldent

12%

2022

JA,AF
0G TIL

24.18%
22

16.48%
15

12.09%
n

2020 2022

Overbelysning

NEJ Y VED _ TOTALY

IKKE
67.03% 2.20%
61 2 91
70.33% 110%
64 1 91

79.12% 2.20%
72 2 91
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99 KOMMENTARER:

Vier i en energikrise og det bliver selvfalgelig taget alvorligt. Men det resultere nogen gange i at vi sidder og arbejder i rum hvor
lyset er slukket.

Diffust loftslys ved typen af lys.
Vi far at vide at vi helst ikke md teende lyset pga besparelse
Primeert solen der skinner ind i skeerm

Det duer ikke at spare sd meget pd lys at man efter 17 tiden oplever at man ikke kan teende lys i lcererlounge hvis man sidder og
holder made og at der er decideret skummelt pé skolens toiletter

Vi har fdet et dejligt naturlig lys pé vores nye kontor. Det er s@ dejligt for mit arbejde og velveere.

Lnevoa
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OPLEVER DU PROBLEMER MED RENGORING?
Kun en medarbejder oplever dagligt, at der er problemer med renggringen af toiletter. | det hele taget er vurderingen af
rengeringen pa skolen generelt rigtig god med ingen negative kommentarer.

H Oplever ofte W Nej/sjeldent

0,
99% 100% 100% 97% 95%
1% (173 0% 3% 5%

2%

97%
3%

2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022

0%

Rengering af inventar Rengering af gulve Rengering af toiletter Rengering af vinduer

Svarfordelingen oplever du problemer med rengering:

v JA, < JA « JA, + JAAF _ NEJ ¥ VED _ TOTAL™
DAGLIGT UGENLIGT MANEDLIGT OGTIL IKKE
Renggring af 0.00% 0.00% 0.00% 8.79% 91.21% 0.00%
inventar 0 0 0 8 83 0 91
Renggring af 0.00% 2.20% 110% 7.69% 89.01% 0.00%
gulve 0 2 1 7 81 0 91
Renggring af 110% 110% 1.10% 15.38% 81.32% 0.00%
toiletter 1 1 1 14 74 0 91
Renggring af 0.00% 110% 110% 110% 94.51% 2.20%
vinduer 0 1 1 1 86 2 91
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99 KOMMENTARER:

Synes vores rengaringspersonale gar det rigtig god't

Gulve pé kontoret

Det er primeert studerende der ikke far ryddet gulvene der gar at rengeringspersonalet ikke kan komme
rundt..det bar indskcerpes at de har pligt til at rydde gulve og fjerne bestik og glas i det mindste en gang

ugentligt s der kan gares ordentligt rent..

Der er mange mennesker, og ifm. starre events tror jeg ikke altid vores renggringspersonale bliver informeret
tidsnok. De gor det godt.

Nej der er altid rent og peent. | eksamensperioderne er der dog lidt mere run pd toiletterne og der kan man tit
blive madt af et beskidt toilet.
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OPLEVER DU PROBLEMER MED ARBEJDSSTILLINGER?

Otte personer udtrykker, at de har udfordringer med indstilling af arbejdsstolen, seks har problemer med indstillinger af
skaerm og/eller tastatur, mens otte personer kaeemper med arbejdsstillingen generelt. Syv personer har mere end et
problem i relation til arbejdsstillinger.

2020 2022 2020

Regulering af arbejdsbord Indstilling skeerm/tastatur Hand/arm skaermarbejde | Regulering af arbejdsstol

Svarfordelingen for problemer med arbejdsstillingen:

Y JA,

DAGLIGT
Muligheder for 110%
regulering af 1
arbejdsbord
Muligheder for 2.20%
regulering af 2
arbejdsstol
Arbejdsstilling 110%

1

Understgttelse af 2.20%
hand og arm ved 2
skeermarbejde
Muligheder for 2.20%
indstilling af 2
skaerm, tastatur
o.l.
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m Oplever ofte m Nej/sjeeldent

95% 92% 92% 93% 04% 93% G
0
5% 8% 8% 7% 6% 7% 10

2022

JA,
UGENLIGT

5.49%
5

4.40%

6.59%

3.30%

2.20%

2020 2022

JA,
MANEDLIGT

110%
1

2.20%
2

110%
1
110%
1

2.20%

2020

JA, AF
OG TIL

7.69%

14.29%
13

19.78%
18
13.19%
12

10.99%
10

91%

9%

2022

NEJ

83.52%
76

74.73%
68

70.33%
64
72.53%
66

76.92%
70

90%

10%

2020

91%

9%

2022

Arbejdsstilling

VED
IKKE

110%

2.20%

110%

7.69%

5.49%

TOTAL ¥

91

91

91

91

91
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99 KOMMENTARER:

Er ikke 5@ tit p& skolen, eller er der i perioder. Derfor har jeg ikke eget bord/sted at sidde eller indstille. Men det gor samtidig
0gsd at jeg ikke veelger det til at lave arbejde, der kreever haj koncentration/lang tid ved en sidde-arbejdsstation.

I work in a communal workspace and therefore have difficulty accessing tables, screen, chairs etc... that can help support my
position when doing computer work. However, as | am not in school everyday so this is not a huge problem, but a little more
access to these type of things could be of benefit.

Plads. Jeg mangler simpelthen plads, sd mit "skrivebord" er en troeplade som er sat fast pd veeggen. Det er var ikke meningen at
det skulle bruges som skrivebord da det i sin tid blev lavet. Men da min arbejdes opgaver har uadviklet sig, sG bruger jeg faktisk
en del af min tid foran computeren. Sd ville have veeret godt, med et fast sted til kontorarbejdet jeg har, og sé et andet bord til
det fysiske arbejde jeg 0gsd har meget af. Men Plads ville gare meget, men jeg ved godlt det ikke er muligt. Mdske ndr vi fér den
nye skole at jeg kan indrette mig bedre. Jeg overlever som det er nu.

har en hjemmearbejdsplads hvor jeg ikke kan indstille bord og heller ikke kan indstille skeerm. Har selv anskaffet en ergonomisk
arbejdsstol

Igen, det er sveert at finde et rum til fordybelse, bdde ift. rummet men ogsd arbejdsplads (bord, stol mv).
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RUMTEMPERATUR OG TRAK

51% af medarbejderne er i 2022 mest generet af temperaturen i vinterhalvaret. En del af udfordringerne kan skyldes
energikrisen, hvor indetemperaturen er saenket til 19 grader af gkonomiske hensyn. Traek fra vinduer og dere, er steget
betragtelig siden 2020, hvilket ogsa kan have relation til energikrisen, og de lidt kgligere rumtemperaturer.

B Oplever ofte W Nej/sjeldent

2022 pA7S 98%

maskiner

2020 pAZS 98%

Traek
apparater/kontor

2022 21% 79%

Traek

2020 8% 92%

2022 12% 88%

Traek
Solafskeermning ventilationsanleeg vinduer/dere

2020 7% 93%

2022 23% 77%

2020 15% 85%

2022 31% (X

Regulering
radiatorer

2020 22% 78%

2022 51% 49%

2020 27% 73%

efterar vinter

2022 42% 58%

2020 45% 55%

Rumtemperatur Rumtemperatur

forar sommer

Lnevoa
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Svarfordelingen rumtemperatur og traek:

v JA, + JA, + JA, . JAAF _ NEJ ¥
DAGLIGT UGENLIGT MANEDLIGT OG TIL

Rumtemperaturen 16.48% 16.48% 8.79% 34.07% 23.08%
i sommerhalvaret 15 15 8 31 21
Rumtemperaturen 27.47% 18.68% 4.40% 30.77% 18.68%
i vinterhalvaret 25 17 4 28 17
Muligheder for 16.48% 8.79% 5.49% 19.78% 37.36%
regulering af 15 8 5 18 34
radiatorer

Mulighed for 5.49% 9.89% 7.69% 30.77% 42.86%
solafskaermning 5 9 7 28 39
Treek fra 7.69% 3.30% 2.20% 12.09% 64.84%
ventilationsanlaeg 7 3 2 1 59
Treek fra vinduer 12.09% 6.59% 2.20% 25.27% 49.45%
og dgre 11 6 2 23 45
Treek fra apparater 0.00% 2.20% 0.00% 2.20% 91.21%
og kontormaskiner 0 2 0 2 83

°* KOMMENTARER:
Der er jo blevet koldt nu! - det er ok, tager mere tgj pd:)
Skolen er forfeerdelig pé en meget varm sommerdag og lige nu er der jo bare koldt...
Meget varmt og stillestdende luft i i sommeren.
Lad os bare sige at det er god't at sydfacaden stdr for tur i renoveringen :-)
Nej ikke nu vi har féet nyt kontor ud mod Agade. Ovenstdende var et stor problem pd det gamle kontor.

Rumtemperaturen er reguleret til 19 grader, hvilket giver gener (ondt i halsen og forkalelse).

Lnevoa

VIDEN TIL UDVIKLING

VED
IKKE

110%
1

0.00%
0

12.09%
n

3.30%

3

9.89%
9

4.40%
4

4.40%

TOTAL ¥

91

91

91

91

91

91

91
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OPLEVER DU PROBLEMER MED LUFTKVALITETEN?

Der var 14 medarbejdere, der oplevede et eller flere problemer med luftkvaliteten pa skolen i 2020 - i 2022 er tallet 15.

Det er generelt tar og trykkende luft som giver de ansatte udfordringer.

H Oplever ofte M Nej/sjeeldent

79% — -

91% 92% °

e (2% 13%

2% 9% 8% °

2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022

Fugtig luft Statisk elektricitet Tor luft Utilstraekkelig ventilation

Svarfordelingen for problemer med luftkvaliteten:

v A, « JA, « JA, « JAAF _ NEJ ¥
DAGLIGT UGENLIGT MANEDLIGT OG TIL
Tor luft 9.89% 8.79% 2.20% 16.48% 59.34%
9 8 2 15 54
Fugtig luft 0.00% 0.00% 0.00% 4.40% 92.31%
0 0 0 4 84
Trykkende luft 5.49% 7.69% 2.20% 23.08% 59.34%
5 7 2 21 54
Utilstraekkelig 4.40% 6.59% 2.20% 26.37% 56.04%
ventilation 4 6 2 24 51
Statisk 3.30% 2.20% 3.30% 20.88% 67.03%
elektricitet 3 2 3 19 61

Lnevoa
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85%

15%

2020

85%

15%

2022

Trykkende luft

VED
IKKE

3.30%
3

3.30%
3

2.20%
2

4.40%
4

3.30%

v

TOTAL ¥

91

91

91

91

91
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99 KOMMENTARER:

Vi dbner vinduerne 0gsd hjcelper det;)

Undervisningslokaler er sveere at lufte ud tilstreekkeligt

Vi lufter ud ndr vi ikke er pd kontoret..

Trykkende luft problemer opleves ugentligt til dagligt om sommeren. Mindre om vinteren

huset er dérligt indeklimamcessigt..enten for tar indelukket og koldt om vinteren eller overophedet og varmt om sommeren

Luftkvaliteten kan veere "iltfattig", men det bliver nok lgst i forbindelse med ombygningen.

Lnevoa
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OPLEVER DU PROBLEMER MED KEMIKALIEHANDTERING?

Det er to medarbejdere som dagligt eller ugentligt oplever problemer med kemikaliehandteringen.

m Oplever ofte m Nej/sjaeldent

100% 99% 100% 99% 100%
1% 1%

2020 2022 2020

Anvendeligheden af Maerkningen
brugsanvisninger kemikalier/MAL

kode

2022 2020

Bortskaffelse
kemikalier

Svarfordelingen til problemer med kemikaliehandtering:

v JA,

DAGLIGT
Anvendeligheden af 110%
brugsanvisninger 1
Merkningen af 0.00%
kemikalier/MAL 0
kode
Bortskaffelse af 0.00%
kemikalier 0
Risikovurdering af 0.00%
kemikalier 0
Sundhedsskadelige 2.20%
stoffer og 2
materialer
Beskyttelsesudstyr, 110%
vaernemidler 1

Lnevoa
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JA,
UGENLIGT

v

0.00%
0

110%

1

110%

1.10%

0.00%

0.00%

JA,
MANEDLIGT

v

0.00%
0

0.00%

0

110%

110%

0.00%

0.00%

98% 100% 98%
2% 2%

2022 2020

2022

Risikovurdering
kemikalier

JA,
AFOG Y
TIL
2.20%

2.20%

2.20%

2.20%

2.20%

110%
1

99%
1%

2020

98% 100% 99%
2% 1%

2022 2020 2022

Sundhedsskadelige Beskyttelsesudstyr,

stoffer/mat.
NEJ ¥ VED
IKKE
75.82% 20.88%
69 19
75.82% 20.88%
69 19
74.73% 20.88%
68 19
73.63% 21.98%
67 20
74.73% 20.88%
68 19
76.92% 20.88%
70 19

vaernemidler

TOTAL ¥

v

91

91

91

91

91

91
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OPLEVER DU SARLIG RISIKO FOR UHELD?

To medarbejdere oplever dagligt eller ugentlig en saerlig risiko for uheld i forbindelse med handtering af spild/affald.

100% 98%
2%

m Oplever ofte m Nej/sjaeldent

1% 1% 1%
2020 2022 2020 2022 2020 2022
Intern transport/feerdsel Arbejdsmaskiner/handvaerktoj Spild/affald

Svarfordeling risiko for uheld:

v JA, < JA < JA « JAAF NEJ ¥ VED _ TOTAL~™
DAGLIGT UGENLIGT MANEDLIGT oG 7 IKKE
TIL

Intern 0.00% 110% 0.00% 4.40% 90.11% 4.40%
transport/faerdsel 0 1 0 4 82 4 91
Brug af 0.00% 0.00% 110% 6.59% 83.52% 8.79%
arbejdsmaskiner 0 0 1 6 76 8 91
og handveerktgj
Spild/affald 110% 1.10% 0.00% 3.30% 86.81% 7.69%

1 1 0 3 79 7 91
U‘I evo

Side 17 af 24

VIDEN TIL UDVIKLING



SKILTNING OG NODUDGANGE

Ingen medarbejdere oplever problemer med sikkerhedsskiltningen, nedudgange og flugtveje.

2020

Sikkerhedsskiltning

Svarfordeling skiltning og nedudgange:

v JA,
DAGLIGT
Sikkerhedsskiltning 0.00%
0
Ngdudgange og 0.00%
flugtveje 0

Lnevoa
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v

JA,
UGENLIGT

0.00%
0]

0.00%
0]

m Oplever ofte

99% 100%
1%

2022

1%

m Nej/sjeeldent

2020

JA, -
MANEDLIGT
0.00%
0
0.00%
0

4.40% 91.21%
4 83

3.30% 92.31%
3 84

100%

2022
Nodudgange og flugtveje
JA, AF NEJ ¥ VED _ TOTALY™
oG ~ IKKE
TIL

4.40%
4 91
4.40%
4 91
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DET PSYKISKE
0{5 ARBEJDSMIL)®

VURDER DIT VELBEFINDENDE

Generelt er der en lille tilbagegang at spore i forhold til medarbejdernes fglelse af at vaere udkert, stresset, irritabel og
udmattet. 27 medarbejdere oplever at have mere end en felelsesmaessig reaktion en del af tiden eller oftere.

10 ud af 12 personer som har falt sig udkert hele tiden eller en stor del af tiden, har ogsa felt andre symptomer sdsom
udmattelse og stress. Der er to ansatte som svarer at de hele tiden enten fgler sig stresset eller udkert.

= Hele tiden = Enstor del af tiden Endel aftiden wLidtaftiden m P intettidspunkt

1%
S
©
©
Ke)
e -
=
- 1%
by
| |
M~
wn

oo |

1%

2022 12%

o [

1%

Folelsesmaessigt
udmattet

Lnevoa
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Svarfordeling velbefindende:

Hvor ofte har du
inden for de sidste 3
maneder fglt dig
udkegrt?

Hvor ofte har du
inden for de sidste 3
maneder fglt dig
folelsesmaessigt
udmattet?

Hvor ofte har du
inden for de sidste 3
maneder varet
stresset?

Hvor ofte har du
inden for de sidste 3
maneder varet
irritabel?

Lnevoa
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v

HELE
TIDEN

110%
1

0.00%

0

110%

0.00%

v

EN
STOR
DEL AF
TIDEN

12.09%
n

12.09%

n

7.69%

4.40%

EN DEL
AF
TIDEN

25.27%
23

16.48%
15

15.38%
14

17.58%
16

LIDT AF _
~  TIDEN

37.36%
34

32.97%
30

36.26%
33

42.86%
39

PA INTET
TIDSPUNKT

21.98%
20

35.16%
32

36.26%
33

32.97%
30

v

VED

IKKE

2.20%

3.30%

3.30%

2.20%

TOTAL ¥

v

91

91

91

91
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SYGEFRAVZAR SOM FOLGE AF ARBEJDSFORHOLD

Der er seks medarbejdere (fire i 2020), som har haft sygefraveer inden for de seneste 12 maneder som skyldes forhold
pa arbejdspladsen. Alle seks angiver opgavebelastning eller andre krav i arbejdet som arsagen, mens én ogsa har haft

smerter eller gener i muskler eller skelet, og en ansat har vaeret sygemeldt som falge af forhold i samarbejde med eller
relation til kolleger/leder.

6%

4%

2020 2022

Lnevoa

Side 21 af 24
VIDEN TIL UDVIKLING



VOLD, MOBNING OG SEKSUEL OPMAZARKSOMHED

Ingen medarbejdere har i 2022 angivet at have oplevet ugnsket seksuel opmarksomhed (én i 2020), ligesom ingen er
blevet udsat for fysisk vold eller trusler om vold.

m Har oplevet m Har ikke oplevet
99% 100% 100% 100% 8%
1% 2% 2%
2020 2022 2020 2022 2020 2022
Seksuel opmaerksomhed Vold Mobning

To personer har 'af og til' oplevet mobning fra kolleger. Begge har talt med nogen om problemet, men der er endnu ikke
taget hand om det. En af de to personer ved, hvor han/hun skal henvende sig i organisationen. Alle medarbejdere er |
sporgeskemaet blevet oplyst om, hvor de kan henvende sig, hvis de oplever vold, mobning eller ugnsket opmaerksomhed.

Lnevoa
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MEDARBEJDERUDVIKLINGSSAMTALE
81% af de adspurgte har afholdt medarbejderudviklingssamtale inden for det seneste ar, hvilket svarer til 74 ansatte
(tallet var i 2020 66 ansatte - 73%). Disse 74 medarbejdere har pa spergsmalet; 'Har medarbejderudviklingssamtalen (MUS)

bidraget til din udvikling?, svaret fglgende.

39%
° 38%

21%

0,
19% 18%
12%
0,
7% 7% 8% 7%
5% 5%
4%
3%
Slet ikke Hverken eller I meget hgj grad
2020 m2022

| forhold til 2020 er der lidt faerre medarbejdere som oplever medarbejderudviklingssamtalen har bidraget til deres ud-

vikling.
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VIDEN TIL UDVIKLING



Lnevs

(+45) 86 14 90 80 Ineva
info@ineva.dk Mariane Thomsens Gade 4B, 1-3
ineva.dk DK-8000 Aarhus C



design * BILAG 10.0
skolen

kolding

STATUS JANUAR 2023 - MARTS 2023

Overordnet tilfredshedsgrad:

Tilfreds Moderat Forbedres
EMNE STATUS KOMMENTARER
TRANSFORMATION AF SKOLEN
- Status gives pa bestyrelsesmgde.
INDTAGTGENERERING * | januar 2023 modtog DSKD tilsagn om INTERREG-projektet Hope and Despair.

Projektets budget er 3 mio. dkk over 3 &r og med deltagelse af museer og
uddannelsesinstitutioner i DK og Tyskland. Lokalt er bade UC SYD og Kolding-museerne
med.

* | samarbejde med Lejre Kommune og Kulturregion Sjaelland er der udarbejdet ansggning
til 15. juni fonden om et longitudinelt studie pa projektet KUMULT, der inddrager kunst og
kultur fra barnehave til afslutning af folkeskolen. Det er et 5-arigt projekt med et
totalbudget pa 4.5 mio. dkk til DSKD. Der afventes svar medio april 2023.

 Der erindledt indledende dialog med SYDBANK om eftervideruddannelsesforlgb for
bankens kommunikations- og marketingsafdelingen.

GKONOMI  Finanslovsforslag 2023 er endnu ikke vedtaget. | stedet er der vedtaget en midlertidig
bevillingslov, hvor DSKD modtager bevilling svarende til finanslov 2022.

 Resultat per 28. februar 2023 viser en positiv afvigelse pa 831 t.kr. Det er overvejende
pga. lavere energipriser end da budgettet blev lagt samt anseettelser, der er rykket et par
maneder frem.
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kolding

STATUS JANUAR 2023 - MARTS 2023

Overordnet tilfredshedsgrad:

Tilfreds Moderat Forbedres
EMNE STATUS KOMMENTARER
UDDANNELSENS RELEVANS  Afgang pa kandidatuddannelsen blev skudt i gang i januar og afgang pa bachelorniveau
OG KVALITET blev pabegyndt i sidste uge. Det bliver speendende at fglge de studerendes projekter de

kommende maneder

- Det fylder pa uddannelsen, at vi er ved at flytte og specielt at veerkstederne skal paskkes
ned og ud igen p& kortest mulig tid. Vi gleeder os til, det hele er oppe at kare igen pa
Dyrehavevej.

- Veaerkstedet for digital print udflyttede til fine rammer pa Nexttech allerede i januar med
succes — det er en god mulighed for at udbygge vores samarbejde i det regi

» Justeringen af kandidaten er kommet i eksekveringsfasen, hvor der laegges de sidste
heender pa den nye studieordning frem mod studiestart.

VIDENSGRUNDLAG - Arbejdet med ny vidensstrategi er kommet godt i gang og ny strategi forventes faerdig i
juni maned.

+ Der er indsendt 3 ph.d.-ansggninger til Danmarks Frie Forskningsfond

- Professorstilling er blevet besat i Lab for Leg og Design.

» Kate Fletcher, Internationalt anerkendt engelsk forsker i baeredygtigt tekstil og mode er
tilknyttet skolen som geesteprofessor.

 Lisa Grocott, professor i design og leder af Wonderlab ved Monash University, Australien, er
tilknyttet skolen som aeresprofessor i Design for Play
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STATUS JANUAR 2023 - MARTS 2023

OPTAG

ORGANISATION / MEDARBEJDERE

ANDET

BA: Vi holdt fysisk Abent Hus den 8/2 2023 for godt 600 gaester

KA: Vi afholdt online Abent Hus den 16/1 2023 med ca. 40 deltagere

Sammen med de gvrige uddannelsesinstitutioner pd Campus Kolding holdt vi Abent Hus
lgrdag den 25/2 for 80 deltager

Ansggertallet pa BA er 385 mod 477 i 2022. Hertil kommer ansggerne pa kvote 1, hvor
der stadig er abent for ansggninger

Ansggertallet pa KA er 213 mod 286 i 2022. Hertil kommer interne ansggere med
retskrav, der har ansggningsfrist 27/3

| Januar og februar er der budt velkommen til i alt 3 nye ph.d studerende, en lektor og en
adjunkt i Design for Play.

Per 1. april er der ansat en studieadjunkt og en koordinator i efter-videreuddannelsen.

Vi pakker og pakker. Designskolen beerer praeg af opbrud — masser af flyttekasser og lidt
mere rod end saedvanligt. Biblioteket og Bekleedningsveerkstedet er flyttet til Dyrhavevej —
i skrivende stund flyttes Trae-, Metal og Modelveerkstedet. 3D Print tyvstartede og er
allerede fuldt kerende sammen med NextTech pa IBA.

Vi har rigtig mange ting — og flytningen er en god anledning til at sortere, gemme og
smide veek/give videre.

Trivsels- og APV undersggelse er gennemfart og resultatet her er behandlet i rektorat, pa
SU og i de enkelte afdelinger.

Studerende udstillede p& Formland 29 — 31 januar

20 februar holdt den anerkendte sociolog, Nikolaj Schultz oplaeg pa skolen og "den nye
gkologiske klasse”.

20 februar holdt Designskolen og DDC feelles housewarming for at markere indgaels af et
teettere partnerskab.

Rektor er fra marts blevet forkvinde for rektorkollegiet for de kunstneriske skoler under
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

30-31 marts afholdes det arlige Uddannelses- og Forskningsmgde. Her er rektor
paneldeltager pa debat om det sammenhaengende uddannelsessystem — set fra
rektorerne og de studerendes synsvinkel.
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