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Bilag 1

Neden for den tekst, som er udleveret 6. august til Samarbejdsudvalget (SU) vedr. besparelses- og
omstillingsplan.

Opleeg til SU-mgde

Pa sidste SU-mgde gennemgik jeg den gkonomiske og politiske situation for skolen. En situation, som kan
opsummeres i, at vore indtaegter pr. 1. januar falder med 25 % og at skolen ligesom de gvrige kunstneriske
uddannelser er under steerkt pres, fordi beskaeftigelsen blandt kandidaterne er darlig. | den mellemliggende
periode har design- og arkitekturuddannelserne sammen med branchen lavet et samlet oplaeg til, hvordan vi
sammen vil handtere problematikken omkring arbejdslgsheden. Dette opleeg forventer jeg diskuteret pa
mgdet i Ministeriet d. 19. august 2014.

| forhold til Designskolen Koldings egen situation har vi i ledelsesgruppen udarbejdet et oplaeg til
bestyrelsesmgdet pa fredag — hvor vi bade skal drafte Designskolen Koldings strategi og den nye
udviklingskontrakt med Ministeriet. Den sidste skal ligge i udkast d. 23. september 2014 og et af kravene til
denne er, at vi skal opstille konkrete mal for forbedring af uddannelsernes kvalitet og relevans.

Jeg vil gerne gennemga de tanker, som vi i ledelsesgruppen har i forhold til nye initiativer — og gerne hgre
Jeres kommentarer og ideer i den sammenhaeng.

1. Viforeslar, at der oprettes et erhvervs- og karrierecenter under ledelse af efteruddannelseschefen. |
efteruddannelsesafdelingen er der meget stor viden om erhvervslivet og dets behov for design. Dette
blandt andet i kraft af erfaringerne fra Design2innovate. Centeret kunne f& ansvaret for al
erhvervsradgivning, praktikophold, design-dating, STARS, mentorordninger mv. Centeret skulle
samtidig fungere som sparringspartner for uddannelsen og saledes sikre, at der er en ngje
sammenhaeng mellem indholdet i uddannelsen og arbejdsmarkedets behov. Det vil ogsa geelde
kravet om at alle kandidatopgaver og bacheloropgaver skal omfatte et samarbejde med erhvervslivet
eller den offentlige sektor. Malet er at fa samlet de spredte (og gode) initiativer vi allerede har i forhold
til at fa kandidaterne i beskeeftigelse og dermed sikre sammenhaeng og overblik. Men malet er ogsa
at igangseette nye initiativer, som kan forbedre uddannelsens relevans.

P& den bagrund foreslar vi, at funktionen som studievejleder nedlzegges.

2. Viforeslar en effektivisering af administrationen af uddannelsen pa to omrader. For det farste
nedleegges funktionerne som studiekoordinatorer. Fremadrettet vil det veere uddannelseschefen
samen med de nye faglige fyrtarne, som har ansvaret for uddannelsens opbygning.

Pa den baggrund bortfalder et arsveerk (lzereromradet).

For det andet er der mulighed for at reducere og forenkle opgaverne i studieadministrationen. Vi ser
falgende effektiviseringsmuligheder:

- Gennemfgrelse af en 5 ECTS-regel, sdledes at vi altsa fierner administrationen af alle de meget
sma studiemoduler.

- Obligatorisk tilmelding til B0ECTS. Dette reducerer arbejdsbyrden markant pa asymmetriske
uddannelsesforlgb og dermed individuelle tilmeldinger

- Meget fa valgfag pa bacheloruddannelsen og dermed mindre administration

- Forenkling af mgdestrukturen i uddannelsen og som udgangspunkt ingen sekreteerbistand under
mgderne.
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- Forenkling af eksamensproceduren, herunder forenkling af proceduren omkring
eksamensprotokol og forenkling af proceduren for tilmelding til eksamen. Ligeledes fjernes
(neesten) kravet om undervisningsdeltagelse.

Set i lyset af, at en reekke opgaver bortfalder i studieadministrationen, foreslar vi, at to sekreteerstillinger
nedleegges.

3) Pa IT-omrader foreslar vi, at en reekke opgaver udliciteres og at der samtidig sker en forenkling og
effektivisering af IT-strukturen. Vi foreslar for det farste, at der indkgbes eller leases nye kopimaskiner og at
ansvaret for drift og vedligehold ligger uden for huset. Vi foreslar endvidere at en reekke opgaver pa det gvrige
IT-omrade udliciteres. | dag bruges 4,75 % af vores budget pa IT. Det gnskes bragt ned — samtidig med, at vi
far en mere gennemsigtig og overskuelig IT-struktur. | dag har vi mange lokale og skreeddersyede Igsninger. |
lzbet af de kommende ar skal skolen akkrediteres og vi forventer, at kravet vil veere, at vi bruger
standardiserede lgsninger.

Pa den baggrund foreslar vi, at tre stillinger pa IT-omradet bortfalder. Til gengaeld vil der veere udgifter
forbundet med udliciteringen. Vi har faet et tilbud fra en ekstern leverandgr, som klart paviser et samlet
besparelsespotentiale.

4) Pa veerkstedsomradet foreslar vi, at der sker en optimering af vaerkstedernes kvalitet og den undervisning,
som udgar fra veerkstederne. Samtidig vurderer vi, at der er behov for en tilpasning af veerkstederne i forhold
til de studerendes interesser og behov. Der er brug for starre fleksibilitet, sdledes at veerkstederne kan
imgdekomme de aktuelle behov. Vi vurderer blandt andet, at der aktuelt er et starre behov for vaerkstedstilbud
i forhold til strik og veev end pa tryk.

Vi foreslar pa den baggrund, at der nedlaegges to stillinger p& veerkstedsomradet.

5) Undervisningsomradet. Der spares et arsvaerk. | prioriteringen laegges der veegt pa, at alle medarbejdere
med kunstnerisk baggrund som grundregel skal have deres udgangspunkt inden for skolens faglige specialer:
Industrielt design, mode, tekstil, kommunikationsdesign. Endelig laegges der veegt p& kontakt til erhvervslivet
og kunstnerisk praksis. Til gengeeld forventes brugt flere ressourcer pad omrader, der kan styrke uddannelsens
kvalitet — blandt andet set i lyset af de udfordringer, evalueringer og repraesentantskabet har papeget: De
studerendes manglende formidlingsevner; forretningsforstaelse og digitale kompetencer.

Pa den baggrund foreslas nedlagt en stilling, hvilket sammenholdt med punkt to (administrative besparelse)
betyder, at der foreslas nedlagt to leererstillinger.
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Bilag 2
Designskolen Koldings strategi 2015-2018. Udkast — med udgangspunkt i bestyrelsens drgftelse

Formal: Designskolen Kolding er en selvejende institution under Uddannelsesministeriet, som udbyder
bachelor-, kandidat-, og PHD-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet vidensgrundlag:
Forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra praksis. Bacheloruddannelsen er pa dansk.
Kandidatuddannelsen pé engelsk.

Veerdier: Social inklusion, beeredygtighed og kulturel mangfoldighed.
Vision: Designskolen Kolding er et internationalt talentvaerksted for udvikling af dansk design

Mission: Sustainable futures er malet for Designskolen Koldings uddannelse, forskning og kunstneriske
udviklingsarbejde. Vi viser i praksis, hvorledes design kan bruges som aestetisk og strategisk redskab i den
forandringsproces, som feellesskab, erhvervsliv og demokrati star midt i. Vi udvikler holistiske lgsninger, som
tillader flere mennesker at udfolde deres fulde potentiale: At veere skabende.

Strategisk fokus: Beaeredygtighed og design; velfaerd og design; leg og design; (ledelse og design)
Kernefagligheder: Industrielt design; kommunikationsdesign; Mode-, tekstil-, og accessories

Vigtige partnere: Tongji, Royal College of Art, Delft, KNUST (Kumasi), CIID, SDU, LEGO, ECCO, TREFOR,
Kopenhagen Fur, Region Syddanmark, Kolding Kommune.

1. (Internationalisering): MWB: Med henblik pa at tiltreekke de bedste medarbejdere og studerende:
Partnerskab med minimum tre veesentlige internationale virksomheder (heraf en udenlandsk) og tre
designuniversiteter, herunder etablering af fuldt udbygget modeuddannelse i Asien.

2. (@konomisk veekst): MWB: Samlede indteegter pa 80 millioner (mod: 70 millioner i 2013) gennem
aktiviteter, som dels gger kvaliteten af Designskolen Koldings undervisnings-, og vidensgrundlag;
dels bidrager til de eksterne partners vaekstmuligheder. Kilder: Stort (store) fondsstattede projekter a
la D2l og E-trans; Flere betalingsstuderende; Udbud af efteruddannelse; Eksterne forskningsmidler;
Partnerskaber med virksomheder og offentlige institutioner.

3. (Fuld beskeeftigelse): MWB: At fa kandidaterne beskeeftiget nationalt eller internationalt med en
beskeeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

4. (Veerdien af design): MWB: Designskolen Koldings medarbejdere og studerende skal forsta og i fa
ord kunne forklare veerdien af design i en kulturel, samfundsmaessig, mikro- og makrogkonomisk
kontekst.

5. (Organisation) MWB: En geestfri, vidensdelende og anerkendende organisationskultur, praeget af
samarbejde pa tveers af skolens afdelinger. (Foreslas at udga: | en trivselsmaling svarer 95 % af alle
medarbejdere, at de vil anbefale andre at arbejde pa skolen. | en evaluering af undervisningsmiljget,
svarer 95 % af alle gaestestuderende og udenlandske studerende, at de er meget tilfredse med
opholdet pa DK).
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Bilag 4.1. Dagordenspunkt 4.

Designskolen Koldings udmgntning af strategi 2015- 2018 (jvf. bilag 4.0) i form af handlingsplan for
2015 - 2017, bl.a. med henblik p& Udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet.

(Eksternt: Referer til, at dette er en del af uddannelseskontrakten med Ministeriet. Internt refererer til, at dette
alene er en del af kontrakten med skolens bestyrelse).

Internationalisering

1. Mal (ekstern): @get studieaktivitet i udlandet med henblik p& @get indsigt gennem globalt udsyn.
Malepunkt (Indikator): Graden af studieaktivitet i udlandet.
Maltal (milepaele).
2015: 45 % af alle kandidater skal have mindst 15 ECTS points pa deres eksamensbevis.
2016: 50 % af alle kandidater skal mindst 15 ECTS pointes pa deres eksamensbevis.
2017: 50 % af alle kandidater skal have opndet mindst 15 ECTS points i udlandet og 95 % af alle
kandidater skal have opnaet ECTS points gennem aktiviteter i udlandet.

Handling (intern): Ingen nye handlinger, men to outposts opretholdes. Alle studerende skal
informeres om kravet om ECTS points i udlandet.
Ansvarlig: International afdeling i samarbejde med uddannelsesafdelingen.

2. Mal (evt. internt): Med henblik pé at tiltreekke de bedste medarbejdere og studerende: Partnerskab
med minimum tre veesentlige internationale virksomheder (ECCO; LEGO; ?) (heraf en udenlandsk)
oq tre designuniversiteter, herunder etablering af fuldt udbygget modeuddannelse i Kina.
Malepunkt (indikator): Flere ikke-skandinaviske studerende sgger Designskolen Kolding
Maltal (milepaele)

2015: 90 internationale ansggninger fra ikke skandinaviske lande (72 i 2014)
2016: 100 internationale ansggninger
2017: 120 internationale ansggninger

Handling (intern):

1. Etablering af geestelejlighed — saledes at det bliver attraktivt (og gskonomisk overkommeligt) for
udenlandske undervisere og forskere at komme til DK.

Ansvarlig: Administrationen.

2. @get brug af mulighederne for international udveksling for medarbejdere i regi af EU (Erasmus
m.fl)

3. Alle internationale kandidatstuderende far en mentor, som har ansvaret for at introducere dem til
skolen og studiemiljget i det hele taget. | den sammenhaeng er det afggrende, at adressere den
udfordring, at 38 % af de udenlandske studerende i 2013 sagde, at de har faet ringe vejledning
fra DSKD under planlaegningen af deres ophold. Ligeledes klager de udenlandske studerende
over manglende kontakt til danske studerende
Ansvarlig: International afdeling. Der fastseettes KPI for, hvad graden af tilfredshed blandt de
udenlandske studerende skal vaere. Maling hvert &r med afrapportering til ledelsesgruppen.

4. Tilbud om sproglig opgradering af alle medarbejdere.

Ansvarlig: International afdeling.

5. Internationale elementer i flere partnerskabsaftaler.

Ansvarlig: Erhvervs- og karrierecenter/efteruddannelsesafdelingen.
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10.

11.

12.

Indgaelse/vedligeholdelse af partnerskabsaftale med en international virksomhed og et anerkendt
designuniversitet i hvert af arene 2015, 2016 og 2017.

Ansvarlig: Forskningsafdelingen og Erhvervs- og karrierecenter.

Finde internationale partnere til Horizon 2020 ansggninger.

Ansvarlig: Forskningsafdelingen.

Plan for Desis-samarbejde.

Ansvarlig: International afdeling (i samarbejde med udviklingsafdelingen).

Etablering af modeuddannelses i Kina med start 2015. Herunder marketingsmateriale. Ansvarlig:
International afdeling sammen med uddannelsesafdelingen.

Tilbud om praktikplads pa& Designskolen til udenlandske studerende.

Ansvarlig: Erhvervs- og karrierecenter.

Ansggning om midler til international designcamp.

Ansvarlig: Uddannelsesafdelingen (del af den nye ansggning til regionen).

Alle uddannelsesretninger definerer tre internationale konkurrencer, som studerende fra DK skal
deltage i.

Ansvarlig: Uddannelsesafdelingen. Del af fagchefernes KPI.

Budgetmaessige konsekvenser (skgn):

Nye tiltag:

Modeuddannelse i Kina: 150.000 kr. (engangsudgift).

Engelsksproget markedsfgringsmateriale til udenlandske virksomheder: 100.000 kr.

Sproglig opgradering af medarbejdere: 100.000 kr.

Deltagelse i internationale konkurrencer: 100.000 kr.

Geestelejlighed: 110.000.

Samlede gkonomiske konsekvenser: 560.000 kr.
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Bilag 4.2. Dagordenspunkt 4.

Designskolen Koldings udmgntning af strategi 2015- 2018 (jvf. bilag 4.0) i form af handlingsplan for
2015 - 2017, bl.a. med henblik pa Udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet.

(Eksternt: Referer til, at dette er en del af uddannelseskontrakten med Ministeriet. Internt refererer til, at dette
alene er en del af kontrakten med skolens bestyrelse).

@dkonomisk veekst

1. MaAl (intern): Bedre udnyttelse af ressourcer

Malepunkt 1: @get effektivitet
1) Administrationen pr. undervisningstime nedbringes fra %4 t. til % ved udgangen af 2016.
2) IT-udgifter (Ign og udstyr) reduceres med 20 % i forhold til 2014-niveau

Maltal (milepaele): Opstilles senere.

Handling:
Der henvises til omstillings- og besparelsesplan, jf. dagsordenens punkt 3. Specificering:
1. Beskrivelse af opgaver, som overflyttes til erhvervs- og karrierecenter. Implementering.
2. Beskrivelse af opgaver, som bortfalder. Implementering.
3. Beskrivelse af forenkling. Implementering.
4. Generel produktivitetsforbedring. Implementering
5. Beskrivelse af overgang til ny stillingsstruktur — kombineret med effektivisering.
Implementering.

2. Mal (intern) : @gede indtaegter. 80 millioner i 2017.
Maltal (milepeele)
2015: indtaegter 65 mio.

Finanslovsbevilling (endnu kun i forslag) udggr i 2015 49,7 mio. kr. Derudover forventes indteegter pa
15 mio. kr. fra fglgende aktiviteter.

Aktivitet Mio. kr.

Efteruddannelsesaktiviteter 7
Udviklingsprojekter 6
Forskningsmidler 2
Total 15

Der forventes ikke at komme nye midler fgr medio 2015.

2016: | alt ggede indteegter 75 mio.
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Aflgser for D2I: 10 millioner. Indteegter efteruddannelse: ? Indteegter kunstnerisk udviklingsarbejde?
@gede indteegter forskning: Indteegter fra modeuddannelse i Kina.

2017: | alt ggede indtaegter 80 mio. Aflgser for D21: 10 millioner. Indteegter efteruddannelse: ?
Indteegter forskning: ? Indtaegter kunstnerisk udviklingsarbejde. Indteegter modeuddannelse Kina.

Handling:

- Anseettelse af fundraiser (evt. i kombinationsstilling)

- Ansggning til Regionen om designklynge, herunder nyt samarbejde med henblik pa at lzere sma
og mellemstore virksomheder at bruge design mv. Arbejdet er i gang.
Ansvarlig: Efteruddannelseschef og udviklingschef.

- @get satsning pa efteruddannelse, herunder i samarbejde med UC SYD om efteruddannelse
inden for folkeskoleomradet. Ansggning til Maersk fonden.
Ansvarlig: Efteruddannelseschefen.

- Horizon 2020 — ansggninger og andre fonde, som statter forskning.
Ansvarlig: Forskningschefen.

- Nye partnerskabsaftaler.
Ansvarlig: Rektor.

Budgetmeessige konsekvenser:

Indteegter:

Omstillings- og besparelsesplanfuldt implementeret: Driftsbesparelse pa 5.000.000
Udgifter:

Engangsudgifter ved afskedigelser: 3.000.000 kr.

Fundraiser: 500.000 kr.

Nyt IT-set up — udlicitering og ledelsesopgave pa DK: ca. 900.000 kr.
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Bilag 4.3. Dagordenspunkt 4.

Designskolen Koldings udmgntning af strategi 2015- 2018 (jvf. bilag 4.0) i form af handlingsplan for
2015 — 2017, bl.a. med henblik p& Udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet.

(Eksternt: Referer til, at dette er en del af uddannelseskontrakten med Ministeriet. Internt refererer til, at dette
alene er en del af kontrakten med skolens bestyrelse).

Beskaeftigelse
8 malepunkter: 3 inden for gget relevans og gennemsigtighed, 4 inden for gget kvalitet og 1 inden for
bedre sammenheaeng og samarbejde

1. MaAl (ekstern): @get relevans og gennemsigtighed A. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt
eller internationalt med en beskaeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omréade.

Malepunkt (indikator): @get dimittendbeskaeftigelse gennem malrettet erhvervs- og
karrierevejledning. Fra studievejledning til karrierevejledning.

Maltal (milepaele).

2015:

1) Nyoprettet erhvervs- og karrierecenter er fuldt fungerende.

2) Alle bachelor- og kandidatprojekter laves i samarbejde med ekstern part

2016: Dimittendbeskeeftigelsen efter tre ar er gget med x procent i forhold til 2013. Heraf er 15 %
ansat i udlandet.

2017: Dimittendbeskaeftigelsen efter tre ar er gget med y procent i forhold til 2013. Heraf er 20 %
ansat i udlandet. (I dag 2014 er tallet 20 %).

Handling (intern).
Kultur: Alle pa Designskolen Kolding er ansat i salgsafdelingen!

1. Oprettelse af et erhvervs- og karrierecenter, som samler alle udadvendte aktiviteter i forhold til
erhvervslivet og det omgivende samfund generelt, herunder praktik, job, erhvervssamarbejder pa
uddannelsen og i gvrigt. Bemandes af medarbejdere med meget teet praksisrelation og stor
forretningsforstaelse.

Ansvarlig: Efteruddannelseschef.

2. Der oprettes brobygningsmodul/affyringsrampe pa sidste semester pa KA.
Ansvarlig: Uddannelseschef.

3. Alle ledige dimittender fra 2013 og 14 tilbydes opfglgende karrierevejledning, herunder
iveerkseetterkursus.

Ansvarlig: Efteruddannelseschef/erhvervs- og karrierecenter.

4. | dialog med Danmarks statistik udvikle maleredskaber, som sikrer at beskaeftigelse i udlandet
teeller med i forhold til beskeeftigelsesgrad.
Ansvarlig: Rektor.
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2. Mal (ekstern): Fget relevans oq gennemsigtighed B. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt
eller internationalt med en beskaeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator):

1. @get kontakt med det private erhvervsliv med henblik pa at sikre at de studerende adresserer
konkrete udfordringer, som samfundet star over for.

2. Etablering af mentorordning i samarbejde med interne og eksterne parter

3. alumnekuvgse for kandidater, som gnsker at bliver selvsteendige.

Maltal (milepzele):

2015:

1) Aftagerpanel er professionaliseret og aktivt.

2) 75 % af Designskolen Koldings kandidater i privat beskeeftigelse (selvstaendig eller ansat i det
private erhvervsliv).

2016:
75 % af kandidater i privat beskeeftigelse.

2017:
1) Evaluering af mentorordning med henblik pa justering og forbedring
2) 75 % af alle kandidater i privat beskeeftigelse.

Handling (intern):

1. Nedseettelse af arbejdsgruppe (aftagerpanel), som arbejder professionelt med DK “s kvalitet og
relevans. Her deltager medlemmer fra DK’s repraesentantskab
Ansvarlig: Uddannelseschef.
2. Der laves en profil p4 den type studerende, som DK gnsker at optage.
Ansvarlig: Uddannelseschefen i samarbejde med aftagerpanelet.
3. Etablering af alumnekuvgseafdeling — i Igbet af efteraret 2015.
Ansvarlig: Erhvervs- og karrierecenter.
4. Etablering af mentorordning i samarbejde med branchen (EGN + IAL mgde 01.07.14) i Igbet af
foraret 2015:
Ansvarlig. Erhvervs- og karrierecenteret.
5. Evalueringer (jf. ovenstaende).
Ansvarlig — Uddannelseschef.

3. MaAl (ekstern): @get relevans og gennemsigtighed C. Alle kandidater skal i beskeeftigelse nationalt
eller internationalt med en beskaeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator): @get gennemsigthed.

Maltal (milepeele):
2015: Designskolen offentligger pa hiemmesiden alle beskzeftigelsestal og beskaeftigelsesprognoser.

2016: Designskolen udarbejder og offentligggre et kompetenceprofil, som tydeligger for aftagerne,
hvad kandidaterne kan (uddannelsen)

2017: Do.
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Handling:

1. Offentligggrelse af beskeeftigelsestal mv..
Ansvar: Kommunikationschef.

2. Udvikling af kompetencehijul.
Ansvar: Uddannelseschef.

3. Offentliggarelse af dimittenders kompetencer pa skolens web.
Ansvar: Kommunikationschef.

4. Mal (ekstern): @get kvalitet A. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt eller internationalt med

en beskeeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade

Malepunkt (indikator): @get forretningsforstaelse blandt Designskolen Koldings kandidater.

Maltal (milepeele):
2015: Studieprojekter skal fra BA3 udvides med forretningsforstéelse og implementering.

2016: x procent af kandidatstuderende er tilfredse eller meget tilfredse med deres indsigt i
forretningsforstaelse.

2017:

1) Y procent af kandidatstuderende er tilfredse eller meget tilfredse med deres indsigt i
forretningsforstaelse.

2) Y procent af praktikveerterne er tilfredse eller meget tilfredse med praktikanternes indsigt i
forretningsforstaelse.

Handling (intern)

1. Alle studieprojekter skal fra BA3 udstraekkes til ogsa at omfatte implementering, herunder
a@konomisk beregning af omkostninger og indteegter. Alle de relevante leeringsmal for
designprojekterne p& BA3 og frem udvides med forretningsforstdelse og implementering.
Ansvarlig: Uddannelseschef.

2. Alle studerende skal igennem et tveerfagligt forlgb, hvor studerende med gkonomisk, teknisk
baggrund indgér. T-shaped indebeerer dyb designfaglighed kombineret med evnen til at szette
design ind i samfundsmaessig sammenhang — tekniske og gkonomiske fagomrader.
Ansvarlig: Uddannelseschef.

Mal (ekstern): @get kvalitet B. Alle kandidater skal i beskeeftigelse nationalt eller internationalt med
en beskeaeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator): @get teknologisk orientering blandt de studerende. Alle studerende skal
beherske generelle og fagspecifikke teknologiske/digitale kompetencer.
Kultur: Studerende pa DK skal bygge bro mellem det analoge og det digitale.

Maltal (milepeele)
2015: Leeringsmal for kandidat- og bachelorprojekter revideres til fordel for krav om brug af
teknologiske og digitale redskaber
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2016: DKs kandidatuddannelse inden for interaktionsdesign har teknologisk fokus (Holmen + Arhus
lukker deres interaktionslinier ned)

2017: Evaluering af kandidaternes 3 —D kompetencer viser, at alle studerende behersker de for faget
relevante 3D — programmer.

Handling (intern)

1. KPI mal for alle fagchefer vedr. 3 D kompetencer.
Ansvarlig: Uddannelseschefen.

2. /Endring af leeringsmal.
Ansvarlig: Uddannelseschefen.

3. Seerligt fokus pé interaktionsuddannelse.
Ansvarlig: Uddannelseschefen.

4. Evaluering.
Ansvarlig: Uddannelseschefen.

6. Mal (ekstern). Pget kvalitet C. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt eller internationalt med
en beskeeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator): @gede formidlingskompetencer. De studerende skal veere i stand til at formidle
deres kompetencer.

Maltal (milepeele):

2015:

1) Ved designdating skal alle studerende pa tre minutter kunne forklare og formidle hvad de kan. Alle
kandidateksaminerer indledes med "tre minutter”.

2) Alle kandidater skal kunne formidle de generelle kompetencer, de har, og som kan bringe dem i
beskeeftigelse inden for omrader, de ikke traditionelt betragter som deres fag. Dette er en del af det
afsluttende eksamensprojekt og indskrives i leeringsmalene.

2016: Do
2017: Evaluering med henblik p& justeringer.
Handling (internt)

1. Uddannelsesafdelingen laver en plan for, hvorledes de studerendes formidlingsevner styrkes,
herunder sendring af leeringsmal.

7. Mal (ekstern). @get kvalitet D. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt eller internationalt med
en beskeeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator): Uddannelsens trebenede vidensgrundlag kvalificeres med henblik p& at sikre
viden fra praksis, viden fra kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra forskning indgar pa lige vilkar i
udviklingen af de studerendes kompetencer.
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Maltal (milepeele):

2015:

1) Designskolen implementerer stillingsstruktur med saerlig fokus pa det kunstneriske
udviklingsarbejde.

2) Det kreeves, at alle medarbejdere med tilknytning til forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde eller
praksis underviser.

2016: Fuld implementering af kvalitetssikring af det kunstneriske udviklingsarbejde — i form af klare
kriterier for malingen af kvaliteten af det kunstneriske udviklingsarbejde, herunder opdeling i A og B
aktiviteter — nar det geelder udstillinger, konkurrencer mv.

2017: Klare linier for avancement i karrieren (studieadjunk — studielektor) for ogsa medarbejdere med
kunstnerisk baggrund.

8. Mal (ekstern): Bedre sammenhang oq samarbejde. Alle kandidater skal i beskaeftigelse nationalt
eller internationalt med en beskaeftigelsesgrad svarende til minimum det gvrige humanistiske omrade.

Malepunkt (indikator): @get efteruddannelse af branchens medarbejdere samt nye grunduddannelser
i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner.

Maltal (milepeele):
2015: Minimum 100 studerende (livslang leering) har veeret igennem efteruddannelsesforlgb inden for
bl.a. design og paedagogik i samarbejde med UC Syd.

2016:
1) Minimum 40 har gennemfgrt diplomuddannelse (livslang lsering) inden for design og psedagogik i
samarbejde med UCsyd.

(2) Etablering af specialisering pa kandidatniveau eller masterniveau inden for design og paedagogik
med henblik pa beskeeftigelse i uddannelsessektoren. Dette i samarbejde med relevante
uddannelser.). Medtages eventuelt.

2017:
Handling:

1. Konsolidering af efteruddannelsesafdeling og indgaelse af strategisk samarbejdsaftale med
UC Syd.

2. Abne kurser i design og designtaenkning udbydes fra forar 2015.

3. Specialiseret efteruddannelse for undervisere af design udbydes fra foraret 2015, bl.a. i
samarbejde med UC Syd.

4. Diplomuddannelse i Design & Didaktik udbydes i samarbejde med UC Syd i 2015.

5. Kandidat eller master uddannelse i Design og Didaktik udbydes, gerne i samarbejde med
dansk eller udenlandsk universitet med speciale i psedagogik.

Budgetmaessige konsekvenser.

Bemanding af erhvervs- og karrierecenter samt styrkelse af uddannelsen inden for forretningsforstaelse,
formidling, digitale kompetencer.

Minimum: 1.5 millioner.
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Bilag 4.4. Dagordenspunkt 4.

Designskolen Koldings udmgntning af strategi 2015- 2018 (jvf. bilag 4.0) i form af handlingsplan for
2015 — 2017, bl.a. med henblik p& Udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet.

(Eksternt; Referer til, at dette er en del af uddannelseskontrakten med Ministeriet. Internt refererer til, at dette
alene er en del af kontrakten med skolens bestyrelse).

Veerdien af design (internt)

Malepunkt 1: Designskolen Koldings medarbejdere og studerende skal forsta og i fa ord kunne
forklare veerdien af design i en kulturel, samfundsmaessig, mikro- og makrogkonomisk kontekst.

Milepeele:

2015: Designskolen Kolding udvikler en kort tekst med de vigtigste data vedr. veerdien af design. Alle
medarbejdere og studerende far denne tekst. Samtidig gennemfares en reekke ga-hjem-mgader for bade
eksterne og interne om veerdien af design.

2016: Alle kandidater skal som del af deres afsluttende modul kunne forklare den gkonomiske veerdi af
design. Dette indskrives i leeringsmal.

2017: Alle medarbejdere har som del af deres praesentation pa skolens hjemmeside en kort fortzelling om,
hvad design er for dem. F.eks. i form af et godt eksempel.

Handlinger (intern)

- Som del af handlingsplanen i samarbejde med branchen udvikles en kampagne malrettet
efterspgrgselssiden.
Ansvarlig: Rektor og forskningschef.

- Forskningsprojekt om veerdien af design indgar i regional ansggning om designklynge, i samarbejde
med SDU.
Ansvarlig: Forskningschefen

- De studerende s formidlingsevne i forhold til at forklare veerdien af design styrkes.
Ansvarlig: Uddannelseschefen.

- Medarbejdernes viden om design styrkes.
Ansvarlig: Rektor.

- Alle medarbejdere tilfgjer deres profil en kort beskrivelse af veerdien af design — set fra deres
personlige perspektiv.
Ansvarlig: Kommunikationsafdelingen.

Malepunkt 2 (Eksternt): Omverdenen skal i hgjere grad vide, hvad design er og hvad designere kan (vi
forsgger at lave denne del sammen med Holmen og AAA).

Milepeele:

2015: Sammen med designbranchen udvikles en kampagne, som skal bidrage til gget efterspgrgsel efter
design og designere. Sammen med de gvrige skoler udvikles bl.a. 10 cases med eksempler pa "skeeve
ansaettelser” i forhold til den traditionelle opfattelse af design. Samtidig saettes der fokus p& muligheden for, at
sma og mellemstore virksomheder kan f& tilskud til at anszette en designer. Seerligt fokus pa designerens
generelle kompetencer i forhold til understgttelse af innovation.
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2016: Brugen af design og designere er steget med? - malt i forhold til 2013? Maling gennemfares af
branchen i samarbejde med Danmarks statistik.

2017: Brugen af design og designere er steget med? — malt i forhold til 2013. Maling gennemfares af
branchen i samarbejde med Danmarks statistik.

Handlinger:
Der henvises til den handlingsplan, som er udsendt sammen med referatet fra repraesentantskabsmgdet.

@konomiske konsekvenser: Der afsaettes 250.000 til formalet.
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Bilag 4.5. Dagordenspunkt 4.
Designskolen Koldings udmgntning af strategi 2015- 2018 (jvf. bilag 4.0) i form af handlingsplan for
2015 - 2017, bl.a. med henblik p& Udviklingskontrakten med Uddannelsesministeriet.

(Eksternt; Referer til, at dette er en del af uddannelseskontrakten med Ministeriet. Internt refererer til, at dette
alene er en del af kontrakten med skolens bestyrelse).

Organisation

Mal: En geestfri, vidensdelende og anerkendende organisationskultur, preeget af samarbejde pa tveers af
skolens afdelinger. (Udgar: | en trivselsmaling svarer 9 5% af alle medarbejdere, at de vil anbefale andre at
arbejde pa skolen. | en evaluering af undervisningsmiljget, svarer 95 % af alle gaestestuderende og
udenlandske studerende, at de er meget tilfredse med opholdet pa DK). .

Malpunkt: @get social mobilitet — flere talenter i spil

Malepunkt 1: (eksternt) Studerende med ikke-gymnasial baggrund pa videregaende uddannelse.
Designskolen Kolding optager alene pa kvote 2. | talentoptaget fastholdes muligheden for at sage
dispensation for adgangskravet om en gymnasial uddannelse.

Milepeele:
2015: DK falger studerende, der ikke har gymnasial baggrund.
Ved optaget i 2014 er x studerende optaget uden gymnasial baggrund.

Studerende med ikke gymnasial baggrund aekvivalerer ordingere studerende i forhold til stopprgven efter 1.
studiear.

2016: DK falger studerende, der ikke har gymnasial baggrund.
Ansvar: Studiechefen

Studerende med ikke gymnasial baggrund aekvivalerer ordinaere studerende i forhold til karaktergennemsnit
0g gennemfgrelse.
Ansvar: Uddannelseschefen

2017: Konsolidering.

Studerende med ikke gymnasial baggrund aekvivalerer ordinaere studerende i forhold til karaktergennemsnit
0og gennemfgrelse.
Ansvar: Uddannelseschefen

Handling:

- lkke gymnasiale studerende fglges i evaluering, karaktergivning og gennemfgrelse
- Der ydes specialvejledning efter behov.
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Malepunkt 2 (Eksternt): Talenter ind pa uddannelsen. Designskolen Kolding gnsker at vaere et synligt
uddannelsesvalg for potentielle talenter pa tveers af etnisk og social baggrund.

Milepeaele:

2015: Optagelsesmateriale der betoner mulighed for at sgge dispensation fra adgangsgivende eksamen
2016: DK arbejder systematisk pa integration af studerende, med "skaev baggrund”.

2017: Kulturel mangfoldighed blandt bachelorstuderende

Handlinger:

- Seerligt fokus pa dispensationsmulighed i optag.
Ansvar: studiechefen

- Skeeve studerende fglges systematisk gennem uddannelsen.
Ansvar: Uddannelseschefen

- Mulige barrierer for inklusion identificeres og italeseettes:
Ansvar: Uddannelseschefen

Malepunkt 3: Organisationen er klar til akkreditering (intern eller ekstern).
Milepeele:

2015: Anseettelse af et arsveerk til at understatte akkreditering. Kvalitetshjul evalueres og forbedres i form af
rapport. Undervisningen tilrettelaegges saledes, at undervisernes paedagogiske forudsaetninger indgar som
kriterie for ansaettelser.

Kandidatstuderende der i meget hgj grad eller i hgj grad er tilfredse med den faglige vejledning skal gges fra
58 % til 65 %. (11 % svarer i 2014 meget hgj grad, 47 % i hgj grad)

2016: Akkreditering gennemfgares.
Studerende der i meget hgj grad eller i hgj grad er tilfredse med den faglige vejledning skal gges til 70 %.

2017: Konsolidering.
Studerendes der i meget hgj grad eller i hgj grad er tilfredse med den faglige vejledning skal gges til 75 %.

Handling:

- Oprettelse af ny stilling — akkrediteringskonsulent.
Ansvarlig: Administrationschefen.

- Evaluering og fornyelse af kvalitetshjul. Rapport vedr. ngdvendige aendringer og justeringer for at
kunne ga igennem en akkreditering.
Ansvarlig: Administrationschefen i samarbejde med uddannelseschefen.

- Timeregistreringssystem og projektstyringsredskab med henblik p& at sikre starst mulig
gennemsigtighed.
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Malepunkt 4 (Internt): Arbejdsgleaeden. Designskolen skal veere en attraktiv arbejdsplads, hvor alle fgler at
de kan bidrage.

A —12014 svarer 68 % at de i meget hgj grad eller i hgj grad faler sig engageret og motiveret i sit arbejde

2015: 70 % svarer, at de i meget hgj grad eller i hgj grad faler sig engageret og motiveret i sit arbejde
2016: 75 % svarer, at de i meget hgj grad eller i hgj grad faler sig engageret og motiveret i sit arbejde
2017: 80 % svarer, at de i meget hgj grad eller i hgj grad faler sig engageret og motiveret i sit arbejde

Handlinger:

- Udviklingsmal for alle medarbejdere med henblik pa god forventningsafstemning.

- Velkomstkit til alle medarbejdere

- Abne forskningstalks og talks om kunstnerisk udviklingsarbejde for alle medarbejdere og studerende
ugentlig, saledes at alle ved, hvad der foregar; at der er mulighed for at fa viden inden for et omrade,
som man ellers ville kende til.

Malepunkt 5 (ekstern) Bedre fysiske rammer pa Designskolen Kolding
(implementering af plan vedr. bedre lokaleudnyttelse/Signal).

Milepeele:

2015: IT-veerksted med f& men avancerede computere

2016: Tilgang af fleksible lokaler og vandhuller

2017: Varierede kontorfeellesskaber der understgtter vidensdeling
Handlinger:

- Samling af computerveerksted pa 2. sal.
Ansvarlig: Administrationschefen i samarbejde med uddannelseschefen
- Pilotprojekter om kontorindretning.
Ansvarlig: Efteruddannelseschef + udviklingschef
- Oprydning, gennemgang og re-indretning af DK.
Ansvarlig Bygningsforvalter i samarbejde med forskningschefen
- Udvikling af vedligeholdelsesplan for Designskolen.
Ansvarlig administrationschefen.

Budgetmaessige konsekvenser.
Et arsveerk i 2015 og 2016 — akkreditering: 500.000 kroner arligt
Indkgb af projekterings- og timeregistreringssystem: ?

Forbedring af fysisk ramme, herunder drift- og vedligeholdelsesplan: 500.000 kroner.
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Bestyrelsesformand for de maritime uddannelsesinstitutioner, de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, erhvervsakademier, professionshgjskoler og universite-
ter

Kopi: Rektorer og uddannelsesinstitutioner

20 JUNI 2014

Kaere bestyrelsesformaend Uddannelse
rskningsministeriet

Med dette brev udmeldes de pligtige mél, der skal indgd i uddannelsesinstitutio-

nernes udviklingskontrakter for 2015-2017.

Uddannelsesinstitutionerne spiller en sarlig rolle bide i forhold til den enkelte
studerende, der vaelger en videregiende uddannelse og i samfundet som helhed.

Det er min ambition, at vores unge skal tilbydes nogle af de bedste uddannelser i
verden. Og vi skal sikre, at de unge kan bruge deres uddannelser til at fi gode job
samt bidrage til at skabe jobs. Uddannelse er en afgerende forberedelse til at delta-
ge som aktiv borger i et levende demokrati. Det at blive dannet som person er og
skal veare en integreret del af uddannelserne.

Som samfund har vi store forventninger til, at uddannelsesinstitutionerne skal
veere med til at bidrage med lgsninger pd de udfordringer samfundet stir overfor.

Jeg ser udviklingskontrakterne som et redskab, der kan vaere med til at understatte
en tydelig og dben dialog mellem ministeriet og den enkelte uddannelsesinstituti-
on om prioritering af milsatninger, strategi og opfelgning samt en méde at synlig-
gore og dokumentere institutionens praestationer og resultater for omverdenen.

De pligtige mal i som de videregiende uddannelsesinstitutioners udviklingskon-
trakt for 2015-2017 skal tage udgangspunkt i er:

o  Bedre kvalitet i uddannelserne

e  Sterre relevans og gget gennemsigtighed

e  Bedre sammenhang og samarbejde

e  Styrket internationalisering

e  @get social mobilitet — flere talenter i spil

De tre forste pligtige mal understetter de politiske malsatninger om styrkelse af
kvalitet, relevans og sammenhang i de videregdende uddannelser, og de imgde-
kommer samtidig behovet for kontinuitet i institutionernes arbejde med disse vae-
sentlige omrader. Det fjerde pligtige mal er internationalisering, som er et specifikt
indsatsomrade, og som fglger af regeringens internationaliseringshandlingsplan,
der er offentliggjort p& ministeriets hjemmeside. Endelig peger jeg, med det femte
pligtige mal om gget social mobilitet — flere talenter i spil p4, at de videregéende
uddannelsesinstitutioner ogsé har et ansvar for at bane vejen for, at flere forskellige
unge far udnyttet deres potentiale.
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De fem pligtige mal omfatter alle uddannelsesinstitutionerne. Der er naturligvis
forskel pa de udfordringer de enkelte uddannelsesinstitutioner og delsektorer star
overfor. Derfor forventes de videregdende uddannelsesinstitutioner at formulere de
konkrete malepunkter, de sikaldte indikatorer, med udgangspunkt i institutionens
egne udfordringer, strategi og kontekst.

Jeg vil veere serlig opmerksom pd, at de enkelte delsektorer adresserer fglgende i
deres udviklingskontrakter for 2015-17:

Universiteternes udfoldelse af det pligtige mal for Bedre kualitet i uddannelserne

forventes at indeholde et eller flere méilepunkter, som relaterer sig til institutionens

arbejde med undervisningsudvikling samt til udfordringen med at tilpasse det eksi-

sterende uddannelsesudbud. Ligeledes skal institutionerne vurdere behovet for at Uddannelees. o
styrke de faglige miljeer ved at udvikle det eksisterende uddannelsesudbud, og hvor Forskningsministeriet
det er hensigtsmassigt ved at reducere i det nuvaerende antal af uddannelser.

I 2013 blev det lovfastet, at en vasentlig forudsatning for udviklingen af erhvervs-
akademi- og professionsbacheloruddannelsers kvalitet og relevans, er disse institu-
tioners involvering i praksisnar og anvendelsesorienterede forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter. En ny overenskomst om &rsnorm og stillingsstruktur for erhvervs-
akademier, professionshgjskolerne og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole er
med til at understotte denne mélsatning.

Erhvervsakademierne forventes pa den baggrund under udfoldelsen af de pligtige
mdl om hhv. Bedre sammenhang og samarbejde samt Storre relevans og oget
gennemsigtighed at opstille et eller flere mélepunkter, der adresserer evidens- og
udviklingsbaseringen af erhvervsakademiuddannelserne.

Professionshgjskolerne har foruden ny stillingsstruktur og en eget indsats pa
forsknings- og udviklingsaktiviteterne gennemfert en raeekke sterre reformer her-
under ny pedagoguddannelse, ny lereruddannelse, nye optagelsesformer pa lz-
reruddannelsen mv.

Professionshajskolerne forventes at opstille mélepunkter, der er med til at konsoli-
dere disse igangvarende udviklingsprocesser i overensstemmelser med de politiske
aftaler herom.

De maritime uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det pligtige
mal for Bedre sammenhang og samarbejde at opstille et eller flere méilepunkter,
som relaterer sig til sammenhangen med ikke-maritime uddannelser og smidige
overgange for de studerende.

De kunstneriske uddannelsesinstitutioner forventes under udfoldelsen af det plig-
tige mal for Storre relevans og oget gennemsigtighed at opstille et eller flere méle-
punkter, som relaterer sig til dimittendernes beskaftigelse.

Udover de fem pligtige mal valger uddannelsesinstitutionen 3-5 selvvalgte mal. De
selvvalgte mal forventes at afspejle institutionens egne strategiske prioriteringer og
profilering. De selvvalgte mal formuleres af den enkelte institution.
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Der er vedlagt et notat, der neermere beskriver de fem pligtige mél og praktisk in-
formation i forhold til det kommende arbejde med udviklingskontrakternes ud-
formning,

Jeg vil bede hver enkelt uddannelsesinstitution om snarest at indmelde en kon-
taktperson til Styrelsen for Videregiende Uddannelser samt at indsende forste
udkast til udviklingskontrakten senest den 23. september 2014, jf. den vedlag-
te tidsplan i notatet.

Institutionernes respektive kontaktperson vil blive kontaktet vedrerende dato for
forhandlingsmede mellem institutionen og Styrelsen for Videregiende Uddannel-
ser, der forhandler pé vegne af ministeren.

Jeg ser frem til det kommende samarbejde om udviklingskontrakterne og dreftel- Uddannelees. o

sen, som rektorformandene og reprasentanter for bestyrelserne er indkaldt til Forskningsministerie
mandag d. 23. juni 2014.

Med venlig hilsen
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