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Direktgren

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Designskolen Kolding

Bredgade 43

1260 Kgbenhavn K

Att.: Rektor Elsebeth Gerner Nielsen

Sendes pr. mail: egn@dskd.dk

Keere Elsebeth Gerner Nielsen 9. august 2016

Den 9. februar 2016 sendte Styrelsen for Videregdende Uddannelser et brev vedr.
opfalgning pa dimensionering og Kunstudvalgets anbefalinger til de tre viderega-
ende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsmi-

Styrelsen for Videregaende
Uddannelser

nisteriet. Heri udbad styrelsen sig en handleplan for tilpasset aktivitet og fremtidig Bredgade 43
fagli rofil. 1260 Kgbenhavn K
giap Tel. 7231 7800
. . . Fax 72317801
Styrelsen har modtaget Designskolen Koldings redegarelse, hvori | ggr rede for Mail uds@uds.dk
jeres overvejelser i forhold til at tilpasse aktiviteten, herunder den fremtidige fagli- Web www.ufm.dk

ge profil. Det fremgar af redeggrelsen, at Designskolen Kolding allerede har arbej-
det intensivt med en raekke af anbefalingerne, ligesom det fremgar, hvorledes De-
signskolen Kolding fremadrettet vil arbejde med en yderligere imagdekommelse af
anbefalingerne.

Pa den baggrund vurderer ministeriet samlet set, at Designskolen Koldings arbejde
med at fremtidssikre institutionen i overensstemmelse med Kunstudvalgets anbe-
falinger er tilfredsstillende.

Redeggrelsen giver imidlertid anledning til en reekke bemeerkninger:

1. Deling af designspecialer

Designskolen Kolding har foreslaet, at institutionen holder fast i det nuveerende
udbud af designspecialer med de mindre &ndringer, at grafisk design udfases pa
linjen ’'Kommunikationsdesign’, at optaget pd ’Kommunikationsdesign’ reduceres,
at optaget pa 'Industrielt design’ gges samt at optaget pd 'Mode og tekstil’ reduce-
res.

Pa kandidatuddannelsen samles linjerne i tre studieretninger: ’Industrielt design,
tekstil og accessories’, 'Mode, tekstil og accessories’ og 'Kommunikationsdesign’.

Ministeriet tager oplaegget til deling af designspecialer til efterretning.

2. Tveergéende kandidatuddannelser
Styrelsen noterer sig, at Designskolen Kolding gnsker at udbyde to kandidatuddan-
nelser i samarbejde med hhv. VIA UC og UC Syd og derigennem udvide optaget.

Ministeriet ser generelt positivt p& samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner,
men jeg vil benytte lejligheden til at henlede opmaerksomheden pa, at det er De-
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signskolen Kolding, der har udbudsret til kunstneriske uddannelser pa kandidatni-
veau.

I udviklingen af nye uddannelser skal der rettes en serlig opmarksomhed mod at

sandsynliggere et behov for uddannelsen pa arbejdsmarkedet. Dette er szrlig rele-
vant for designuddannelser og relaterede uddannelser, hvor der i vid udstraekning

er konstateret beskeeftigelsesmaessige udfordringer.

3. Budgetteret underskud

I Designskolen Koldings tilbagemelding redeggares der for, at der i perioden 2016-
2018 er budgetteret med underskud. Det fremgar af redeggrelsen, at effektiviserin-
ger og ggede indteegter i form af eksterne forskningsmidler pa kort sigt skal bidrage
til at bringe gkonomien i balance. Dog forventer Designskolen Kolding at skulle
investere i nye veerksteder, hvilket pa den anden side vil belaste skolens gkonomi
fremadrettet.

Styrelsen er opmaerksom pa, at der har vaeret en drgftelse af de gkonomiske ram-
mer i de kommende ar, herunder forskellene mellem de tre kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner. Der vil sdledes blive fuldt op serskilt pa denne drgftelse. Imidler-
tid skal der tages afsat i de bevillingsforudsztninger, som fremgar af finansloven.

I den forbindelse er det bekymrende, at DSKD budgetterer med underskud over
flere ar. Da det ikke er praksis, at der godkendes langsigtede driftsbudgetter, der
opererer med fortlgbende underskud, skal styrelsen bede om, at der indsendes en
redeggrelse for, hvorledes institutionens gkonomi bringes i balance inden for en
overskuelig arraekke.

Denne redegarelse bedes vaere Styrelsen for Videregdende Uddannelser i heende
senest torsdag den 1. september 2016.

Med venlig hilsen

Nils Agerhus
Direktar

Uddannelses- og
Forskningsministeriet

Styrelsen for Videregaende

Uddannelser

Side
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Styrelsen for Videregadende Uddannelser
Direkier Nils Agerhus

Bredgade 43

1260 Kabenhavn K

Dato: 24. august 2016 Keere Nils Agerhus

Mange tak for Ministeriets svar pa vores redegorelse af 1. april 2016 vedr. plan for skolens

fremtidige udvikling. Det glader os, at vi far mulighad for at fortsatte vores arbejde med de
foreslaede fag og specialer.

| svaret beder du om en redegerelse pr. 1. september for, hvordan skolens ckonomi
bringes i balance. Vi skal hermed tillade os at bede om en lengere tidsfrist, idet vi har brug
for tid til at udarbejde denne redegorelse, herunder til at inddrage bestyrelsen.

Som det fremgér af Deloittes analyse, er skolen under stort okonomisk pres sammenlignet
med de ovrige kunstneriske uddannelser. Af samme grund ser vi frem til opfelgningen pa
den dreflelse, som ministeren havde med skolens formand og reprazsentanter fra
henholdsvis Kolding kommune og Region Syddanmark fer sommererien. Vi noterer, at der
vil blive en saerskilt opfelgning pa denne. Hvornar forventer du, at opfelgningen vil kunne

finde sted? Vi inviterer meget gerne til et mede pa Designskolen Kolding, men kommer
ogsa gerne til Kebenhavn.

De bedste hilsner

i 0O o

Elsebeth Gerner Nielsen
Rektor, Designskolen Kolding
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. Vedtaegter

Designskolen Kolding

Vedtaegter for den selvejende institution Designskolen Kolding

Navn og hjemsted

§1

Designskolen Kolding er en selvejende institution under Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Institutionen har hjemsted i Kolding kommune.

Formal
§2

Stk. 1. Designskolen Kolding har til formal pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at
give uddannelse i design, kunsthandveerk og beslaegtede fag indtil det hgjeste niveau.

Stk.2. Desuden skal skolen beskeeftige sig med kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa
videnskabeligt grundlag drive forskning inden for designomradet.

Stk. 3. Skolen udbyder endvidere radgivning og efteruddannelse i tilknytning til
uddannelses-, forsknings- og kursusvirksomheden i overensstemmelse med geeldende
lovgivning.

Repreaesentantskabet
83

Stk. 1. Designskolen Kolding har et repraesentantskab pa op til 21 stemmeberettigede
medlemmer. Repraesentantskabet fungerer som kontakt- og debatforum til stgtte for
skolens udvikling og veelger skolens bestyrelse. Repraesentantskabet inddrages i dets
egenskab af aftagerpanel endvidere i udvikling af eksisterende og nye uddannelser samt
udvikling af undervisnings-og prgveformer.

Repraesentantskabet udpeges pa falgende made:

3 medlemmer udpeges af Design Denmark

2 medlemmer udpeges af Danske Kunsthandvaerkere og Designere
1 medlem udpeges af Organisationen Danske Museer

1 medlem udpeges af Akademisk Arkitektforening
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4 medlemmer udpeges af Dansk Industri - heraf 1 medlem fra DI Digital
1 medlem udpeges af handveerksradet

1 medlem udpeges af Kolding kommune

1 medlem udpeges af Region Syddanmark

1 medlem udpeges af Dansk Erhverv

1 medlem udpeges af Dansk Mode & Textil

1 medlem udpeges af Producentforeningen

1 medlem udpeges af IT-Branchen

1 medlem udpeges af Dansk Iveerksaetter Forening

Stk. 2. Skolens designfaglige personale/forskningspersonale og skolens teknisk
administrativt personale veaelger hver 1 medlem til repreesentantskabet uden stemmeret.
Skolens studerende veelger 2 medlemmer til repraesentantskabet uden stemmeret.

Stk. 3. Repraesentantskabets medlemmer udpeges for en periode af 4 ar, lgbende fra den
farstkommende 1. april efter at valg til regionsrad og kommunalbestyrelser har vaeret
afholdt. Valgperioden for skolens designfaglige personale/forskningspersonale og teknisk
administrativt personale er ligeledes 4 ar. Valgperioden for skolens studerende er 2 ar.

Stk. 4. Uanset bestemmelsen i stk. 3 sker fgrste udpegning umiddelbart efter
Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse af disse vedtaegter.

Stk. 5. Repreaesentantskabets sammensaetning og aendringer heri skal meddeles
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

§4

Stk. 1. Formanden indkalder repreesentantskabet til mgde mindst 2 gange om aret, og i
avrigt efter behov, eller nar dette begeeres af mindst 9 af repraesentantskabets
medlemmer. Indkaldelsen sker skriftligt, s& vidt muligt med mindst 7 dages varsel.

Stk. 2. Repreesentantskabet veelger af sin midte 4 medlemmer til bestyrelsen.

Stk. 3. Formanden udpeger 2 medlemmer udenfor repraesentantskabet til bestyrelsen. De
eksternt udpegede medlemmer skal supplere med ekspertise inden for bl.a. udvikling og
gennemfgrelse af uddannelser af hgj kvalitet og relevans. De eksterne medlemmer
udpeges for 3 ar og indgar tillige i repreesentantskabet ved deres indtraeden i bestyrelsen.

Bestyrelsen
8§85

Stk. 1. Skolen ledes af en bestyrelse pa 6 stemmeberettigede medlemmer.
Formand og naestformand veelges af bestyrelsens stemmeberettigede medlemmer for 4 ar
ad gangen og er tillige fgdte formand og neestformand for repreesentantskabet.

Stk. 2. Ansatte og studerende ved skolen kan ikke veere medlemmer af bestyrelsen, men
de til repreesentantskabet valgte repraesentanter for laerere, teknisk administrative
personale og studerende deltager i deres valgperiode i bestyrelsens mgder uden
stemmeret.

Stk. 3. Skolens rektor, prorektor, uddannelseschef, administrationschef og forskningschef
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret. Referent udpeges af rektor.
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Stk. 4. Bestyrelsens sammensaetning og eendringer heri skal meddeles Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Stk. 5. Senest i forbindelse med hver udpegningsperiodes udlgb, skal bestyrelsen
overveje en revision af bestyrelsens sammensaetning sa betids, at en eventuel
vedtaegtseendring kan have virkning fra begyndelsen af neeste udpegningsperiode.

Bestyrelsens opgaver
86

Stk. 1. Institutionens bestyrelse varetager den overordnede ledelse af institutionen.
Bestyrelsen varetager herunder skolens interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer for dets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Bestyrelsen skal virke for, at skolen optager aktiviteter indenfor

undervisning, udvikling og forskning samt radgivning og service i gvrigt, der muligger, at
uddannelsessggende og virksomheder i videst muligt omfang kan fa hgjere videregaende
uddannelse og efteruddannelse inden for designomradet.

Stk. 3. Bestyrelsen anseetter og afskediger skolens rektor og bemyndiger rektor til at
anseette og afskedige skolens gvrige personale.

Stk. 4. Skolen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om
lzn- og anseettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat
ved skolen.

Stk. 5. Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinier for skolelederens virksomhed og kan
bemyndige rektor til i neermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at udgve de
befgjelser, der er tillagt bestyrelsen.

Stk. 6. Bestyrelsen er over for Uddannelses- og Forskningsministeriet ansvarlig for
skolens drift, herunder forvaltningen af de statslige tilskud.

Regler for bestyrelsens arbejde m.v.
87

Stk. 1. Bestyrelsen veelger, blandt de stemmeberettigede medlemmer, sin formand og
naestformand og fastseetter i en forretningsorden de neermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

Stk. 2. Formanden sammenkalder og leder bestyrelsens mgder. Der afholdes mindst 4
mgder arligt. Made skal holdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremsaetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede. Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens — og i dennes fraveer neestformandens — stemme afggrende.
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Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedteegterne, om kab, salg, eller pantsaetning af fast
ejendom, samt om skolens nedlaeggelse kreeves dog, at mindst 2/3 af
bestyrelsesmedlemmerne stemmer herfor.

Stk. 5. For skolens bestyrelse, repreesentantskab, rektor og andre ansatte finder
bestemmelserne i forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet og kapitel 8 om tavshedspligt
anvendelse.

Stk. 6. Bestyrelsens beslutninger noteres i en protokol. Referat af bestyrelsesmgder
sendes til bestyrelsens medlemmer og tilforordnede.

Stk. 7. For bestyrelsens medlemmer gaelder dansk rets almindelige erstatningsregler, men
medlemmerne haefter i gvrigt ikke personligt for skolens gkonomiske forpligtelser.

Stk. 8. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med
hvervet afholdes af skolen efter samme regler som for statens tjenestemaend.

Skolens daglige ledelse
§8
Stk. 1. Skolens daglige ledelse varetages af den af bestyrelsen ansatte rektor.

Stk. 2. Rektor udpeger en stedfortreeder, som varetager rektors opgaver i tilfeelde af
rektors forfald.

Stk.3. Rektor skal pase:
- at uddannelserne, udviklings- og forskningsaktiviteterne samt
serviceaktiviteterne gennemfgres i overensstemmelse med gaeldende regler
- at de undervisningsmaessige forhold er forsvarlige
- at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes
0g
- at skolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutninger og retningslinier.

Stk. 4. Rektor skal arbejde for:
- at udvikle organisationen saledes at uddannelserne, forskningen og det
kunstneriske udviklingsarbejde har hgj kvalitet og relevans
- at der etableres et praktisk og hensigtsmaessigt samarbejde mellem skolen,
pvrige uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og erhvervslivet m.fl.
- at der mellem personale og ledelse og mellem personalegrupper formidles et
godt internt samarbejde, der er befordrende for skolens gennemfarelse af
uddannelser og udviklings-, forsknings- og serviceaktiviteter
- at sgge tilvejebragt grundlag for udvikling af uddannelses-, udviklings-,
forsknings- og serviceaktiviteterne med henblik pa udarbejdelse af forslag herom
til bestyrelsen.

Stk. 5. Rektor skal til bestyrelsen afgive forslag til program for skolens virksomhed i det
kommende undervisningsar.

Stk. 6. Efter udlgbet af hvert undervisningsar afgiver rektor til bestyrelsen en skriftlig
beretning om skolens virksomhed i det forlgbne ar.
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Regnskab og revision
§9

Stk. 1. Skolens regnskab felger kalenderaret. Hvervet som kasserer og bogholder ma ikke
bestrides af samme person.

Stk. 2. Regnskabet revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2 i lov om revision af statens
regnskaber mv.

Tegningsret
§10

Stk. 1. Skolen tegnes enten af bestyrelsens formand og rektor i forening eller af en af
disse i forening med bestyrelsens naestformand.

Stk. 2. | folgende sager kan skolen dog tegnes af rektor og administrationschef i forening,
inden for en ramme pa op til 5 % af statstilskuddet:

- Tilsagn om deltagelse i udviklings- og forskningsprojekter

- Pategning af regnskab for udviklings- og forskningsprojekter

Stk. 3. Til kgb, salg og pantseetning eller andre dispositioner over skolens faste
ejendomme kraeves underskrift af mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer.

Skolens aktiver
§11
Stk. 1. Skolens aktiver ma kun anvendes til fremme af skolens formal. Driftsmidler skal
med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning anbringes efter regler fastsat af

Uddannelses- og Forskningsministeriet. Alle skolen tilhgrende veerdipapirer skal veere
noteret i skolens navn.

Nedlaeggelse
§12
Stk. 1. Beslutning om skolens nedlaeggelse traeffes af bestyrelsen. Beslutning kan dog
ikke gennemfares, far der fra Uddannelses- og Forskningsministeriet er indhentet en
erkleering om, at ministeriet ikke vil modsaette sig skolens nedlaeggelse.

Stk. 2. Ved nedleeggelse forestas likvidationen af skolen af et likvidationsudvalg.

Stk. 3. Skolens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.
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Stk. 4. Likvidationsudvalget bestar af 3 medlemmer, hvoraf skolens bestyrelse veelger 2 og
1 veelges af skolens hjemstedkommune. jf. § 1.

Stk. 5. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, anvendes til undervisnings- og
uddannelsesformal efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse.

§13

Vedtaegterne kan ikke eendres uden Uddannelses- og Forskningsministeriets
godkendelse.

Séledes vedtaget den 08. 12. 2016

Per Hjuler
Formand Neestformand
Susanna Lindberg Merete Due Paarup

Otto Ottosen Jane Sandberg
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Kareplan for nyt repreesentantskab pa Designskolen Kolding
Neeste repreesentantskabsmgde afholdes den 8. december.

Rektor sender i uge 43 breve til samtlige nye indstillingsberettigede organisationer. |
forhold til de nuveerende udpegende organisationer, gennemfgres fgrst en sendring ved
naeste ordinaere valg (kommunalvalget 21. november 2017)

Indstillinger skal foreleegge senest 16. november.

Formand tager herefter stilling til, hvilket bestyrelsesmedlem, der udpeges eksternt.

| uge 47 udsendes indkaldelse til repraesentantskabsmgade.

P& repraesentantskabsmadet 8. december preesenteres det nye repreesentantskab og
bestyrelsen.

Efter repreesentantskabsmgadet konstituerer bestyrelsen sig ved valg af naestformand.
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16. september 2016
Budgetopfelgning 1. halvar 2016

1 1.000 kr. Juni Artil dato Arsbudget

Realiseret Budget Afvigelse | Realiseret Budget Afvigelse |Budget Estimat 30.06.16
Statstilskud 4.145 4.042 103 24.331 24.250 81 48.500 48.200
Partnerskaber/Samarbejdsaftaler 1.348 1.347 1 5.771 8.070 -2.299 15.844 14.540
@vrige indtegter 315 84 231 1.908 683 1.225 1.241 2.500
Finansielle indtaegter 0 0 0 1 0 1 0 1
Indtaegter i alt 5.808 5.473 " 335| 32011  33.003 -992|  65.585 65.241
Personaleomkostninger -3.812 -3.935 123 -22.142 -23.505 1.363 -45.254 -44.850
Driftsomkostninger -2.019 -1.741 -278 -7.404 -9.849 2.445 -19.050 -17.850
Afskrivninger -216 -215 -1 -1.293 -1.292 -1 -2.524 -2.578
Finansielle omkostninger -68 -50 -18 -125 -124 -1 -247 -250
Udgifteri alt -6.115 -5.941 g -174 -30.964 -34.770 3.806 -67.075 -65.528
Overskud/underskud -307 -468 161 1.047 -1.767 2.814 -1.490 -287

F@rste halvar 2016 er afsluttet med et overskud pa 1.047 t. kr. Det positive resultat kan dels tilskrives periodiseringer i undervisningen, dels lavere

personaleomkostninger i forskning og udvikling.

Estimat for 2016 er et underskud pa 287 t. kr. | estimatet er medtaget afholdelse af udgift til etablering af digitalt veerksted samt PC-ordning til de

studerende.

Z:\bestyrelser\DSKD\2016\19.09.16\Bestyrelsesmgde\Bilag 5.0_1 halvar 2016 resultat samt estimat 2016.docx
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