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Bestyrelsesmgde
26.05.15
KI. 13.00 — 16.00

Sted
Designskolen Kolding

lokale 1.27

Deltagere

Per Hjuler (PH)

Pia Bech Mathiesen (PBM)
Otto Ottosen (O0)

Merete Due Paarup (MDP)
Sanna Lindberg (SL)

Jane Sandberg (JS)

Elsebeth Gerner Nielsen (EGN)
Lone Dalsgaard (LDA)

Mette Mikkelsen (MM)

Anne-Mette Hummel Holm (AMH)
Irene Lgnne (IAL)

Katrine Visselbjerg Kristensen (KVK)

DSR repreesentant

Referent

Line Willemoes Jgrgensen (LWJ)

Designskolen Kolding T (+45) 7630 1100

Agade 10 F (+45)76301112

DK-6000 Kolding www.designskolenkolding.dk
Denmark dk@designskolenkolding.dk

Indkaldelse

Dagsorden
1) Lukket punkt.
2) Godkendelse af seneste magdereferat 20.02.15
bilag 2.0_referat bestyrelsesmgde 20.02.15
3) Praesentation af bachelorprojekt i samarbejde med LEGO v. Mathilde Pierri
Ngrgaard, mode & tekstil 3. ar
4) Siden sidst - herunder status pa:
- IT samarbejdet med UC Syd
- fortseettelse af D2i
- trivselsundersggelse 2015
5) Eksempel pa servicedesign ved Mette Mikkelsen
6) Skolens strategi og handlingsplan for 2015
bilag 6.0: DSKD strategi_handlingsplan 2015
7) Udvalget til fremtidssikring af de kunstnerisk baserede design og
arkitekturuddannelser. Hvad ggr vi? bilag 7.0: Udvalgets-anbefalinger-april-2015
8) @konomi
- kvartalsregnskab bilag 8.0_Q1 2015 budgetopfalgning
- orientering om anleegsinvestering
9) Plan for intern kommunikation
10) Evt.



Oversigt over interne mgde- og informationsaktiviteter januar 2015 — maj
2015:

Januar:

IDOART blog vedr. skolernes kvalitet — oprettes.

16.01.15: Bobler og brunch pa skolen.

Februar:
16.02.15 — DSR mgde (LDA)

17.02.15 — Rektors nyhedsbrev til bade ansatte og studerende

18.02.15 — Abent kontor (EGN)

20.02.15 — studerende deltager i bestyrelsesmg@de (pa baggrund af blogdebat pa IDOART)
24.02.15 — Mgde med DSR v. Anders Kiilerich (EGN + LDA)

02.03.15 — Mg@de med DSR v. Iris Bakker (EGN)

04.03.15 — Abent kontor — her bl.a. mgde med Iben Thode Johansen, Nanna Byskov
Graversen

05.03.15 — Mgde MTF, Iris Bakker og ADH vedr. Work it out workshop

10.03.15 — Orienteringsmgde for de studerende sammen med DSR (vedr. IDOART samt
information om faelles workshop)

11.03.15 — Ekstraordinaert personalemgde kort — EGN informerer om forventede artikel fra
Weekendavisen

12.03.15 — Abent kontor (EGN)
17.03.15 — Ekstraordinaert SU mgde

17.03.15 — Personalem@de — herunder information vedr. mediedebat affgdt af IDOART samt
status pa fremtidssikringsudvalgets arbejde

19.03.15 — Orienteringsmpde sammen med DSR for udenlandske studerende (samme
program som 10.03 - IDOART — information om feelles workshop)

19.03.15 — EGN mail ud til medarbejdere og studerende vedr. offentligggrelse af artikel i
Weekendavisen den 20. marts.



19.03.15 og 20.03.15 - Elsebeth kontakter alle vigtige eksterne stakeholders og fortzeller at
artikel i Weekendavisen bringes. Ligeledes orientering til bestyrelse og reprasentantskab.

20. marts: artikel 1 i Weekendavisen
23.03.15 — mail til alle ansatte fra IAL, MM, AMH, LDA information om kommende

afdelingsmgder med trivsel som fokus. (+ opbakning til EGN samt faelles ansvar for
omstillingsplan)

23.03.15 — ekstraordinaert personalemgde — vedr. Weekendavisens artikel
Efterfglgende medarbejdermgde med SU

Ekstraordinaere SU mgder de fglgende dage

Opfalgende afdelingsmgder i Ipbet af ugen — med tilbagemelding til rektoratet om frygt og
generel trivsel.

25.03.15 — EGN mail ud til medarbejdere og studerende med skolens svar pa de anklager, der
fremfgres i WA artikel.

26.03.15 — mail til alle medarbejdere med brev fra SU med opfordring til samlet at arbejde
for feelles trivsel.

26.03.15 — Abent kontor (EGN)
27. marts: artikel 2 i Weekendavisen
27.03.15 — SU orienterer i mail til alle medarbejdere om artikel 2 i WA

27.03.15 — EGN mail til alle medarbejdere — tak for konstruktiv proces, Pasken bruges til at
teenke over alt hvad der er blevet sagt og vendt og hvordan vi kommer videre.

07.04.15 — informationsmgde med de studerende (frokostpausen — EGN + LDA)
07.04.15 — Ekstraordinaert SU mgde (vedr. trivselsundersggelse)
08.04.15 — Abent kontor (EGN)

15.04.14. Rektors nyhedsbrev til alle medarbejdere.

17.04.15 — DSR inviterer studerende til spgrgetime med EGN og LDA "hvad er ledelse”.

22.04.15 - fzelles workshop medarbejdere og studerende — Work It Out planlagt af DSR og
ledelsen.



24.04.15 — Abent kontor

28.04.15 — EGN mail til alle medarbejdere vedr. kommende rapport fra udvalget (herunder
arbejdsdeling intern/ekstern i rektoratet)

29.04.15 — ekstraordinaert SU mgde, hvor der orienteres om, at rapporten kommer
30. april — udvalgets rapport offentligggres

30.04.15 — ekstraordinzert personalemgde — orientering om udvalgets rapport (ligeledes kort
mg@de med DSR (LDA).

04.05.15 — informationsmgde for de studerende vedr. udvalgets rapport (LDA, MM)
06.05.15 — mgde med KD studerende 2. ar (LDA)

07.05.15 — Abent kontor (EGN)

07.05.15 — Personalemgde — vedr. trivselsundersggelse deltagelse af Rambgll

13.05.15 — Abent kontor (EGN)



design
skolen
kolding

Page 1/8

Designskolen Koldings strategi 2015-2018 med malepunkter og handlingsplan for 2015.

(Udarbejdet pa baggrund af den strategi, som bestyrelsen vedtog i juni 2014 og justeret med
udgangspunkt i Udviklingskontrakten 2015-2017 med Ministeriet, godkendt i efteraret 2014).

Formal: Designskolen Kolding er en selvejende institution under Uddannelsesministeriet, som udbyder
bachelor-, kandidat-, og PHD-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet vidensgrundlag:
Forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og viden fra praksis. Bacheloruddannelsen er p& dansk.
Kandidatuddannelsen pé engelsk.

Veerdier: Social inklusion, beeredygtighed og kulturel mangfoldighed.
Vision: Designskolen Kolding er et internationalt talentveerksted for udvikling af dansk design

Mission: Sustainable futures er mélet for Designskolen Koldings uddannelse, forskning og kunstneriske
udviklingsarbejde. Vi viser i praksis, hvorledes design kan bruges som aestetisk og strategisk redskab i den
forandringsproces, som feellesskab, erhvervsliv og demokrati star midt i. Vi udvikler holistiske lgsninger, som
tillader flere mennesker at udfolde deres fulde potentiale: At veere skabende.

Strategisk fokus: Beaeredygtighed og design; velfeerd og design; leg og design; (ledelse og design)
Kernefagligheder: Industrielt design; kommunikationsdesign; Mode-, tekstil- og accessory design

Vigtige partnere: Tongji, Royal College of Art, Delft, ClID, SDU, LEGO, ECCO, TREFOR, Kopenhagen Fur,
Region Syddanmark, Kolding Kommune.

1. Qget kvalitet: MWB: De studerendes kompetencer inden for
forretningsforstaelse, digitalisering og formidlingsevner skal gges.
(Internt: Skolens interne kvalitetssikring styrkes, herunder med henblik pa snarlig
akkreditering)

1.1. Andel af eksterne censorer der, i skolens censorindberetning, angiver, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med de studerendes forretningsforstaelse.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

Ikke malt Farste maling | 2015-niveau + 5 % | 2015-niveau + 10 %

1.2. Andel af eksterne censorer der, i skolens censorindberetning, angiver, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med de studerendes digitale forstaelse.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

Ikke malt Ferste maling | 2015-niveau +5 % | 2015-niveau + 10 %

1.3. Andel af eksterne censorer der, i skolens censorindberetning, angiver, at de er tilfredse
eller meget tilfredse med de studerendes formidlingskompetencer.
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Udgangspunkt 2015 2016 2017

Ikke malt Farste maling | 2015-niveau +5 % | 2015-niveau + 10 %

1.4. Internt mal: Skolens interne kvalitetssikring styrkes og synliggeres.

Ansvarlig 1.1 — 1.3: Uddannelseschefen

Ansvarlig 1.4: Administrationschefen

Opgaver 2015:

- Sikre at der laves det ngdvendige indberetningsskema til censorerne til eksamen sommeren 2015.
Ligeledes skal der laves en plan for, hvorledes censorernes forstaelse for dette arbejde sikres,
herunder definition af, hvad vi forstar ved de tre kompetencer.

Resultatet gennemgas pa det farste udvidede rektoratsmade i efteraret 2015. Samtidig fremleegges
plan for, hvorledes malene nas i 2016.

- Sikre at de faglige fyrtarne inddrages i denne satsning og sammen med dem justere de relevante
moduler, herunder leeringsmal. Tilbagemelding til rektoratet i august 2015.

- Sikre at alle geesteleerere og veerkstedsledere (praksis) inddrages i realiseringen af disse mal.

- Udvikle nyt affyringsmodul sammen med Erhvervs-og karrierecenteret. Evalueres i efteraret 2015.
Tilbagemelding til rektoratet december 2015, herunder opleeg til forbedringer.

- Intern: Implementering af kvalitetshjul, herunder etablering af transparente procedurer og reaktion
pa kvalitetsmalinger.

- Intern: Anseettelse af akkrediteringskonsulent

Co-ansvarlig: Udviklingschef og Forskningschef

- Gennemgar disse mal med alle undervisere og sikre, at de forstar, hvad det drejer sig om. Opfordrer
dem til at veere kreative: Hvordan kommer vi i mal?

2. @get relevans. MWB: Bedre beskeeftigelse

2.1. Andel af dimittender der angiver, at de er erhvervsparate eller meget erhvervsparate i
skolens dimittendundersggelse.

Udgangspunkt | 2015 2016 2017

Ikke malt Farste maling | 2015-niveau + 10 % 2015-niveau + 20 %

2.2. Andel af bachelorer, der har opnaet minimum 35 ECTS-point ved samarbejde med
virksomheder/og eller organisationer

Udgangspunkt | 2015 2016 2017
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Ikke malt Forste maling | 2015-niveau + 5 % 2015-niveau + 10 %

2.3. Aktuel ledighed for dimittender 4.-7. kvartal efter dimission

Udgangspunkt | 2015 2016 2017

27 % 26 % 25% 24 %

Ansvarlig:

- 2.1. Uddannelseschef: For det udvidede erhvervssamarbejde
- 2.2. Administrationschef: For ECTS-registrering og registrering af beskaeftigelse

Opgave 2015:

- Maling af erhvervssamarbejde i 2015 i form af erhvervs-ECTS

- Tilbagemelding til rektoratet i august 2015, herunder evt. plan for, hvorledes malene nas i 2016.

- Lwmbende opfglgning pa kandidaternes beskeaeftigelsesgrad. Tilbagemelding pa alle udvidede
rektoratsmgder.

Ansvarlig: Administrationschefen.

3. @get sammenheeng i Uddannelsessystemet. MWB: Mere
forskningssamarbejde med andre institutioner.
(Internt: gget samarbejde med udenlandske universiteter)

3.1. Samarbejde om feelles forskerskole med Arkitektskolen Aarhus malt pa antal af feelles
udbudte kurser pr. ar.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

Ingen feelles forskerskole 1 1 1

3.2. Ph.d.-studerende feelles med professionsuddannelser mélt pa antal af igangsatte ph.d.-
projekter pr ar.

Udgangspunkt 2015 2016 | 2017

0 Opslag og rekruttering 1* 1*
af ph.d.-studerende

* Der igangseettes ét ph.d.-projekt i 2016 og éti2017. Dvs. at der i 2017 er 2 ph.d.-projekter i gang.
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3.3. Internt mal: @get samarbejde med udenlandske universiteter. Inden udgangen af 2017
skal der veere etableret tre stgrre internationale samarbejder med udenlandske universiteter.

Ansvarlig: Forskningschefen.

Opgaver 2015:

- Etablering af feelles forskerskole og udbud af et feelles kursus
- Opslag og rekruttering af PHD i samarbejde med en professionshgjskole
- (Internt: Etablering af et stgrre internationalt forskningssamarbejde).

4. @get internationalisering. MWB: Flere studerende ud. Flere udenlandske
studerende ind
(Internt: samt gget eksport af DK-uddannelse)

4.1. @get international erfaring malt som andelen af kandidater med minimum 15 ECTS-points
indhentet gennem undervisning, praktik og studieprojekter uden for Danmark.

Udgangspunkt

2015

2016

2017

2014: Tal er ikke beregnet

40 %

45 %

45 %

4.2. @get international anseelse malt p& antal ikke-nordiske ansggere til kandidatuddannelsen.

Udgangspunkt

2015

2016

2017

2014: 72

90

100

120

4.3.Internt mal: Fuldt udbygget modeuddannelse i samarbejde med Tongji inden udgangen af
2017

Ansvarlig:

- 4.1. Uddannelseschefen

- 4.2. Administrationschefen
- 4.3. Udviklingschefen

Opgaver 2015:

- Lave en opggrelse for 2014 over, hvor mange kandidater, som havde minimum 15 ECTS points i
2014. (administrationschefen)

- Lave en maling i 2015. Tilbagerapportering til rektoratet i august 2015, evt. plan for hvordan malet
nas i 2016. (Uddannelseschefen)

- Udvikle beslutningsgrundlag for ny outpost (uddannelseschefen)

- Kommunikationsplan — som sikrer, at udenlandske studerende kender DK (adm. chefen).
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(Internt; Fastholde og mode plan om udbud af modeuddannelse i Kina, herunder
markedsfgringsplan).

5. @get social mobilitet. MWB: @get sggning til Designskolen Kolding

5.1. Besgg pa ungdomsuddannelser og messer

Udgangspunkt 2015 2016 2017

2014:? 8 9 10

Ansvarlig: Administrationschefen

Opgaver 2015:

Udarbejde plan for otte besgg pa messer og ungdomsuddannelser i 2015 (starte udarbejdelse af plan
for 2016).

@get udbud af efteruddannelse. MWB: DK gger sit bidrag til efteruddannelse
af bade designere og ikke-designere.

6.1. Antal kursister der gennemgar et af vores efteruddannelsestilbud.

Udgangspunkt 2015 2016 2017

100 250 400 400

Ansvarlig: Uddannelseschefen. CO-ansvarlig: Udviklingschefen.

Opgaver 2015:

1.
2.

Udarbejde et efteruddannelseskatalog (uddannelseschefen) og en markedsfaringsplan
Udarbejde ansggninger, som giver mulighed for gget efteruddannelse, bl.a. D2I (ansvarlig:
udviklingschefen. Nar funding er i hus, bgr opgaven overga til efteruddannelsesafdelingen).
Tilbagemelding p& fremskridt til Rektoratet hvert kvartal.

Designskolen Koldings konsoliderer sin forskning. MWB: 2 peer reviewed
artikler pr. forskningsarsveerk.
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7.1. Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der bidrager til vidensbasen for design malt
gennem peer-reviewed forskningsartikler pr. rsveerk.

Forventet 2015 2016 2017
mal for 2014

Forskningspublicering | 2 2 2 2

Peer-reviewed

7.2. Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der bidrager til vidensbasen for design malt
gennem formidlingsaktiviteter pr. arsvaerk.

Forventet mal | 2015 2016 2017
for 2014
Formidlingsaktivitet 2 2,5 2,5 2,5
herunder artikler etc. i
dagspressen

Ansvarlig: Forskningschefen.

Opgaver 2015:
- Feerdiggare en forskningsplan med preesentation ved udgangen af maj maned.
- Folge og statte forskerne i forhold til publicering og formidling
- Legbende tilbagemelding til rektoratet.

8. Mere kunstnerisk udviklingsarbejde udfart af undervisere med designfaglig
baggrund. MWB: @get ligestilling mellem undervisere med
forskningsbaggrund og undervisere med designfaglig baggrund.

8.1. Det samlede antal projekter, som DVIP’er er involveret i med henblik pa vidensopbygning
gennem kunstnerisk og designfaglig udviklingsarbejde.

Udgangspunkt 2015 | 2016 | 2017

Ingen formaliseret tid for DVIP til 2 3 4
deltagelse i vidensopbygning gennem
kunstnerisk og designfaglig udvikling.

Ansvarlig: Udviklingschefen.
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Opgaver 2015

9.

igangseette (og afslutte) min. to designfaglige udviklingsprojekter, udfart af fastansatte undervisere
med designfaglig baggrund.

Udvikle en plan for, hvorledes alle medarbejdere i afdelingen — som udfarer enten rekvireret
designfaglig arbejde eller grunddesignfagligt udviklingsarbejde — kommer til at se sig selv som
vidensmedarbejdere, der skal understgtte bade grunduddannelse, efteruddannelse og gvrige
formidlingsaktiviteter.

Internt: (Fkonomisk veekst): MWB: Samlede indtaegter pa 80 millioner (mod: 70
millioner i 2013)

Ansvarlig: Rektor.
Co-ansvarlig: Udviklingschefen (efteruddannelse: Uddannelseschefen).

(ikke fastsat praecist mal for 2015).

Opgaver 2015

Arbejde med konsolidering af finanslovsbevilling (herunder at der ikke forsvinder midler med en evt.
dimensionering)

Efteruddannelsen skal i 2015 bidrage med x millioner.

Minimum en ny partneskabsaftale

Arbejde pa aftale med internationale virksomheder

En reekke stgrre fondsansggninger

10.Organisation: MWB: En gaestfri, vidensdelende og anerkendende

organisationskultur, preeget af samarbejde pa tveers af skolens afdelinger.

Ansvarlig: Rektor og administrationschef

Opgaver i 2015:

Sammen med SU udvikle plan for bedre trivsel

Gennemfgre ny trivselsmaling

Plan for bedre intern kommunikation

Beskrivelse og kommunikation af kompetencefordeling i den nye organisation

Plan for bedre fejring af successer.

Udvikle initiativer, som inddrager de studerende maksimalt i udviklingen af en god skole, bl.a. Work It
Out.

11.Veerdien af design. Alle studerende og medarbejdere skal kunne formilde,

hvad veerdien af design er.
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Ansvarlig: Forskningschefen.

Opgave i 2015

- Ingen initiativer i 2015, men hvis der er kreefter til det, vil det veere godt med en lille publikation/film,
som kort kommunikerer — hvad design kan. Formidlet pa en made, sa alle kan vaere med.
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Resumeé

Udvalget for fremtidssikring af de videregaende kunstneriske uddannelser har faet i opdrag af
regeringen at komme med forslag til, hvordan de danske arkitekt- og designuddannelser kan
fremtidssikres fagligt og gkonomisk. Dimittendledigheden for arkitekter og designere er meget
hoj, uddannelsesinstitutionerne relativt sma, og mange uddannelser med beslagtet fagligt ind-
hold er skudt op rundt omkring pé de ovrige videregdende uddannelsesinstitutioner.

Udvalget anbefaler, at de tre videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner bevares.
Uddannelserne hviler pa et helt seeregent tredelt videngrundlag: forskning, praksis og kunstne-
risk udviklingsvirksomhed. Denne kombination adskiller uddannelserne fra andre uddannelser,
og de dimittender, der kommer i arbejde, er en eftertragtet arbejdskraft for lokale og regionale
virksomheder pé grund af deres kreativitet og formgivningskompetencer.

Udvalget anbefaler i lyset af den hgje dimittendledighed, at optaget pa de videregdende
kunstneriske uddannelser reduceres. En vis dimensionering af uddannelserne er nadvendig,
men man skal veere varsom med en for kraftig reduktion i optaget. Der er tale om sma uddannel-
sesinstitutioner med et relativt lille optag, s man kan hurtigt komme til at skere for hardt og
dermed risikere at skabe en situation med flaskehalse pa sigt. Seerligt, hvis eftersporgslen efter
designere og arkitekter skulle stige.

Udvalget anbefaler, at der sker en @&ndring i uddannelsernes indhold, sa dimittendernes
kompetencer i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets behov. De kernefaglige elementer skal
styrkes samtidig med, at de studerende undervejs far tilegnet sig flere sakaldt generiske kompe-
tencer i relation til deres fag, som klaeder dem pa til et efterfolgende arbejdsliv.

Endelig anbefaler udvalget en markant eget inddragelse af aftagerperspektivet i uddannel-
serne og pa uddannelsesinstitutionerne. Det kraever en e&ndring af institutionskulturen. Aftager-
ne skal over en bredere kam involveres i rekrutteringen af de nye studerende til uddannelserne, i
opgavestillelse og bedemmelse undervejs og naturligt nok ogsa i forhold til at give de studerende
konkret praksiserfaring i form af praktikophold af kortere eller leengere varighed.

Nar det handler om uddannelse, om @ndring af optagelsesprocedure, indhold mv. sé vil
effekten forst kunne ses om nogle ar. Men det er udvalgets overbevisning, at uddannelserne, pé
baggrund af nedenstdende anbefalinger og de initiativer, som allerede er sat i gang af regeringen
og af institutionerne selv, er godt rustet til at kunne héndtere de krav, gnsker og forventninger,
der métte vaere til fremtidens arkitekter og designere.

Udvalgets ti bud pa en fremtidssikring af de videregaende kunstneriske uddannelser:

1. Dimensionering: De videregidende kunstneriske uddannelser dimensioneres yderli-
gere, arkitektuddannelsen med 10 pct., designuddannelsen med 20 pct. Som en forud-
saetning for reduktion i optaget skal de frigjorte uddannelsesmidler anvendes til at un-
derstotte forskning, efteruddannelsesudbud og karrierevejledning pé institutionerne.

2. Nyt optag: Et nyt optag pa uddannelserne skal gennem optagelsesproceduren og ma-
teriale til studiesggende og studievejledere pa ungdomsuddannelserne tydeliggore,
hvilke anvendelsesmuligheder uddannelserne har i bred forstand, og hvilke kompeten-
cer som uddannelserne og de efterfolgende jobs kreaver.

3. Kompetencer: Uddannelsernes saregne, tredelte videngrundlag skal fastholdes. Men
de kernefaglige kompetencer i uddannelserne skal styrkes, herunder digitale redska-
ber, brugerforstaelse mm. Samtidig ber uddannelserne opgraderes pa de generiske
kompetencer, herunder forretningsforstielse, produktionsvilkar mm. Uddannelserne
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skal sammensettes af flere mindre moduler/kurser, der afsluttes med en eksamen for
at sikre, at alle studerende har opnéet et solidt, fagligt fundament fra uddannelsen. I
forbindelse hermed ber der indferes obligatorisk og labende studie- og karrierevejled-
ning af de studerende.

4. Fokuseret forskning: Der er behov for et langt mere strategisk fokus pa at fa havet
forskningsniveauet i forhold til de fagomrader, som uddannelsesinstitutionerne hver
isaer bor vere kendetegnet ved. Derudover bar der i forhold til starre byggeprojekter,
f.eks. nye anleegs- og renoveringsbyggerier gores en indsats for at fi opsamlet viden fra
praksis og indlejre det i uddannelsernes indhold.

5. Forandring af institutionskultur: Uddannelsesinstitutionerne skal ivaerkseette
kulturforandringsprojekter, som formar at bygge bro mellem den kunstneriske praksis
og identitet og det aftagende arbejdsmarked. Institutionerne skal parallelt hermed ud-
arbejde en politik for, hvordan underviserne tilsammen tilgodeser bade praksiserfa-
ring, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed i undervisningen, sd uddannel-
serne afspejler bredden i og fokus pa det arbejdsmarked dimittenderne skal ud pa.

6. Samarbejde og arbejdsdeling: Institutionerne skal foretage en arbejdsdeling, sa
hver institution far en klar fagligt fokuseret profil, der adskiller sig fra de andre institu-
tioner og samler relaterede faglige kompetencer for at sikre kritisk masse i forsknings-
og undervisningsmiljoerne. De faglige profiler bar forholde sig til de regionale er-
hvervsmaessige styrkepositioner og relaterede faglige miljoer pé videregdende uddan-
nelsesinstitutioner i neeromradet. Konkret pa designomréadet skal der ske en opdeling
af specialer mellem de to institutioner.

7. Uddannelsesstruktur og overbygningsmuligheder: Uddannelserne bgr tilrette-
laegges, sa bacheloruddannelsen fokuserer péd bredden i fagets forskellige omrader og
rummer en faglig progression, der sikrer opbygning af steerke kompetencer inden for
fagets centrale veerktgjer og metoder, mens den egentlige specialisering opnés pa kan-
didatuddannelsen, hvor der udvikles kandidatlinjer gerne i samarbejde med andre ud-
dannelsesinstitutioner, der retter sig bredere mod arbejdsmarkedet. Retskravet pa en
kandidatuddannelse ber udvides med 2 ar for at understotte de studerendes afprov-
ning af egne kompetencer i praksis.

8. Oget efteruddannelsesudbud: Efteruddannelsen skal opprioriteres, og der skal
udvikles efteruddannelse pé alle niveauer (akademi-, diplom- og masterniveau). Ud-
buddet skal vaere opbygget fleksibelt og tilrettelagt i teet forbindelse med arbejdsmar-
kedets behov.

9. Obligatoriske praktikforleb: Praktikophold skal geres obligatorisk og for at sikre,
at praktikforlgb skaber hgjere kvalitet og oget relevans i uddannelserne og passer ind i
uddannelsernes kompetenceprofil, skal der udarbejdes malbeskrivelser for hvert prak-
tikforleb, herunder leeringsmal.

10. Praksis i undervisningen: Uddannelserne skal veegte en praksis, der styrker om-
setningen af faglige idéer, tegninger, formgivning og kunstneriske koncepter til kom-
mercielt relevante produkter. Praksis og de forskellige aftagere skal derfor inddrages
langt mere i optagelsesproces, undervisning, projektopgaver, eksamensprojekter mv.
Institutionerne skal fastsaette mal herfor og satte saerligt fokus pa dette i arsrapporter,
mission, vision og lignende.
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Indledning

Arkitektur og design har en helt serlig plads i Danmark. Det er pa den ene side en del af den
danske kulturarv, hvor arkitekter og designere i generationer har tegnet og bygget unikke byg-
ninger og byrum, skabt formgivningsmaessigt steerke klassikere inden for mgbler og porcelan og
bidraget til store fremskridt inden for den industrielle produktion. Og det er pa den anden side
blevet et vaerdifuldt brand for danske virksomheder i eksportgjemed. Danske arkitektfirmaer
bliver hyret til prestigefyldte opgaver overalt i verden, og dansk design er blevet et internationalt
anerkendt varemerke, der emmer af kvalitet og kreativitet.

Det er denne arv, som har udviklet en sarlig dansk designtenkning kendetegnet ved et
problemlgsende og brugercentreret fokus, der ikke alene skaber stor aestetik men ogsa hoj vaerdi
for brugere og samfundet som helhed.

Et fokus pa design og inddragelse af designproces og -metode i bide produktudvikling og
produktionsprocesser bidrager til innovation og udger en meget vaesentlig konkurrenceparame-
ter, naermest uanset hvilken virksomhed, der er tale om. Det skyldes ikke mindst evnen til at
koble det astetiske med det problemlgsende, hvor funktionalitet, kreativitet og brugerforstielse
gér hand i hénd.

Dette understottes pd uddannelserne gennem deres helt seeregne, tredelte videngrundlag:
Praksis, forskning og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Uddannelsernes kunstneriske funda-
ment er medvirkende til at adskille de danske uddannelser fra mange af de udenlandske arki-
tekt- og designuddannelser, men den egentlige styrke ligger i kombinationen og samspillet med
forskning og praksis.

Det skal vi veerne om og fortsatte med at udvikle.

Men for mange nyuddannede arkitekter og designere gar ledige og far derfor ikke en reel
mulighed for at bruge deres fag. Feerre skal ind pa uddannelserne, og den uddannelse de far, skal
klaede dem bedre pa til at varetage de jobmaessige funktioner, de mader efterfolgende.

Udfordringerne er merkbare, nar det handler om at skabe en bedre overensstemmelse
mellem udbuddet af designere og arkitekter, og det der efterspoarges pa arbejdsmarkedet:

— Der er isar pa designomradet sket en markant vaekst i antallet af besleegtede uddannel-
ser pa erhvervsakademier, professionshgjskoler og universiteter. Det betyder en massiv
udvidelse af antallet dimittender med beslaegtede kompetencer og gar markedet ugen-
nemsigtigt for aftagerne.

— Der er en oplevelse blandt dimittenderne, at de mangler en reekke kompetencer til at
kunne anvende deres faglighed efterfolgende. Dette eftersparges ogsa af aftagerne.

— I forhold til uddannelsernes kerne er der gennem érene sket en del knopskydning med
en raekke nye uddannelseslinjer. Det appellerer givetvis til endnu flere studerende men
gor markedet ugennemsigtigt for aftagerne og risikerer at udvande de faglige kerne-
kompetencer i uddannelserne.

— Uddannelserne foregar i relativt sma og monofaglige miljoer, som er ekstra sarbare
overfor en markant reduktion i antallet af studerende.

— Der er tale om et arbejdsmarked preaeget af mange kortere projektansattelser umiddel-
bart efter endt uddannelse, som udfordrer en mere fast tilknytning til arbejdsmarkedet.

Udvalget for fremtidssikring af de videregaende kunstneriske uddannelser har faet i opdrag af

regeringen at komme med anbefalinger, der kan fremtidssikre uddannelserne séavel fagligt som
gkonomisk. Der er efter udvalgets opfattelse bade behov for at tilpasse optaget af studerende og
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samtidig fokusere uddannelserne med udgangspunkt i den faglige kerne for at understotte en
bedre og bredere adgang til arbejdsmarkedet.

Der bliver ikke startet pa bar bund. En rakke tiltag er allerede sat i gang fra flere sider. Der
er netop indfert en generel dimensioneringsmodel for de videregdende uddannelser, som pa sigt
skal tilpasse antallet af studiepladser med aftagernes behov. De videregdende kunstneriske ud-
dannelser er friholdt modellen i 2015, mens en rakke af de besleegtede uddannelser bliver di-
mensioneret nu. Uddannelsesinstitutionerne har med karrierevejledning, nye uddannelsesstruk-
turer og lign. selv iveerksat flere tiltag, som skal bidrage til at nedbringe dimittendledigheden.

Selvom effekten heraf endnu ikke er set, sd vurderer udvalget, at der stadig vil veere behov
for fra centralt hold at satte ind i forhold til at fremtidssikre uddannelserne savel fagligt som
okonomisk. Udvalget har opdelt sine anbefalinger med udgangspunkt i folgende fire temaer:

— Optag pa de videregidende kunstneriske uddannelser

— Indhold i arkitekt- og designuddannelserne

— Struktur og arbejdsdeling mellem uddannelsesinstitutionerne

— Samspil med aftagerne

Som baggrund for udvalgets anbefalinger er foretaget en rakke analyser af bade kvantitativ og
kvalitativ karakter:

— Registerundersogelse
Der er gennemfort en registerundersggelse, som med udgangspunkt i Danmarks Stati-
stiks registre og Den Koordinerede Tilmelding praesenterer en rakke generelle data om
omréadet som helhed samt en udvikling over tid for s& vidt angér optag, gennemforsel,
beskeftigelse, ledighed, erhvervsindkomst mv.

— Aftagere
Der er udarbejdet en kvalitativ undersegelse blandt aftagere af designere og arkitekter,
der giver et billede af udvalgte aftageres vurdering af niveau og kompetencer hos de
kunstneriske dimittender

— Dimittender
Der er udarbejdet en sporgeskemaundersogelse af dimittendernes feerden pa arbejds-
markedet og deres vurdering af egne kompetencer og matchet mellem den uddannelse
de har gennemfort og det efterfolgende meode med arbejdsmarkedet. Som supplement
hertil er gennemfart fokusgruppeinterview med dimittender, som har uddybet en raekke
forhold fra spergeskemaundersogelsen

— Undervisere
Der er udarbejdet en raekke interviews med underviserne fra de tre uddannelsesinstitu-
tioner, som giver en rackke input til en fremtidssikring af uddannelserne set fra under-
visernes perspektiv, og som belyser organisationskulturen pé institutionerne.

Hovedkonklusionerne fra de navnte undersggelser er samlet i en analysebaggrundsrapport.

Udvalget har holdt 7 mgder i alt og har undervejs haft mgder med og modtaget bidrag fra
nogle af de vigtigste interessenter pa omradet, herunder de tre omfattede uddannelsesinstitutio-
ner.
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Anbefalinger

Optag pa de videregaende kunstneriske uddannelser

1 Dimensionering

I forhold til eftersporgslen pa arbejdsmarkedet, bliver der uddannet for mange arkitekter og
designere. Samtidig er der oprettet mange beslaegtede uddannelser, hvilket yderligere foroger
det meget store udbud af dimittender pa omradet. Udfordringen er storst pa designomrddet.
Samtidig er niveauet for forskningsunderstottelse af uddannelserne ikke pd niveau med ovrige
forskningsbaserede uddannelser.

Dimittender fra de videregéende kunstneriske uddannelser har gennem &rene haft en markant
hojere ledighed end dimittender fra de videregédende uddannelser generelt. For dimittendérgan-
gen i 2012 var bruttoledigheden for dimittenderne 1-2 ar efter endt uddannelse 27 pct. for arki-
tekter og 37 pct. for designere. Gennemsnittet for alle dimittender fra de lange, videregéende
uddannelser var 14 pct. Arbejdsmarkedet for de videregdende kunstneriske dimittender er i en
vis grad konjunkturafthangig, men den hgje dimittendledighed kan ikke alene tilskrives kon-
junkturmaessige forhold. Set over de seneste ti ar ligger ledigheden for designere og arkitekter
markant hgjere end gennemsnittet for folk med en lang videregdende uddannelse.

Samtidig er der over de senere ar opstdet en raeckke nye uddannelser pa de gvrige viderega-
ende uddannelsesinstitutioner, som i deres indhold kan siges at vaere beslagtede med arkitekt-
og designuddannelserne. Det gaelder eksempelvis civilingenigruddannelsen i arkitektur og de-
sign pa Aalborg Universitet, der, selvom det er en mere teknisk og matematisk funderet uddan-
nelse, ogsé indeholder formgivende og kunstneriske elementer, samt arkitekturhistorie og arki-
tekturteori. Pa designsiden findes der bl.a. uddannelser i digitalt design p& Aarhus Universitet og
i design og business pa flere erhvervsakademier, som indholdsmaessigt har et vist overlap med
de kunstneriske designuddannelser. Det stigende antal dimittender fra besleegtede uddannelser
pavirker i sagens natur ogsa efterspgrgslen efter kandidater fra de videregdende kunstneriske
uddannelser.

Selvom flere af de beslaegtede uddannelser nu bliver dimensioneret som folge af den gene-
relle dimensioneringsmodel for de videregdende uddannelser, er der stadig tale om et overudbud
af dimittender fra de videregdende kunstneriske uddannelser, serligt pa designomradet. Derfor
skal der dimensioneres yderligere pa det kunstneriske omréde.

Hvis uddannelserne skal falge den generelle dimensioneringsmodel vil optaget pa bade
design- og arkitektuddannelserne blive reduceret med 30 pct. over de naste tre ar. Udvalget
anbefaler imidlertid en knap s hird dimensionering. Det er der flere arsager til.

Hvis den reform af uddannelserne, som udvalget laegger op til, gennemfores, sa er det ud-
valgets opfattelse, at eftersporgslen efter arkitekter og designere vil stige, da dimittenderne vil
have bedre og mere efterspurgte kompetencer.

Der er tale om uddannelser udbudt af tre sma og monofaglige institutioner. De faglige mil-
joer vil ikke kunne dimensioneres s markant uden, at det gér ud over den samlede kvalitet af
den enkelte uddannelse og udfordrer niveauet af kritisk masse og dermed ogsé den enkelte insti-
tutions beeredygtighed. Til forskel fra de andre uddannelsesinstitutioner kan de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner nemlig ikke optage feerre pa én uddannelse og i stedet optage flere
studerende pa en anden uddannelse med bedre beskaftigelsesmuligheder.
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Uddannelserne er baseret pa et tredelt videngrundlag: forskning, praksis og kunstnerisk
udviklingsvirksomhed og kan som sédan ikke bare indga i andre uddannelsesinstitutioners ud-
bud med henblik pa at sikre kritisk masse og en bredere understgattelse af uddannelserne. Det
saeregne videngrundlag risikerer at ga tabt, hvis man fusionerer med andre institutioner.

En fusion mellem de videregdende kunstneriske institutioner vurderes heller ikke at vere
en farbar vej. Det er udvalgets vurdering, at den geografiske spredning af design- og arkitektud-
dannelser bade @st og vest for Storebzlt udger en vaesentlig verdi i sig selv i forhold til at under-
statte de lokale og regionale erhvervsmaessige styrkepositioner pa omrédet.

Endelig skal man vare varsom med at reducere nogle miljoer, der i forvejen er sma. Rela-
tivt er dimittendledigheden hgj, men da dimittendargangene er sma, udger de ledige designere
kun en lille andel af det samlede antal ledige dimittender fra de videregdende uddannelser. Le-
digheden for drgange 2012 1-2 ar efter endt uddannelse deekker fx over 61 fuldtidsledige arkitek-
ter og 58 fuldtidsledige designere!.

Udvalget anbefaler:

— At de videregdende kunstneriske uddannelser dimensioneres yderligere i forhold til op-
taget i 2014- arkitektuddannelsen med 10 pct., designuddannelsen med 20 pct. Den
forskellige dimensioneringsgrad skyldes, at dimittender fra designuddannelserne har
en hgjere ledighed end dimittender fra arkitektuddannelserne.

— Som en forudsatning for reduktion i optaget, at det provenu, der métte komme fra den
yderligere dimensionering gremeerkes til at understotte uddannelsesinstitutionernes
forskning, uddannelseskvalitet, efteruddannelsesudbud samt studie- og karrierevejled-
ning mv.

2 Nyt optag

De kunstnerisk baserede uddannelser fordrer en skabertrang og et szerligt engagement for at
kunne sla igennem. Uddannelserne har derfor iszer appelleret til unge, som drommer om at
udmeerke sig som solister. Omvendt ma man konstatere, at det danske arbejdsmarked har
behov for en bredere tilgang hos de feerdiguddannede, hvis de skal finde beskzftigelse og skabe
maksimal vaerdi.

De danske arkitekt- og designuddannelser er populere uddannelser, som hvert ar mé afvise flere
hundrede kvalificerede ansagere. Samtidig synes der at vare et misforhold mellem de forvent-
ninger, som de studerende har béade til deres studie og til det efterfolgende arbejdsliv, og de rea-
liteter, de bliver madt af. Udvalgets analyser viser, at motivet hos de nu feerdiguddannede dimit-
tender til at sege ind pa uddannelserne iseer handlede om det kunstneriske og kreative element.
Ikke desto mindre oplever ca. halvdelen af dimittenderne, at de efterfolgende i hgj grad ikke har
kunnet bruge uddannelsen til det, som de havde forventet.

De videregaende kunstneriske uddannelser er ikke kun populere i Danmark. Mange uden-
landske, sarligt nordiske studerende sgger ind pa de danske uddannelser. Neasten en tredjedel
af optaget pa arkitektuddannelsens bachelordel og ca. 10 pct. af optaget pa designuddannelsens
bachelordel kommer fra de nordiske lande. Til gengeld viser statistikken, at ét r efter endt arki-
tektuddannelse, er tre ud af fire af de internationale studerende udrejst af Danmark. I forhold til
designuddannelsen er det lidt over halvdelen af de internationale studerende, der har forladt

1T bruttoledighedsstatistikken er de andele af dimittendernes 4.-7. kvartal pd arbejdsmarkedet, hvor de har vaeret
ledige omregnet til et antal af fuldtidsledige personer. Da ikke alle ledige designere og arkitekter har veeret fuld-
tidsledige hele den samlede periode, er de faktiske antal unikke personer, som i en eller anden grad har veret
ledige i perioden storre end antallet af fuldtidsledige.
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Danmark ét ar efter afsluttet uddannelse. Det kan selvfalgelig skyldes den haje ledighed i Dan-
mark, men det er alligevel tankevaekkende, at der pé relativt sm& uddannelser sker et sé stort
optag af internationale studerende, som rejser vaek igen efterfolgende.

Udvalget er bevidst om EU-reglerne, der understatter uddannelse pé tveers af landegreen-
ser, men som udgangspunkt bgr de danske uddannelser imgdekomme behovet pa et dansk ar-
bejdsmarked, som vel at maerke har en steerk international orientering.

I lighed med designuddannelserne gar arkitektuddannelserne fra og med optaget i 2015
over til alene at optage studerende gennem kvote 2. Effekten heraf er séledes ikke set endnu,
men det vil her veere oplagt i optagelsessamtaler og lignende at forventningsafstemme i forhold
til de studerendes forestillinger.

Udvalget opfordrer til, at der udover et vist kunstnerisk talent ogsa laegges vaegt pa faglige
kompetencer som analyse, planlaegning, teamwork, forudgaende kompetencer fra ikke bare
boglige ungdomsuddannelser, orientering mod det efterfolgende arbejdsmarked, skonomisk og
kommerciel forh&ndsforstéelse mv.

Det er udvalgets opfattelse, at en tydeligere formidling af forventninger til de studerende og
vejledning om det arbejdsmarked, som de studerende skal ud p4, vil kunne bidrage til mere
malrettet at rekruttere de studerende, der bade har forudsatningerne for at gennemfore uddan-
nelserne og samtidig flere forskellige aspirationer i forhold til den senere anvendelse pé af ud-
dannelserne arbejdsmarkedet. Udvalget vil i den forbindelse opfordre til at involvere aftagere
bade i forhold til optagelsessamtaler og i forhold til at formulere selve optagelsesproven.

Det stiller krav til vejledningsindsatsen inden studievalg og til optagelsesproceduren, lige-
som en bedre og bredere studie- og karrierevejledning undervejs skal bibringe de studerende et
mere realistisk billede af muligheder og perspektiver efter endt uddannelse.

Udvalget anbefaler:

— At institutionerne fokuserer pé et mere balanceret optag pa uddannelserne gennem op-
tagelsesproceduren, som skal understgotte, at studerende med forskellige ambitioner,
faglige baggrunde og kompetenceprofiler kommer ind pa uddannelserne.

— At der udarbejdes materiale til studiesegende/studievejledere pd ungdomsuddannel-
serne, der tydeliggor, hvilke anvendelsesmuligheder uddannelserne har i bred forstand,
og hvilke kompetencer (udover talent), som uddannelserne og de efterfalgende beskef-
tigelsesmuligheder kraever.

Indhold i arkitekt- og designuddannelserne

3 Kompetencer
Der er en uoverensstemmelse mellem de kompetencer, som de studerende tilegner sig pa deres
uddannelse, og de kompetencer, som eftersporges pa arbejdsmarkedet.

Feaelles for de videregéende kunstneriske uddannelser er deres tredelte videngrundlag — forsk-
ning, praksis og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Der er en hérfin balance mellem de tre ele-
menter, hvor uddannelsernes seregenart opretholdes, samtidig med, at der pa hver af de tre
delelementer bliver leveret pa det niveau, der kraeves af en lang videregidende uddannelse.

Hverken dimittenderne eller aftagerne efterlyser i denne sammenhang mere kunstnerisk
udviklingsvirksomhed i uddannelserne. Der er sarligt fra aftagerside en anerkendelse af det
kunstneriske element hos dimittenderne, som det der er med til at gore en veesensforskel i for-
hold til dimittender fra besleegtede uddannelser, herunder ogsa arkitekter og designere fra ud-
landet.
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Udvalgets analyser viser imidlertid ogsa, at badde dimittender og aftagere pa flere omrader
oplever et mismatch mellem de tilegnede og efterspurgte kompetencer.

For arkitekternes vedkommende handler det iseer om:
— kompetencen at forsta en byggeproces, herunder rammevilkar, organisering og plan-
laegning
— forstdelse for og evne til at samarbejde med andre fagligheder i en byggeproces
— Dbrugerforstéielse

For designernes vedkommende eftersporges der:
— it-kompetencer (generelle som fagrelaterede)
— forstéelse for produktionsprocesser
— forretningsforstéelse, herunder businesscase og strategi
— Dbrugerforstéelse og kompetencen at arbejde sammen med andre

Uddannelserne skal ikke gares laengere, og der er i sagens natur graenser for, hvad og hvor meget
der kan og skal puttes ind i uddannelserne. Men der er plads til og brug for mere indhold, seerligt
pa designuddannelserne. Uddannelserne skal have en bedre og tydeligere struktur med klare
leeringsmaél og mere indhold, der sikrer, at alle dimittender har opnéet solide, kernefaglige kom-
petencer gennem deres uddannelse.

Forandringen skal heller ikke kun ske via ekstra elementer i uddannelsen men ogsé ved at
undervisningen i hgjere grad inddrager de forskellige anvendelser af faget og muligheder for
beskeftigelse, der er for dimittenderne efterfolgende, herunder de praktiske udfordringer dimit-
tenderne vil made.

Underviserne skal ikke bare mestre eget speciale men ogsa kunne perspektivere det faglige
i forhold til praksis og vaere opdaterede om den nyeste teknologis anvendelsesmuligheder. I dag
er arkitekter og designeres arbejde i hgj grad digitalt baseret, og selvom andre materialer er
involveret, er de digitale platforme afgerende for at formidle de koncepter, der udvikles. Det er
derfor centralt, at disse redskaber aktivt integreres i undervisningen.

Det er samtidig nedvendigt at folge de studerendes faglige progression taettere. Bade for at
give den studerende et klarere billede af egen faglige udvikling, styrker og svagheder, men ogsé
for at sikre en teattere kontakt mellem studerende og undervisere.

Udvalgets analyser viser i den forbindelse, at hovedparten af arkitekterne og designerne
ikke mener at have faet anvendelig karrierevejledning i lobet af deres uddannelse. Det er udval-
gets opfattelse, at en lgbende vejledning, herunder karrierevejledning, vil styrke de studerendes
uddannelsesvalg og ikke mindst deres progression i forhold til efterfolgende at finde beskeefti-
gelse.

Udvalget anbefaler:

— Uddannelsernes kernefaglighed, herunder digitale redskaber og brugerforstiaelse men
ogsa generiske elementer som forstaelse for produktionsvilkar, forretningsforstéelse
skal styrkes.

— For at sikre den faglige progression skal uddannelserne sammensattes af flere mindre
moduler, der afsluttes med en eksamen. P4 baggrund af disse skal der gives lebende
feedback. Alle moduler skal have klare mélbeskrivelser og laegge op til tydelig progres-
sion.

— Der skal indfares obligatorisk og lebende karrierevejledning af de studerende, der skal
tage afseet i den studerendes performance.
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4 Fokuseret forskning

For at udvikle uddannelserne baseret pa nyeste viden og for at bibringe samfundet relevant
viden om arkitektur og design skal forskningen pa institutionerne styrkes. Dette bor ske bade
pd institutionerne, fra forskningssystemet og fra erhvervslivet.

Arkitekt- og designuddannelserne har generelt veeret udfordret af det, som ogsa er deres store
styrke, nemlig det tredelte videngrundlag. Forskningen har ikke systematisk faet tilstraekkelig
opmearksomhed, hvilket ujaevne forskningsevalueringer pa dette omrade er et udtryk for.

Der synes samtidig at veere en konflikt pa det forskningsmessige omrade af seerligt design-
uddannelsen. Dimittenderne finder teorien for péaklistret, og aftagerne har sveert ved at skelne en
designer fra en af de to designskoler med designere fra andre institutioner. Der er opstiet en
raekke beslaegtede designuddannelser pa universitets-, professionsbachelor- og erhvervsakade-
miniveau, og hvis den kunstnerisk baserede designuddannelse skal have sin berettigelse, er det
ved at handheve og integrere den forskningsmaessige understottelse af uddannelserne pa lige
fod med kunst og praksis.

Udvalget er af den opfattelse, at der fortsat er behov for en forsknings- og kunstnerisk ba-
seret designuddannelse. Ved at uddanne til det hgjeste niveau pa designomrédet bliver kvalite-
ten af designprocesser og designkoncepttaenkningen hos virksomhederne havet til gavn for er-
hvervsudvikling og konkurrenceevne. Udvalget er bevidst om, at designuddannelserne forst i
2011 er blevet forskningsbaserede, og at det tager tid at realisere et sidan paradigmeskift. Men
nar det er sagt, s ma og skal det vaere et markant opmarksomhedspunkt pa uddannelsesinstitu-
tionerne at udvikle designuddannelser pa et tredelt videngrundlag pa hgjt niveau.

Det samme gor sig geldende for arkitektuddannelserne, hvor det er ligesa vigtigt, at de tre
ben i videngrundlaget gives et ligeligt fokus. Det er udvalgets vurdering, at der ogsé her skal ske
en opprioritering af forskningsindsatsen til gavn for bade uddannelserne og den generelle vi-
denproduktion.

Alle tre institutioner star over for en institutionsakkreditering, hvor de skal godtgere, at de
béde har en bredde og en tyngde i deres forskning og uddannelse, der kan leve op til de gelden-
de krav. Det kraever bl.a., at der fra institutionernes side er ekstra opmarksomhed p4, at der
ansattes profiler med de rette kompetencer inden for de pagaeldende omrader.

Udvalget mener, at skolerne med en oget faglig fokusering og med del i det provenu, der
matte blive som folge af reduceret optag, har alle muligheder for at bedrive forskning og uddan-
nelse pd internationalt niveau, men det kraever, at der gas malrettet til veerks,

Dertil kommer, at der sarlig i forbindelse med store byggeprojekter genereres store maeng-
der kompleks viden, som kun i begraenset omfang opsamles systematisk. Det betyder, at den
hverken kommer erhvervet eller uddannelserne til gode. Det er udvalgets opfattelse, at instituti-
onerne med fordel i hgjere grad kan involveres i store offentlige byggerier og projekter, siledes
at der kan etableres forskningsprojekter, som sikrer en opsamling og formidling af relevant sam-
fundsnyttig viden.

Udvalget anbefaler:
— Aten del af provenuet fra en dimensionering anvendes til at styrke forskningen pé de
videregéende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
— At institutionerne styrker deres forskning inden for deres faglige fokusomrader.

5 Forandring af institutionskultur

Der hersker en professionskultur pd uddannelsesinstitutionerne, hvor fokus er den enkelte
studerendes personlige udvikling og knap sG meget pd, hvad arbejdsmarkedet eftersporger.
Der er behov for at justere organisationskulturen omkring uddannelserne og undervisningen,
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sa den med udgangspunkt i det staerke faglige engagement ogsa strukturerer de studerendes
leering og saetter fokus pa bade faglig progression og en bred forstéelse af uddannelsens efter-
folgende anvendelsesmuligheder.

Udvalgets analyser viser, at der pa institutionerne tilsyneladende hersker en professionskultur,
hvor man i hgjere grad orienterer sig mod en fri kunstnerisk udvikling og personlig dannelse end
mod arbejdsmarkedets behov. Det er ‘tegnestue-karrieren’ eller unikadesignet, der er det primae-
re fokus.

Udvalget anerkender, at den kunstneriske dimension er et centralt omdrejningspunkt for
uddannelserne og en iboende kvalitet, men det far ikke lov at udfolde sig til gavn for det omgi-
vende samfund, hvis ikke det kobles tattere pa endemaélet for den studerendes uddannelse og
laering, der handler om at finde relevant beskeftigelse.

Design- og arkitekturuddannelserne retter sig mod et bredt og sammensat arbejdsmarked,
og dimittenderne kan bringe veerdi til mange forskellige typer af virksomheder, offentlige som
private. Men det kraever, at man ogsé i uddannelserne orienterer sig mod disse virksomheder og
inddrager problemstillinger i undervisningen med et brugerorienteret fokus.

Det er derfor vigtigt, at professionskulturen pa disse omrader pa institutionerne afspejler
dette.

Udvalget anbefaler:

— At der pa uddannelsesinstitutionerne igangsaettes konkrete kulturforandringsprojekter,
der understatter, at man uddanner til et bredt og sammensat arbejdsmarked.

— At alle institutioner udarbejder en politik for, hvordan underviserne tilsammen tilgode-
ser bade praksiserfaring, der afspejler bredden i det arbejdsmarked, der uddannes til,
forskning som udger en kvalitetsmessig understottelse af undervisningen og den
kunstneriske udviklingsvirksomhed.

Struktur i uddannelserne

6 Samarbejde og arbejdsdeling

Nar uddannelserne dimensioneres yderligere, kan det blive en udfordring for institutionerne
at opretholde en faglig baeredygtighed, som understotter en hoj kvalitet i uddannelserne. Sam-
tidig er der behov for, at uddannelserne far en mere klar faglig profil, der lader sig formidle til
aftagere og kommende studerende.

De tre videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet er relativt sm& og mere eller mindre monofaglige i deres profil. Det gor dem
sérbare i forhold til aget dimensionering og kan give udfordringer i forhold til at afpreve nye
uddannelsestoninger og samtidig sikre kritisk masse. Dertil kommer, at der pa uddannelserne er
en bred vifte af specialiseringer, der gor det vanskeligere for aftagere at gennemskue, hvilke
specifikke kompetencer dimittenden har med fra sin uddannelse.

Serligt designuddannelserne spaender indholdsmeessigt meget bredt lige fra glas og kera-
mik over mode til digitalt design. Dertil kommer en rackke forskellige kombinationer og faglige
toninger. Det er udvalgets opfattelse, at der er behov for at fokusere og prioritere ressourcerne
pa de kunstneriske uddannelser pa tveers af de tre institutioner.

Tager man institutionernes storrelse i betragtning, vil det vere en styrkelse af institutionerne, at
deres udbud af uddannelse koncentreres omkring de styrkepositioner, de allerede har. P4 den
maéde vil man kunne koncentrere sivel forsknings- som undervisningsindsatsen omkring faerre
fagligt specialiserede miljoer p&d uddannelsesinstitutionerne og samtidig udnytte de erhvervs-
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maessige styrkepositioner, der er i regionen, til et teettere og mere meningsfuldt samarbejde om
praktik, opgavestillelse og overgang til arbejdsmarkedet.

Udvalget anbefaler:
— At det sikres en klar arbejdsdeling mellem institutionerne, og at institutionerne far en
tydeligere faglig profil.
— Aten del af provenuet fra dimensioneringen anvendes til at styrke undervisningen pé
institutionerne, evt. i form af masterclasses inden for unika og materialenaer formgiv-
ning

Konkret vil udvalget anbefale folgende pa designomradet:

— Designskolen Kolding far en faglig profil, der pa et fundament af praksis, forskning og
kunstnerisk udviklingsvirksomhed rummer folgende faglige omréder: Mode, tekstil, ac-
cessories og industrielt design.

— KADK far en faglig profil, der pa et fundament af praksis, forskning og kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed rummer folgende faglige omrader: Brand & Kommunikation, digi-
talt design, industrielt design (herunder glas og keramik), mgbeldesign samt rumde-
sign. Alle faglige omrader indeholder tvaergdende elementer af interaktions- og service-
design.

— At Arkitektskolen Aarhus fokuserer sin faglige profil pé arkitektomrédet, saledes at ud-
dannelse indenfor design overlades til de to designskoler.

— At de serlige formgivningsmeessige kompetencer, der er pd KADK’s afdeling pa Born-
holm opretholdes og sa vidt muligt styrkes for at sikre, at Danmark fortsat har et kvali-
tetsmiljo omkring glas og keramik. Dette milje vil i forhold til studerende pa de tre in-
stitutioner kunne fungere som laboratorium for formeksperimenter og prototyping

Det er udvalgets opfattelse, at kommunikationsdesign og digitalt design er en del af alle design-
discipliner og saledes ikke meningsfuldt kan leegges pa kun en skole. Som specialisering ber de
dog kun udbydes pa KADK.

Derudover kan der veere uddannelser pa andre institutioner, som med fordel vil kunne
laegges ind under en af de tre videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

7 Uddannelsesstruktur og overbygningsmuligheder

Dimittender seerligt fra arkitektuddannelsen oplever, at de mangler grundlaeggende kompe-
tencer i omkredsen af deres fag. Samtidig eftersporger aftagerne mere malrettede og speciali-
serede kompetencer hos dimittenderne.

Ifolge dimittendundersogelsen udtrykker dimittenderne et gnske om en gget specialisering samt
mere anvendelsesorienterede fag for at lette overgangen til arbejdsmarkedet. Derfor er der i
sammenhzang med anbefalingen om gget arbejdsdeling behov for at se neermere pa den eksiste-
rende struktur pa de videregéende kunstneriske uddannelser.

Seerligt kandidatuddannelsen ber tilrettelaegges, séledes at alle uddannelserne bade i fag-
lighed og vejledning afspejler bredden i det efterfolgende arbejdsmarked. Der er f.eks. pé arki-
tektomrédet et klart behov for, at uddannelserne ogsé ruster de studerende til at arbejde i for-
valtningen eller med en hovedvaegt inden for projektering. Den faglige orientering skal ikke kun
veaere rettet mod arbejdet pa tegnestuerne.

De studerendes specialiseringsmuligheder ber afspejle de behov, der er pa arbejdsmarke-
det, og kandidatlinjerne mé derfor tilretteleegges ud fra en afvejning af den forventede efter-
sporgsel pd arbejdsmarkedet.
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Der eksisterer pa andre videregdende uddannelser modeller, der styrer antallet af dimit-
tender inden for bestemte faglige omrader eller linjer pd den enkelte uddannelse. P4 uddannel-
sen til musiker pa Det Kgl. Danske Musikkonservatorium skal den studerende efter bachelorud-
dannelsen spge om optagelse pa forskellige linjer. En linje retter sig i hojere grad mod at blive
koncertmusiker, hvor en anden har et bredere erhvervssigte ved ogsa at inddrage en pedagogisk
dimension. Pa peedagoguddannelsen styres antallet af studerende pa uddannelsens tre speciali-
seringer gennem en dimensionering, der udmeldes i overensstemmelse med antallet praktik-
pladser. Antal af praktikpladser er fastsat under hensyntagen til arbejdsmarkedets behov.

Samtidig er bade design- og arkitektuddannelsen tvargaende i sin natur. Problemfeltet er
ofte komplekst og fordrer, at flere fagligheder arbejder sammen om at lgse en given opgave,
hvilket understreger nodvendigheden af at styrke de studerendes kompetencer inden for samar-
bejde med og forstielse for andre fagligheder. Dette kan dels understottes af, at institutionerne
orienterer sig mod andre uddannelsesinstitutioner for at samarbejde og udvikle tveerfaglige mo-
duler, men ogsa ved at de studerende i oget udstreekning fir mulighed for at afpreve praksis,
inden uddannelsen er afsluttet. Udvalget er af den opfattelse, at en udvidelse af retskravet pa en
kandidatuddannelse vil give mulighed for at styrke tilknytningen til arbejdsmarkedet. Efter endt
bacheloruddannelse og evt. i forlaeengelse af et praktikophold vil den studerende have mulighed
for at f4 et praktisk fodfeeste i en eller flere relevante virksomheder i 1-2 r, som efterfolgende
kan perspektivere kandidatuddannelsen og styrke udbyttet af uddannelsen som helhed.

Udvalget anbefaler:

— At uddannelserne tilrettelaegges, sa der pa bacheloruddannelsen tilegnes solide kompe-
tencer inden for et bredt udsnit af fagets centrale og generiske redskaber og emner, som
danner fundamentet for tilegnelsen af specialiserede kompetencer.

— At den egentlige specialisering opnas pa kandidatuddannelsen, og at adgangen til kan-
didatlinjerne dimensioneres af institutionerne, sé de afspejler fordelingen af arbejds-
pladser i de forskellige omréader af arkitekternes og designernes arbejdsmarked.

— At der udvikles flere tveerfaglige moduler i samarbejde med andre videregaende uddan-
nelsesinstitutioner og at retskravet pa en kandidatuddannelse udvides til 2 ar.

8 Oget efteruddannelsesudbud

Udviklingen af efteruddannelser pd institutionerne har veret yderst begraenset, og arkitekt- og
designskolerne er derfor ikke den primaere efteruddannelsespartner for brancherne. Uddan-
nelsesinstitutionerne gdar glip af veerdifuld viden om branchen og dens kompetencebehov,
branchen gar glip af nyeste viden pa deres faglige felter.

Den manglende efteruddannelsesindsats er en udfordring, fordi efteruddannelse kan bidrage til
at sikre en lgbende kontakt med erhvervslivet og dermed er med til at sikre en frugtbar udveks-
ling mellem uddannelsesinstitution og branche, der har en positiv afsmitning bade tilbage pa de
ordinaere uddannelser men selvfolgelig ogsa pa kompetenceniveauet hos branchens ansatte.
Derfor skal efteruddannelsesomradet pa institutionerne udvikles.

Indtil nu har uddannelsesinstitutionerne skullet konvertere pladser til ordinare studeren-
de til efteruddannelsespladser for at finansiere et udbud heraf. Dette har institutionerne ikke
gjort, hvorfor efteruddannelserne har varet fuldt deltagerfinansierede. Dette har i sig selv vaeret
medvirkende til, at der har vaeret en begrenset udvikling i uddannelser. Samtidig skal nye ud-
dannelser akkrediteres, hvilket er en laengere proces og sarligt for sma institutioner ressource-
kraevende.

Institutionerne har primaert fokuseret pa at udvikle masteruddannelser, og den begranse-
de efteruddannelsesaktivitet har siledes primeert vaeret pa dette niveau. Institutionerne har
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imidlertid ogsé mulighed for at udbyde diplom- og akademiuddannelser. De videregdende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner er dermed de eneste institutioner, der har mulighed for
at udbyde efteruddannelse inden for alle videregaende niveauer, og har derfor muligheden for at
bibringe mange forskellige faggrupper relevante kompetencer inden for design og arkitektur.

Med dette privilegerede udgangspunkt for et teettere samarbejde med aftagere og med
andre uddannelsesinstitutioner om at tilbyde relevant efteruddannelse til folk, der har vaeret pa
arbejdsmarkedet i 5, 10, 20 ar, ber institutionerne udvikle deres efteruddannelsestilbud. Ikke
nodvendigvis rettet alene mod design- og arkitektkandidater men ogsa mod gvrige, der ensker
en bedre forstaelse inden for de respektive faglige omrader ud fra den betragtning, at design-
maessige og arkitektoniske kompetencer kan vare relevante for mange forskellige faggrupper, fx
faglaerte (mobelsnedkere, tomrere, leerere, forretningsudviklere osv.) og ingenigrer.

En oget efteruddannelsesindsats vil udover den frugtbare vekselvirkning mellem uddan-
nelsesinstitution og erhverv ogsé understotte den kritiske masse pa uddannelsesinstitutionerne i
form af at underviserkrafter bruges i flere sammenhange.

Udvalget anbefaler:
— At uddannelsesinstitutionerne opruster deres efteruddannelsesindsats gennem udvik-
ling af efteruddannelsestilbud pa alle niveauer (akademi-, diplom- og masterniveau).
— Aten del af provenuet fra dimensioneringen anvendes til at styrke udvikling af og akti-
vitet pa efteruddannelser pa de videregéende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
— At institutionerne samarbejder om at daekke det nationale behov for efteruddannelse
inden for design og arkitektur.

Samspil med aftagerne

9 Obligatoriske praktikforleb

Mange dimittender oplever vanskeligheder med at relatere det leerte til en konkret virkelighed,
nar de efterfolgende moder arbejdsmarkedet. Praktikforleb er frivilligt, og de eksisterende
praktikpladser afspejler ikke bredden i det efterfolgende arbejdsmarked og bruges ikke aktivt
til at guide den studerende i en bestemt retning 1 forhold til den studerendes kompetencer og
arbejdsmarkedets behov.

Praktikforleb undervejs i uddannelsen er en veerdifuld méde at koble teori og praksis. Samtidig
giver det de studerende en langt bedre forstaelse for, hvad der eftersporges i flere forskellige
typer af virksomheder. Udover erhvervserfaring vil et praktikophold ogsa kunne bidrage til at
afklare den enkelte studerendes interesser og evner.

En praktikperiode kan indgé i uddannelserne pa flere forskellige mader. Det vil kunne
indga i bacheloruddannelsen, og dermed pa et tidligt tidspunkt give de studerende et indblik i
den arbejdsvirkelighed, deres uddannelse retter sig mod og give dem et klarere billede af, hvil-
ken retning de gnsker at dreje deres kandidatuddannelse. Det vil ogsa kunne veere en del af kan-
didatuddannelsen og dermed bygge videre pé det lerte i bacheloruddannelsen samtidig med, at
det tager pejling af det valgte kandidatprogram.

Der er allerede i dag mange studerende pa de videregdende kunstneriske uddannelser, der
tager et praktikophold undervejs i uddannelsen. P4 Designskolen I Kolding drejer det sig stort
set om alle studerende. P& Arkitektskolen Aarhus er det ca. 85 pct. af de studerende og pd KADK
er det godt 60 pct. af de studerende, der valger et praktikforlab.
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Praktikperioden er alle tre steder meritgivende i forhold til uddannelsen, dvs. et praktikophold
er en del af uddannelsen. Alligevel har det langt hen ad vejen veret op til de studerende selv at
veaelge praktiksted og til dels ogsa tidspunkt.

Ulempen er, at valget af praktiksted ikke i tilstraekkelig grad har afspejlet bredden i rele-
vante arbejdspladser. Da der ikke er tale om obligatoriske forlgb, kan det samtidig veere sveert at
sikre, at praktikforleb skaber hgjere kvalitet og oget relevans i uddannelserne og passer ind i
uddannelsernes kompetenceprofil. Endelig kan det vaere vanskeligt at udarbejde ensartede mél-
beskrivelser for hvert praktikforleb, herunder leeringsmal.

Udvalget anbefaler:
— At praktikophold af minimum et semesters varighed gores obligatorisk.
— At institutionerne kvalitetssikrer praktikpladserne.
— At praktikpladserne afspejler bredden i arbejdsmarkedet béde nationalt og internatio-
nalt.

10 Praksis i undervisningen

Dimittenderne fra de videregdende kunstneriske uddannelser er ikke i tilstraekkelig grad klaedt
pa til det arbejdsmarked, der venter. Der er behov for at inddrage praksis og konkrete er-
hvervsrelevante elementer langt mere i undervisningen.

Som en del af det tredelte videngrundlag for design- og arkitektuddannelserne spiller praksis-
elementet en helt central rolle. Bade i forhold til at skabe en bedre forstaelse hos den enkelte
studerende for samarbejdet med andre fagligheder, og i forhold til i hvilke sammenhange og
inden for hvilke rammer en kunstnerisk baseret faglighed kan bidrage.

Et oget fokus pa inddragelse af konkrete erhvervsrelevante elementer vil kunne styrke
overgangen til det traditionelle arbejdsmarked og samtidig understotte, at uddannelserne retter
sig mod et bredere arbejdsmarked, end det er tilfeeldet i dag. Praktikforleb for de studerende er
en side af praksiselementet. Et andet er inddragelse af praksis i den konkrete og daglige under-
visning.

Inddragelse af praksis kan tage mange former som f.eks.:

— Partnerskabsaftaler mellem uddannelsesinstitutioner og centrale aftagere om at vareta-
ge forskellige undervisningsforleb, der afspejler praksisnaere problemstillinger.

— Felles eksamens-, projekt- og opgaveforlgb, der gor den fremtidige arbejdssituation
virkelighedsneer for de studerende. Projekterne kan vere tveerfaglige, eller besta af
samarbejde med bade erhverv og andre institutioner, eller vere realiseringen af et pro-
dukt eller en forretningsidé.

— Krav om et praksiselement i kandidatspecialer og bachelorprojekter ligesom der kan
vere bade en aftager- og institutionsvejleder pa kandidatspecialer.

— Inddragelse af uddannelsesinstitutionernes aftagerpaneler, sa de bruges langt mere
strategisk til at sikre arbejdsmarkedsrelevans i uddannelserne.

— Lgbende dialog mellem uddannelsesinstitutionerne og det omgivende samfund med
henblik pé at formidle uddannelsernes indhold og potentielle merveerdi bredt betragtet.

Udvalget anbefaler:
— At uddannelsesinstitutionerne sikrer inddragelse af praksis i undervisning, projektop-

gaver, eksamensprojekter mv.
— At institutionerne fastsatter mél for involvering af praksis, og satter sarligt fokus pa
dette i drsrapporter, mission, vision og lignende.
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Kommissorium

Baggrund

De tre videregidende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forsknings-
ministeriet — Det Kongelige Danske Kunstakademis Skoler for Arkitektur, Design og Konserve-
ring (KADK), Arkitektskolen Aarhus samt Designskolen Kolding — har stor segning, men har
serligt i de senere ar haft udfordringer, nar det handler om den efterfolgende beskeeftigelse for
dimittenderne.

Nar nyuddannede ikke kan finde job, hvor de kan bruge deres kompetencer, er det et tab
for den enkelte og samfundet. Det er derfor regeringens mélsatning, at studiesogende, nar de
vealger en uddannelse, i hojere grad skal vere sikre p4, at de kvalifikationer som uddannelsen
giver, er efterspurgte. Med henblik pa at nd dette mal, har regeringen med Vakstudspillet —
“Danmark helt ud af krisen” — lagt op til mere aktivt at regulere antallet af studiepladser pa de
videregaende uddannelser.

Regeringen har konkret igangsat et arbejde, der skal identificere uddannelser med proble-
mer med samfundsmeessig relevans og komme med anbefalinger til en model for oget brug af
dimensionering. Det forventes, at dimensioneringen, der som udgangspunkt gaelder for alle de
videregéende uddannelser, traeder i kraft for optaget september 2015.

Ferdiguddannede fra de videregdende kunstneriske uddannelser under Uddannelses- og
Forskningsministeriet er en de uddannelsesgrupper, der har hgj dimittendledighed. De videre-
gaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner er samtidig relativt sma institutioner med fa ud-
dannelser, hvilket betyder, at tilpasninger i antallet af studiepladser kan medfere udfordringer i
forhold til understottelse af fagligt og okonomisk baeredygtige uddannelsesmiljoer.

Samtidig er der gennem de senere ar udbudt en raekke nye uddannelser omhandlende arki-
tektur og design pa universiteter, professionshgjskoler og erhvervsakademier, som der kan vare
behov for at se i sammenhang med design- og arkitektuddannelserne pa KADK, Arkitektskolen
Aarhus og Designskolen Kolding.

Med henblik pa at sikre, at Danmark fortsat kan uddanne dygtige arkitekter og designere,
herunder i et omfang sa de efterfolgende kan finde relevant beskaeftigelse skal der tages stilling
til, hvordan de videregdende kunstneriske uddannelsesmiljoer kan fremtidssikres.

Formal

Der nedsettes et udvalg, som fér til opgave at udarbejde konkrete anbefalinger til, hvordan de-
sign- og arkitekturuddannelserne pd KADK, Arkitektskolen Aarhus eller Designskolen Kolding
fremtidssikres fagligt og skonomisk, herunder evt. i samspil de gvrige arkitektur- og designud-
dannelser.

Mens udvalgets arbejde pagar fritages de tre videregdende kunstneriske uddannelser fra
den generelle model for dimensionering af de videregdende uddannelser under Uddannelses- og
Forskningsministeriet i 2015.

Som udgangspunkt for udvalgets arbejde udarbejdes en opgerelse af, hvor meget optaget
pa de tre videregdende kunstneriske uddannelser, ville have vaeret dimensioneret i 2015 i regi af
den generelle dimensionering. Udvalget forventes at inddrage opgerelsen over dimensionerin-
gen pé de tre videregdende kunstneriske uddannelser, og overveje behovet for organisatoriske
endringer samt justeringer i optaget i lyset heraf.
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Udvalget skal i den forbindelse forholde sig til folgende:

— Uddannelsernes indhold og tilretteleeggelse, herunder evt. tilpasninger heraf

— Spergsmalet om eventuelt opger med retskrav pa en kandidatoverbygning samt betyd-
ning for anerkendelsesdirektivet (direktiv 2005/36/EC), der sikrer at uddannelserne
gensidigt anerkendes i andre EU-lande.

— Sammenhangen mellem de tre videregdende kunstneriske uddannelser og beslagtede
uddannelser pé andre institutioner.

— Institutionsstrukturer, herunder muligheder for gget arbejdsdeling og/eller aget sam-
arbejde.

— Forudsatninger der sikrer at den fremtidige organisering og tilretteleeggelse af uddan-
nelserne er gkonomisk og faglig holdbar, herunder en vurdering af en hensigtsmeessig
institutionssterrelse.

— Udvalget nedsettes med henblik pé at fastholde og styrke kvaliteten i de kunstneriske
uddannelser og skal ses i sammenhang med produktivitetskommissionens og kvalitets-
udvalgets anbefalinger om relevans.

Udvalget afrapporterer sit arbejde til uddannelses- og forskningsministeren primo marts 2015.

Udvalgets sammenszatning
Udvalget sammensettes med 5-7 personer, der daekker viden om det kunstneriske uddannelses-
omréde, generel uddannelsespolitik og institutionsgkonomi samt arbejdsmarkedet for design og
arkitektur sivel nationalt som internationalt.

Styrelsen for Videregdende Uddannelser varetager sekretariatsfunktionen for udvalget.
Undervejs orienteres FM vedr. kortlaegningen og udvalgets analyser.

Okonomi

Udvalget skal komme med anbefalinger til den mest hensigtsmeessige tilretteleeggelse af de vide-
regdende kunstneriske uddannelser inden for den eksisterende gkonomiske ramme.
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Udvalgets medlemmer

— Merete Eldrup, adm. dir. pa TV2 (formand)

— Ingelise Bogason, bestyrelsesformand for Arkitektskolen Aarhus og institutionernes re-
preesentant i udvalget

— Christian Have, indehaver og kreativ direkter i Have Kommunikation

— Sofie Holstein, direktor i Designit

— Martin Manthorpe, direktor i NCC, strategi og forretningsudvikling

— Kim Herforth Nielsen, partner og stifter af 3xN

— Karen Lisa Salamon, lektor ved Institut for Antropologi, Kebenhavns Universitet.
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Budgetopfeglgning - 1. kvartal 2015

Budgetopfalgning pr.31.03.15 Arsbudget - regnskab

i 1000 kr. Regnskab Budget Afvigelse| Arsbudget Restbudget

Statstilskud 12.550 12.550 0 50.200 37.650
Partnerskab/Samarbejder 5.803 4.373 1.430 15.035 9.232
@vrige Indtaegter 173 174 -1 1.035 862
Indteegteri alt 18.526 17.097 1.429 66.270 47.744
Undervisning -7.135 -8.693 1.557 -31.789 -24.653
Efteruddannelse -314  -1.151 837 -4.656 -4.342
Forskning -1.280 -1.719 438 -7.067 -5.786
Udvikling -3.768 -2.435 -1.333 -6.048 -2.280
Generel ledelse og adm -1.649 -1.676 27 -6.648 -4.999
Bygning og hjalpe -2.840 -2.665 -176 -10.345 -7.504
Udgifter i alt -16.987 -18.339 1.352 -66.553 -49.566
Resultat 1.540 -1.241 2.781 -283 -1.822

Den 19. maj 2015

Budgetopfelgning Indtaegter pr. 31.03.15 Udgifter pr. 31.03.15 Samlet
i 1000 kr. regnskab budget afvigelse | regnskab budget afvigelse | afvigelse
Undervisning 7.744  7.400 344 -7.135 -8.693 1.557 1.901
Efteruddannelse 570 1.158 -588 -314 -1.151 837 249
Forskning 1.785 1.780 5 -1.280 -1.719 438 443
Udvikling 4130 2.511 1.619 -3.768 -2.435 -1.333 286
GLA 1.660 1.662 -2 -1.649 -1.676 27 26
Bygning og hjxlpe 2.638 2.586 51 -2.840 -2.665 -176 -124
Resultat 18.526 17.097 1.429 -16.987 -18.339 1.352 2.781

Resultatet efter 1. kvartal viser en afvigelse fra budget pa 2.781 t.kr. Afvigelsen fremkommer saledes:

- Indteegter er 1.4 mio. kr. stgrre end forventet. Budgettet for D2i blev ved forlaengelsen i 3 mdr.

forgget fra 0.9 mio. kr. til 2.6 mio. kr. da det blev muligt at skubbe nogle aktiviteter.

- Undervisningen har forbrugt 1.5 mio. kr. mindre end budgetteret ved udgangen af 1. kvartal. Dette

skyldes primeert en afvigelse pa de strategiske indsatsomrader, som forventes indhentet i Igbet af

resten af aret.

- Efteruddannelsen har kun realiseret 570 t.kr. i indtaegter. Til gengeeld har udgifterne vaeret 837 t.kr.

lavere end budgetteret.

- De budgetterede ansaettelser i forskningsafdelingen er ikke eksekveret i 1. kvartal, hvilket giver en

positiv afvigelse pa 438 t.kr. Anszettelse af lektor og ph.d’er forventes realiseret per 1. august 2015.
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INTERN KOMMUNIKATION DESIGNSKOLEN KOLDING

Proces:

Der nedseettes en projektgruppe. Projektet er forankret i kommunikationsafdelingen med fglgende
organisering:

Styregruppe Rektoratet

Projektejer Administrationschef Anne-Mette Hummel Holm

Projektleder Kommunikationschef Charlotte Melin

Projektgruppe | Serviceleder Anne Halskov

1 Kommunikationsmedarbejder

1 repraesentant fra Uddannelse

1 repraesentant fra Udvikling

1 repraesentant fra Forskning

1 repreesentant fra IT

1 repraesentant fra Feellessekretariatet
1 repraesentant fra Regnskab

2 studerende

Tidsplan
Projektgruppen nedseettes inden sommerferien. Der afholdes workshop for gruppen med ekstern konsulent i
august. Der udarbejdes projektplan, som praesenteres for bestyrelsen pa madet den 21. september.

Budget

Aktivitet Dkk
Ekstern konsulent — kommunikation 100.000
IT — platform inkl. projektstyring og dokumenthandtering 600.000
Total 700.000




Forelgbig plan for forbedret intern kommunikation.

Baggrund

God intern kommunikation handler kun delvist om intranet, nyhedsbreve og generel information. Det vigtigste
er, at der er naere kollegiale relationer, og at arbejdet/studielivet er meningsfyldt for de enkelte medarbejdere
og studerende. Meningen kommer i hgj grad fra de rammer, der er for social og faglig udveksling, og det
interne kommunikationsudspil fokuserer derfor pa formidling af relevant information og pa igangseetning af
processer og initiativer, som kan fremme det kollegiale miljg.

Nedenstaende er forslag til tiltag, hvoraf hovedparten relativt enkelt kan gennemfares eller pabegyndes
gennemfgrt. En raekke initiativer er allerede igangsat.

Proces

DSR og Rektoratet afholdt d. 22. april en feelles workshop "Work it out” med ca. 150 deltagere, hvor
medarbejdere og studerende pa tveers af fagligheder og &rgange forholdt sig til en reekke udfordringer. Pa
baggrund heraf kom der en reekke ideer til, hvorledes ikke mindst den interne kommunikation kan forbedres.
Rektoratet har forholdt sig til alle ideer, herunder hvordan vi kommer videre. Ideerne skal draftes med DSR,
men mange er allerede i gang med at blive implementeret. Forslagene fremgar af bilag 1.

Den interne kommunikation drgftes endvidere lgbende i Samarbejdsudvalget, pa personalemgderne, i
rektoratet og i mgderne med de studerende.

Malgrupper
Studerende: Nye + erfarne / forskellige studieretninger
Ansatte: Undervisere, forskere, administrative medarbejdere, faste geesteundervisere.

Skriftlig formidling

e “Ugen pa DK” fortsaetter, men i forbedret layout (Ansvarlig: Receptionen).

e “Ugen pa DK” suppleres med en manedlig nyhedsmail "NU pa DK” med samme udtryk, men andet
indhold (Ansvarlig: Kommunikationsafdelingen sammen med receptionen). Der kan evt. veere tale
om én mail til medarbejdere og én til studerende, sa informationen tilpasses og bliver sa relevant
som muligt. Forslag til indhold:

-Nyanseettelser (Velkommen til...)

-Nyt fra diverse rad

-Nyt fra ledelsen

-DK SPOT (sma portreetter af skolens folk)

-Siden sidst (udvalgte nyheder, evt. fra hjemmesiden)

-Kalender (faglige og sociale arrangementer, herunder personaleforeningen, FredagsBar m.v.)
-Rodekassen/Genskab (kgb, saelg, byt)

-Ordet er frit (oprab, tak, husk, jeg mener...)

e Fortsat dansk og engelsk nyhedsbrev 8-10 gange om aret (malrettet eksterne parter, men det vil
ogsa understatte den interne kommunikation)

e (Mindst) én nyhed pa hjemmeside og Facebook dagligt. Hvis man som medarbejder eller studerende
falger med et af de to steder, ved man meget om, hvad der foregar pa DK:

Det forventes, at alle har skolens hjemmeside som opstartsside

e "Analog Facebook” /velorganiserede opslagstavler pa skolen med de nyheder, som ogsa er pa den
digitale Facebook (er etableret)

e Analog opslag af al information fra erhvervs- og karrierecentret (stillinger, studenterjobs,
efteruddannelse osv.). (er etableret).



Gennemgribende wayfinding-system pa hele skolen (er gennemfgart)
Ny og gennemredigeret personalehandbog (er gennemfart)

DSKD fora/mundtlig formidling

Andet

Samarbejdsudvalget. Intern kommunikation seettes pa dagsordenen som fast punkt. Vigtig
information om skolens fremtid draftes i SU, og det aftales, hvordan den formidles til alle
medarbejdere (og evt. studerende) (sker allerede)

Fagradsmgder. @get fokus pa facilitering af og outcome fra disse mgder

Personalemader. @get fokus pa samvaer, oplevelser, meningsudveksling og konkrete tiltag
Mgde mellem DSR og rektor otte gange om aret. Vigtig information formidles af DSR via
facebookside. Support fra skolen til DSR, sa det kommer til at fungere og har ressourcerne til at
indga i samarbejdet. Tilbud om finansiering af sekreteerbistand fremsat.

To arlige mader for alle studerende. Planleegges i samarbejde med DSR

En gang om aret "work — it — out” for alle medarbejdere og studerende, bl.a. med det formal at drgfte
den interne kommunikation

Rektor - “abent kontor” — ugentligt (fortseettes).

Wayfinding pa personer. Oversigt over interne kompetencer/kanaler i fysisk form, herunder rad og
neevn. | digital form kan udfordringen for ansatte l@ses ved pa hjemmesiden at oprette en sektion
under medarbejdere, hvor man beskriver den enkeltes arbejdsomrader (jf. ogsa ideer fra Work-it-out)
Vaerkstedskorps: Superbrugere og retningslinjer (jf. ogsa ideer fra Work-it-out)

Portfolio integreres i undervisningen som formidlingsavelse og et krav for at besta eksamen. Skaber
gennemsigtighed udadtil, men ogsa indadtil. (Video-guide er tilgeengelig)

Fortsat fokus pa ens systemer, formidling og krav i uddannelsen. Forventningsafstemning i
forbindelse med de enkelte kurser er afggrende, derfor skal der veere ekstra fokus pa en relevant og
ensartet gennemgang af fagbeskrivelser (ogsa afggrende i forbindelse med akkreditering)

Asimut — afdaekke om Asimut kan opfylde de funktioner, der er behov for i forhold til kommunikation,
0g om vi evt. kan bruge systemet bedre

Udvikling af plan for bedre information og gget inddragelse af gaesteundervisere, herunder
obligatoriske kurser, som sikrer deres forstaelse for laeringsmal mv. (Ansvarlig: Uddannelseschefen)
(ligeledes en del af forberedelse til akkreditering)

Socialt forum

Arligt loppemarked for hele huset

Julemarked (fortseetter)

Studierock i samarbejde med de gvrige uddannelsesinstitutioner i omradet (er besluttet).
Fredagsbar (fortseettes, men skal reorganiseres)

Dimission

Ny pa skolen

Guidelines til introduktion for nye studerende, medarbejdere, gaesteundervisere (nuveerende ordning
genbesgges)

Introforlgb for studerende til skolens systemer

Gaesteundervisere synligggres

Personalehandbog udleveres — digitalt — til alle medarbejdere, herunder gaesteundervisere.



Bilag 1: Resultat og forslag til opfglgning — Work-I1t-Out.

-

IDE

Mere synlig info pa veerkstederne

Centralt placeret info med fotos af relevante personer, dbningstider, reglementer mm.

HANDLING

Der bliver i lgbet af sommeren lavet infotavler til alle veerksteder med gnsket info.



IDE

“Superbrugere” pa veerkstederne

Studerende, der kan/ma anvende specielt udstyr pa veerkstederne, og som kan/vil hjeelpe andre. Evt.
badge-ordning.

HANDLING

Dette forslag er givet videre til veerkstedslederne, som vil vurdere, om det kan lade sig gare.



IDE

Forenkle og overskueliggere indbakke

Oprette en “last” mailmulighed fra ansatte til studerende.
Oprette en lgs og fast mailmulighed.

HANDLING

It-afdelingen vil kigge pa system- mulighederne.

Der er lavet fysiske vaegge til lgs og fast info samt efterlysninger.

Der arbejdes pa at lave en mailpolitik.



IDE

Forbedret mailsystem

Et specifikt og ambitigst mailsystem, uden ungdige og ikke- studierelateret mails.

HANDLING

It-afdelingen vil kigge pa system- mulighederne.

Der er lavet fysiske vaegge til lgs og fast info samt efterlysning.
Der arbejdes pa at lave en

mailpolitik.



IDE

Et samlet informationssystem

Asimut, mail og intranet - incl. sms. visuelt og overskueligt.

HANDLING

It-afdelingen vil kigge pé system-mulighederne.



IDE

Styrke forholdet mellem studerende og forsknings- og
udviklingsafdelingen

Et slags wayfinding-system, sa man ved, hvem man skal ga til, med fotos og info om ansatte.

HANDLING

Der bliver i Igbet af sommeren lavet fysisk info-koncept om ansatte.



IDE

Dialog om skolens langsigtede strategier og visioner

Kvartalsmgder, hvor aendringer i strategien fremleegges mm. samt muligvis lave en visualisering af
skolens langsigtede strategier og visioner.

HANDLING
Der arbejdes nu med at forbedre informationsflowet om skolens strategi og vision samt visualisere
den.



IDE

Speeddating = stgrre indsigt

Ugemgder i matrix-form, som efter et ar betyder, at alle har faet indsigt i, hvad der foregar pa skolen,
og hvad fremtidsplanerne er.

HANDLING

Meget ressourcekreaevende, ikke umiddelbart realiserbar.



IDE

Wall of mentors

Mentorerne skal veere tidligere studerende. karrierevaerkstedet skal “styre” mentorerne.

HANDLING

Vi har allerede en mentorordning. Der arbejdes pa at videreudvikle denne.



IDE
MERE HBJSKOLE

(sammendrag af 3 IDE’er)

Wow veaeg med good news, foredrag, kalender, ekskursioner,
Tema dage, DSKD-fredag, fernisering pa alle linjer, speakers corner, vaerkstedsaftner, udflugt til

Trapholt, filmaftner

HANDLING

De studerende er mere end velkomne til at arrangere de overstaende forslag.



IDE

Designmatchmake
Hjeelp til at finde konkurrencer og til at finde sammen i grupper og deltage i designkonkurrencer pa

tveers af linjer og argange.

HANDLING
Wall of opportunities er oprettet med oplistning af bl.a. konkurrencer. En nyoprettet FACE-stand pa

alle etager gar det let at finde hinanden.



IDE

Starre indblik = mindre stress
Virksomhedsbesgg, foredrag, studietursforening og tidligere afgeengeres forteellinger

HANDLING
Karriereveerkstedet arbejder med stgrre inddragelse af tidligere studerende (6 ugers kursus +
alumnenetveerk) Studietursforening mai givet fald oprettes pa de studerendes initiativ.



IDE

Digital platform for mail + skema
NYT system: Booking, mail og skema i sammenhaeng.

Skemaeendringer, advarsler, sms-funktion, arsplaner/semester plan + ugeplan - digital opslagstavle

HANDLING

Der arbejdes med at forbedre det eksisterende system.



IDE

Semesterforlgb og sammenhang imellem fagbeskrivelser og
undervisning

Der skal udarbejdes en guide om, hvordan skolen kleeder geesteundervisere og faste undervisere pa,
s& de kan levere undervisning, der lever op til skolens forventninger. Faglederne skal guide
gaesteunderviserne om de studerendes niveau.

HANDLING

Dette sker allerede, men skal formidles bedre.



IDE

IT-introforlgb

Alle far sat deres computer op til print mm. i lgbet af farste uge i september maned, evt. udarbejdes
IT-handbog

HANDLING

Det pateenkes at lave et helstgbt introforlgb i september, hvor dette vil indga.



IDE
K@D-katalog

Fysisk ressourcebank med info om alle studerende og ansatte.

Hvem er jeg? og hvad kan jeg?

HANDLING

De ansattes kompetencer vil blive synliggjort asap. Mht. de studerende er dette en starre
udviklingsopgave, der skal arbejdes videre med - inspireret af tankegangen bag Folkeuniversitetet.



IDE
Designe “Go’ stil” pa DSKD
Go’ stil = venlighed, respekt og almen pli skaber kommunikations-velfeerd

Udformning af DSKD regelszet, KODEX, som alle skriver under pa ved starten af studiearet.

HANDLING

Der arbejdes pa at integrere dette i farste uge af studiearet, sammen med introforlgb.



IDE

Feedback/evaluering bliver delt og udbredt

Alle forlgb skal evalueres SKRIFTLIGT!

HANDLING

Sekretariatet arbejder pa at finde en god, informativ og konstruktiv evalueringsmetode.



IDE

Facilitere kommunikation mellem forskning, udvikling og studerende

Dating profil - fysisk eller virtuel - info om de enkelte + etablering af kontakt

HANDLING
Formidling om de ansatte er i gang. Der arbejdes péa et praesentationskoncept af de studerende, som
danner grundlag for samarbejde.



IDE

Interesse/uformelle studiegrupper

Alle, bade studerende og medarbejdere, deler vIDEn og projekter(fast format). Preesentation og
respons skaber kommunikation mellem studerende, forskere og udviklere.

HANDLING

Det er et starre udviklingsarbejde, der kraever forhandsvurdering af projektets omfang.



IDE

Tutor-job og introforlgb

Bedre introforlgb, hvor jobbet som tutor tages mere serigst. De studerende underviser nye
studerende i, hvad der foregar pa skolen, og hvor information kan findes.

HANDLING

IDEen er givet videre til tovholderne p& introforlgbet, som arbejder videre med det.



IDE
Formidling af forsknings- og udviklingsprojekter

Infotavler fra udvikling/forskning til studerende og ansatte
“Hvilke projekter er i gang? ”

HANDLING

Forslaget er givet videre til udviklings- og forskningscheferne.



IDE

Fysisk infotavle med datingprofiler for alle pa skolen.

Infotavler fra udvikling/forskning til studerende og ansatte.
Beskrivelserne udformes ved feelles workshop i starten af skolearet.

HANDLING

Visuelle profiler p& ansatte er under udarbejdelse. IDEen om feelles workshop for alle er givet videre
til holdet bag introforlgbet.



IDE
Skabe gode faglige rammer, der fremtidssikrer de studerende

Kompetenceprofiler for ansatte, s& man ved, hvem man skal gatil. Gerne i form af fysiske
skilte/profiler.

HANDLING

Visuelle profiler pa ansatte er under udarbejdelse.



IDE

Kursus i “Dannelse som designer” + black hole event

Obligatorisk kursus med fokus pa filosofi, kultur, veerdier mm. + forstyrrelser i hverdagen afholdt af
eksternt team.

HANDLING

Der er Igbende gennem uddannelsen “dannelsesforlgb”.

Black hole event kan styres frit af de studerende i deres fritid.



IDE

Oprettelse af fokusgrupper

Fokusgrupper som faciliterer fagradsmgder, sa de bliver konstruktive, informative og inspirerende.

HANDLING
Der arbejdes pa at lave et SWAT team af studerende, der uddannes i facilitering, sa de herefter kan
bruges i fagradsregi mm.



IDE
Informationsveeg med info om de ansatte

Med fotos og treeffetider

HANDLING

Visuelle profiler pa ansatte er under udarbejdelse.
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