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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Designskolen Kolding (DK) er en selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet (UFM).

Vardier: Social inklusion, baeredygtighed og kulturel mangfoldighed
Vision: Designskolen Kolding er et internationalt talentveerksted for udvikling af dansk design

Formal: Designskolen Kolding er en selvejende institution under Uddannelses- og Forskningsministeriet,
som udbyder bachelor-, kandidat-, og ph.d.-uddannelse inden for design med udgangspunkt i et trebenet
vidensgrundlag: Forskning, kunstnerisk udviklingsarbejde og praksis.

Mission: Sustainable Futures er malet for Designskolen Koldings uddannelse, forskning og kunstneriske
udviklingsarbejde. Vi viser i praksis, hvordan design kan bruges som eestetisk og strategisk redskab i den
forandringsproces, som faellesskab, erhvervsliv og demokrati star midt i. Vi udvikler holistiske lgsninger, som
tillader flere mennesker at udfolde deres fulde potentiale: at vaere skabende.

Strategiske fokusomrader: Beaeredygtighed, velfeerd og leg

1.2 Arets Resultater

Skolen kunne i det forgange ar fejre sit 50 ars jubilazaum og rejse fra kunsthandvaerkerskole under teknisk
skole til selvstaendig forskningsinstitution. Jubilaeet blev fejret med bogen 50 Years 50 Voices of Design”,
hvori 50 kandidater fra skolen portreetteres. Med jubilaeumsbogen fulgte ogsa en artikel om forventningen til
fremtidens Designskole Kolding.

Midt pa aret blev skolens historie sat i perspektiv med konferencen REDO: Hvordan far design og designere
mere indflydelse? Et spargsmal, som er nok sa vigtigt at stille, set i lyset af designernes lgnforhold og
beskeeftigelsessituation. En problematik, som er meget naerveerende i Designskolen Koldings hverdag og
som deles af designskoler, overalt i verden. Det er endnu ikke lykkedes for designerne som profession i
tilstraekkelig grad at fa forklaret den vaerdi, som den bidrager med i forhold til produktdifferentiering og
innovation. Her har skolerne — og forskningen — stadig en stor opgave at udfylde, herunder betydningen af
den kunstneriske dimension og for Danmarks vedkommende: Udviklingen af dansk design og dets DNA.

I 2017 kunne skolen endvidere fejre, at et nyt partnerskab med the LEGO Group og the LEGO Foundation
blev underskrevet og nyt kandidatprogram inden for design for play lanceret med start 1. september. Et
program, der allerede har et godt internationalt ry



1.2.1. Arets faglige resultat

1.2.1.1. Forskning, udvikling og undervisning

Skolens forskning og kunstneriske udviklingsarbejde er tematiseret inden for tre omrader: Leg & Design,
Baredygtighed & Design samt Socialt Design.

Nedenfor gives nogle eksempler pa, hvordan vidensudvikling og uddannelse gar hand i hand til fordel for
dels uddannelse af kandidater, som er relevante for arbejdsmarkedet (jf. punkt 2 i malrapporteringen), dels
aget vidensproduktion (jf. punkt 7 og 8 i malrapporteringen).

| 2017 var Designskolen Kolding veert for REDO Cumulus, en international konference afholdt i regi af
Cumulus International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media. Med over 400
deltagere fra hele verden, 9 keynote speakers, 49 fagfeellebedamte forskningspapers, 9 film, 21 poster-
praesentationer, et heldags Ph.d. kollokvium, 10 working groups og 10 design conversations var det en
begivenhed, der fyldte meget i foraret 2017. Et af resultaterne fra konferencen var ‘'The Kolding Declaration’,
hvor medlemmerne forpligter hinanden pa at arbejde med FNs verdensmal.

Inden for Leg & Design har 2017 veaeret aret, hvor en partnerskabsaftale med the LEGO Foundation og the
LEGO Group er blevet implementeret. Der er pr. 31. december 2017 tilknyttet en Project Director, 2 Ph.d.-
studerende og en lektor og pr. 1. februar 2018 en professor til Design for Play initiativet. Den vigtigste
opgave i 2017 har vaeret planlaegning og igangsaettelse af en kandidatuddannelse i Design for Play. Malet
var 15 studerende, og den 1. september 2017 kunne vi sla darene op for 17 studerende. Der er etableret et
co-creation lab, som bade fungerer som undervisningsrum og vaerksted. Der inviteres Iabende andre
partnere ind i projektet og den internationale designvirksomhed Designit deltager med undervisere og som
praktiksted. Derudover er der fortsat aktiviteter i Play User Lab i Billund i samarbejde med Capital of
Children/Bgrnenes Hovedstad Billund.

Inden for Baeredygtighed & Design er der i 2017 gennemfart flere forsknings- og udviklingsprojekter, der pa
forskellig vis har bidraget til undervisningen. Nedenstadende eksempler viser, hvorledes projekter kan bidrage
til det trebenede vidensgrundlag; forskning, kunstnerisk udvikling og praksis.

| samarbejdet med Kopenhagen Fur blev projektet 'Re-new’ igangsat. | efteraret har designer Mette Julie
Bundgaard saledes udviklet en showkollektion, og teamet har lavet feltstudier i Kina med fokus pa nye
muligheder for historieforteellinger og aktiviteter i forhold til services i brugsfasen, med saerligt henblik pa
forlaengelse af pelsens levetid. Hovedformalet med Re-New er dermed at udvikle ny viden om potentialet for
cirkuleer gkonomi i forhold til pelsdesign, herunder designstrategiske tiltag, udvikling af nye
undervisningsformater, samt formater for markedsfgring.

Projektet Baeredygtig Fremgang, der udfgres i samarbejde med Designklyngen D2i, Region Syddanmark og
som stettes af EU og Vaekstforum er inde i en god gaenge med afviklingen af innovationsforlgb for sméa og
mellemstore virksomheder.

| skolens langvarige samarbejde med ECCO, er der i ar implementeret baeredygtighed som et tema i
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undervisningen i sko- og tilbehgrsdesign.

Inden for Social design har Designskolens samarbejde med Sygehus Lillebaelt resulteret i en raekke
forsknings- og udviklingsprojekter, bl.a. i forhold til patientinddragelse og feelles beslutningstagen inden for
forskellige kreeftsygdomme. | 2017 blev 'Beslutningshjeelperen’ dermed endeligt udviklet, og
forskningsformidlingen af projektet er planlagt. Herudover blev der i 2017 ligeledes igangsat et projekt
omkring 'Den Fleksible Patientstue’. Den fgrste prototype blev udviklet i 2017, og arbejdet fortseettes i 2018.

| 2017 har Designskolen arbejdet sammen med Aalborg Kommune om, hvordan sakaldte utilsigtede
haendelser kan undgas i medicinhandteringen pa plejehjem. | skrivende stund er projektet i afslutningsfasen.
Erfaringerne fra disse projekter indgar i undervisningen i velfaerds- og servicedesign pa bade bachelor- og
kandidatstudiet. | samarbejde med specialskolen Marielund i Kolding har Designskolens fokus i projektet
"Hvordan ggr vi os selv overflgdige”, vaeret pa barn- og ungeinddragelse. Resultatet er et dialogvaerktgj, der
bruges til samtaler med barn og unge med forskellige diagnoser.

Projektet THREAD udferes i samarbejde med Center for Tekstilforskning ved Kgbenhavns Universitet, samt
en raekke forenings- og erhvervspartnere. Projektet er stgttet af Innovationsfonden. Fokus i THREAD er pa
tekstil og tej, og malet er Empowerment, Employment og Entrepreneurship af flygtningekvinder. Vi har i 2017
arbejdet med sakaldte garderobestudier, og neeste skridt er praktikophold og designopgaver for
flygtningekvinder. Alt sammen med henblik pa at udarbejde en tematisk integrationsmodel for
flygtningekvinder.

| 2017 har der veeret fokus pa omlaegningen af kandidatuddannelsen saledes, at den — i lighed med skolens
forskning og kunstneriske udviklingsarbejde - er tematiseret i de tre omrader Leg & Design (Play),
Baeredygtighed & Design (Planet) samt Socialt Design (People). Pa tveers af disse temaer ligger et
fagligt grid med vejledning, studiegrupper og vaerkstedsundervisning, der understgatter skolens faglige
klynger Mode og Tekstil, Accessory, Kommunikationsdesign og Industrielt Design. Kandidatprogrammet pa
Play er som tidligere beskrevet pabegyndt i indevaerende studiear 2017/18 — og Planet og People falger
efter i 2018/19.

For bacheloruddannelsen har der ligeledes vaeret arbejdet med at forbedre og hgjne kvaliteten. Formalet
med justeringerne er at opna en dyb faglig viden og feerdigheder koblet med et generisk designmetodisk og
teoretisk udsyn, samt at give de studerende en udbygget forstaelse for omverdenens behov i et bruger-
savel som forretningsmaessigt perspektiv. Sidste ars aendring pa bacheloruddannelsen, hvor der blev indfart
et obligatorisk praktikmodul pa 6. semester, har betydet, at et stigende antal studerende kobler
virksomhedspraktikken med et samarbejde med samme virksomhed i deres bachelorspeciale til gavn for
begge parter.

Digitalisering er et indsatsomrade pa bachelor savel som kandidatuddannelsen, hvor skolen kontinuerligt
arbejder pa at udvikle og styrke de studerendes digitale kompetencer, ligesom ogsa
virksomhedssamarbejder er et vigtigt element i uddannelserne. | lighed med tidligere ar har skolen ogsa i
2017 haft en lang raekke virksomhedssamarbejder, dels med skolens samarbejdspartnere ECCO og LEGO,
men ogsa andre virksomheder sa forskelligartede som eksempelvis Danske Bank, Sahva, og Kvadrat. At de
studerende mader real-life-cases i undervisningen bidrager til de studerendes uddannelse og treener deres
erhvervsparathed - og har desuden fgrt til, at studerendes arbejde lige nu produktudvikles med tanke pa
markedsfaring.



Designskolen Kolding blev igen i 2017 haedret med en placering pa Domus Magazines liste over de 50
bedste designskoler i verden, og skolens modeuddannelse blev i 2017 yderligere heedret ved at opna en
placering som den 25. bedste modeuddannelse i verden af The Business of Fashion Magazine. Ogsa
skolens strategiske indsatsomrader slar igennem; saledes har studerendes arbejde inden for fx baeredygtige
materialer bragt en nominering i Green Product Award og en regionskaring i EY Entrepreneur of the Year.

1.2.1.2. Erhvervssamarbejder
Ovenfor under afsnit 1.2.1.1. er allerede redegjort for en reekke erhvervssamarbejder. Til disse kan tilfgjes:

| samarbejde med ECCO har Designskolen Kolding gennemfgrt et seks ugers skoforlgb under ledelse af
Kristel Peters og Anne Poesen — begge internationalt anerkendte skodesignere. Undervisningen har pa
fornem vis veeret understgttet af naglepersoner pa ECCO; Ejnar Truelsen, Michael Thomsson og Trine
Skjoldan. For faorste gang er kurset ogsa udbudt pa kandidatniveau. Med baeredygtighed som tema har
studerende og undervisere arbejdet med ECCO’s produktpyramide Halo — State of the Market — Basic. Der
blev arbejdet med prototyper i ECCO’s veaerksteder i Bredebro og i Designskolens eget skovaerksted. Et
veerksted der uden for undervisningsforlgbet benyttes flittigt af mange studerende. ECCO beskriver de
leverede resultater som fremragende, visionzere og meget lovende for fremtidens sko.

Designskolen Kolding deltog igen i 2017 pa Il Salone, Milano — som anses for at vaere den vigtigste messe
inden for design og magbler. Sammen med Kolding Kommune og 14 virksomheder - Easyfood, ECCO, EWII,
Republic of Fritz Hansen, Kelsen Group, KMC International, Kopenhagen Fur, La Glace, Montana Furniture,
Pressalit, Solar, Vola, Plus Pack, KVADRAT - udstillede skolen med 'REDO Super Supermarket’.
Udstillingen var en lille stikpille til vores forbrugskultur og ’brug-smid-veek’ mentalitet. En peptalk om, at der
findes alternativer til den massive maengde af materialer, der gar til spilde hver dag. | stedet for at Igfte
pegefingre, iscenesatte 'REDO Super Supermarked’ beeredygtighed pa en ny og legende made. Udstillingen
pegede fremad imod en ny virkelighed, hvor genanvendelse og beeredygtighed bliver en naturlig del af
erhvervslivets forretningsmodeller. Bade pga. ressourceknaphed, men ogsa fordi mange virksomheder har
faet gjnene op for, hvordan man kan bruge design og designtaenkning til at lsse mange udfordringer, fx dét
at der er et marked for den baeredygtige I@sning og for at genanvende restmaterialer - og sa tilmed ggre det
legende.

Som den fgrste danske skole nogensinde blev Designskolen Kolding nomineret til Milan Design Award 2017.
Pa lige fod med store anerkendte brands som Tom Dixon, COS, DIESEL Living, Cartier, Wallpaper og IKEA
blev Designskolen Kolding udvalgt i maengden af mere end 2000 udstillere pa et omrade sterre end 270.000
mZ. Milano Design Award anses for at vaere 'den internationale designverdens Oscar'.

Designskolen Kolding var igen i 2017 den stgrste partner i design2innovate-projektet under designklyngen
D2l, som derudover teeller Barnenes Hovedstad Billund og Syddansk Universitet. Projektet finansieres af
EU-midler under Syddansk Veekstforum. Design2Innovate tilbyder en bred vifte af innovationssamarbejder
og projekter malrettet virksomheder, der gnsker at @ge deres veekst og innovationsniveau

Der udbydes fglgende forlgb:

- Design i praksis for ledere - 6-dages kursusforlgb i designteenkning og designprocesser
- Design i praksis for medarbejdere — 6 dages kursusforlgb i designteenkning og metoder
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- Beeredygtig fremgang - virksomheder identificerer eget vaekstpotentiale gennem baeredygtige

forandringer gennem 6 innovationsforlgb over 5 maneder.

- Play User Lab — et 6 maneders forlgb for virksomheder, der gerne vil designe fremtidens leg.

Virksomhederne far hjeelp til at arbejde med brugerfokuserede designmetoder i udviklingsprocessen

- DesignCamp — 1 gang arligt afvikles design camp over to uger hvor kandidatstuderende fra
designskolen og andre videregéende uddannelser nationalt og international arbejder med

udfordringer stillet af virksomheder.

Der er igangsat flere initiativer pa efteruddannelsesomradet. | december modtog skolen Danmarks

Akkrediteringsinstitution (Al) indstilling til Designskolen Koldings udbud af diplomuddannelse i designledelse

til positiv akkreditering. Planlaegning og markedsfaring igangsaettes i foraret 2018. Derudover er der

gennemfgart skraeddersyede forlgb til offentlige og store virksomheder.

1.2.2. Arets skonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nagletal

Mio.kr. 2016 2017 2018
Resultatopgorelse

Ordinare driftsindtaegter -67,047 -69,662 -70,643
- Heraf indtaegtsfart bevilling -48,200 -48,777 -50,076
- Heraf eksterne indtaegter -18,847 -20,885 -20,567
Ordinzere driftsomkostninger 63,830 68,996 73,234
- Heraf Ign 44,564 47,024 47,898
- Heraf afskrivninger 2,560 2,538 2,285
- Heraf gvrige omkostninger 16,165 18,931 22,290
Resultat af ordinaer drift -3,217 -0,666 2,591
Resultat far finansielle poster -4,588 -2,636 1,168
Arets resultat -5,165 -2,386 1,368
Balance

Anlaegsaktiver 57,966 55,811 53,683
Omsaetningsaktiver 34,737 38,610 36,122
Egenkapital 50,866 53,252 47,911
Langfristet geeld 23,591 21,916 20,222
Kortfristet geeld 18,246 19,253 21,672
Finansielle nggletal

Overskudsgrad 7,7% 3,4% -1,9%
Bevillingsandel 71,9% 70,0% 70,9%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 92,0 94,6 96,0
Arsvaerkspris 484,4 497,0 498,9
Lgnomkostningsandel 66,5% 67,5% 67,8%

Arets resultat viser et overskud pa 2,4 mio. kr. svarende til en overskudsgrad pa 3,4%. Det positive resultat
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fremkommer dels af senere ansaettelser end budgetteret, herunder anseettelse af en professor (start 1.
februar 2018), en lektor (start 1. oktober 20170g en ph.d.-studerende (start 1. november 2017) i laboratoriet

for Leg og Design. Desuden har der veeret stgrre indteegter pa designledelse end budgetteret, og endelig har
der veeret et lavere forbrug pa varme.

Tabel 2: Virksomhedens hovedkonti

Hovedkonto LAl Bevilling Regnskab ovegxﬁgﬁtﬁmo
§19.28.25. .
(Reservationsbevilling) | Y99er 48,8 69,2 22,2
Indteegter 0,0 -22,9

Designskolen Kolding har en reservationsbevilling pa Finansloven, hvorfor institutionens indtaegter ikke
budgetteres pa finansloven.

De regnskabsfarte indteegter hidrgrer eksterne indtaegter, inkl. gvrige statslige tilskud.

1.3 Kerneopgaver og ressourcer

Tabel 3: Sammenfatning af skonomi for virksomhedens produkter

Mio.kr. lezbende priser Indteegtsfort @vrige Omkostninger  Andel af &rets
bevilling indteegter overskud
Generel ledelse og administration -6,300 -0,236 6,821 0,285
Uddannelse* -22,978 -10,570 32,765 -0,783
Efteruddannelse* 0,000 -0,230 0,389 0,159
Forskning og Udvikling -9,422 -10,746 18,086 -2,082
Bygning og Hjeelpefunktioner -10,077 -1,077 11,189 0,035
| alt -48,777 -22,858 69,249 -2,386

*Uddannelse og Efteruddannelse svarer tilsammen til FL-formalet Undervisning.

1.3.1 Antal ansggere

Tabel 4a: Antal ans@gere, optagne og feerdiguddannede
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Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal ansggere til bacheloruddannelsen 629 598 629 539 453 424
Antal optagne pr. 1. oktober 59 62 72 81 67 72
Optagne i % af ansagere 9,4 10,4 11,5 15,0 14,7 16,9
Feerdiguddannede bachelorer 85 69 62 56 58 58
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 137 84 91 121 109 146
Antal optagne pr. 1. oktober* 89 66 69 74 66 68
Optagne i % af ansggere 65,0 78,6 75,8 61,2 42,3 46,6
Feerdiguddannede kandidater 58 54 85 56 57 53
* optaget internt og eksternt
Tabel 4b: Aktive Finansarsstuderende inden for normeret studietid
Aktive Finansarsstuderende inden for
normeret studietid
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Antal aktive finansarsstuderende indenfor 369 347 342 347 341 318
normeret studietid
Betalingsstuderende (er ikke medregnet i 1 1* 6* 10* 9 18
antal af FL-studerende)
Aktive Finansarsstuderende forudsat i 323 323 329 340 350 357
forbindelse med rammeaftalen i alt
Afvigelse i alt 46 24 13 7 -13 -39

Der har igennem en arreekke vaeret arbejdet malrettet pa at ramme det fastsatte antal aktive

finansstuderende. | 2017 har der veeret flere betalingsstuderende end tidligere. Samtidig har der veeret flere,

der har sggt orlov. Dette har resulteret i et lavere antal FL-studerende.
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2. Malrapportering

Designskolen Kolding har i alt 14 mal i udviklingskontrakten fordelt pa 8 overordnede mal, hvoraf de 5 er
obligatoriske og 3 selvvalgte.

Resultatet kan opsummeres saledes:

Opfyldte Delvist opfyldte Ikke opfyldte

11 0 3

2.1: Malrapporteringens forste del

Tabel 4c: Udviklingskontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet 2015-2017

Mal Resultatkrav | Resultat Opfyldelse

1. Bedre kvalitet i uddannelserne

1.1. Andel af eksterne censorer der angiver, at de er tilfredse eller 81% 88% Opfyldt
meget tilfredse med de studerendes forretningsforstaelse i
skolens censorindberetning

1.2. Andel af eksterne censorer der angiver, at de er tilfredse eller 86% 91% Opfyldt
meget tilfredse med de studerendes digitale forstaelse i skolens
censorindberetning

1.3. Andel af eksterne censorer der angiver, at de er tilfredse eller 94% 94% Opfyldt
meget tilfredse med de studerendes formidlingskompetencer i
skolens censorindberetninger

2. Starre relevans og gget gennemsigtighed

2.1. Andel af dimittender der angiver, at de er erhvervsparate eller 95% 49*** Ikke opfyldt
meget erhvervsparate i skolens dimittendundersggelse
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2.2. Andel af bachelorer, der har opnet minimum 35 ECTS-point 100% 100% Opfyldt
ved samarbejde med virksomheder og/eller organisationer

2.3. Aktuel ledighed for dimittender 4.-7. kvartal efter dimission 24% 27% Ikke opfyldt

3. Bedre sammenhaeng og samarbejde

3.1. Samarbejde om feelles forskerskole med Arkitektskolen Aarhus 1 3 Opfyldt
malt pa antal faelles udbudte kurser per ar

4. Internationalisering

4.1 QGget international erfaring malt som andelen af kandidater med 45% 60% Opfyldt
minimum 15 ECTS-points indhentet gennem undervisning, praktik og
studieprojekter udenfor Danmark

4.2 Jget international anseelse malt pa antal ikke-nordiske ans@gere | 120 105 Ikke opfyldt
til kandidatuddannelser

5. Bget regionalt vidensamarbejde

5.1 10 virksomheder, skal have veeret igennem et forlgb i D2i i regi af | 12 12 Opfyldt
baeredygtighed og play user lab

6. Efteruddannelse i design

6.1. Antal kursister der gennemgar et at vores efteruddannelsestilbud | 400 417 Opfyldt
7. Forskning
7.1 Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der bidrager til 2 3 Opfyldt

vidensbasen for design malt gennem peer-reviewed
forskningsartikler per arsvaerk

7.2 Designskolen Koldings forskningsaktiviteter, der bidrager il 2,5 4 Opfyldt
vidensbasen for design malt gennem formidlingsaktiviteter per
arsveerk

8. Kunstnerisk og designfagligt udviklingsarbejde

8.1 Det samlede antal projekter, som DVIP’er er involveret i med 4 6 Opfyldt
henblik pa vidensopbygning gennem kunstnerisk og designfagligt
udviklinsarbejde.

*** | dimittendundersegelsen fra 2017 er vi gaet over til at male de studerendes egen vurdering af
erhvervsparathed ud fra seks forskellige faktorer. Resultatet heraf bliver et indekstal og ikke et procenttal, sa
derfor er direkte sammenligning med maltallet ikke muligt. Det kan dog konkluderes, at indekstallet pa 49 er
utilfredsstillende og ligger i omradet "meget lav vurdering”.
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2.2. Malrapporteringens anden del: uddybende analyser
og vurderinger

2.2.1. Bedre kvalitet i uddannelse

| 2017 har der fortsat veeret fokus pa forretningsforstaelse, digitale kompetencer samt formidlingsevne. De
studerende er blevet vurderet pa disse parametre ifm. eksamen, og her har eksterne censorer givet udtryk
for en hgj grad af tilffredshed pa omraderne i malingen. Skolen fortszetter med at have fokus pa disse
kompetencer, da de er vigtige ift. relevans og erhvervsparathed.

2.2.2. Storre relevans og eget gennemsigtighed

| dimittendundersggelsen fra 2017 er skolen gaet over til at male de studerendes egen vurdering af
erhvervsparathed ud fra seks forskellige faktorer. Resultatet bliver et indekstal og ikke et procenttal, sa
derfor er direkte sammenligning med maltallet ikke muligt (Det ma dog konkluderes, at et indekstal pa 49 er
utilfredsstillende.) Det er derfor tydeligt, at erhvervsparathed ogsa ma veere et indsatsomrade fremover.
Udover at inddrage virksomheder i undervisningen, obligatorisk praktik og krav om samarbejde med ekstern
part i afsluttende eksamensprojekter som hidtil, opfordres dimittenderne til at benytte skolens mentorkorps.

Det er interessant, at censorkorpset vurderer kandidaterne som erhvervsparate, medens kandidaterne ikke
selv har den opfattelse. Ogsa konsulentfirmaet AS3, som skolen stiller til radighed for kandidaterne i deres
jobsggning, vurderer de studerende erhvervsparathed som tilfredsstillende. Bunder de studerendes svar i
reelle mangler eller manglende selvtillid, maske afstedkommet af et hardt arbejdsmarked? Eller pa
usikkerhed om, hvad de reelt kan? Spg@rgsmal, som lgbende dreftes i skolens aftagerpanel. Det
systematiske fokus pa forretningsforstaelse, digitale kompetencer og formidlingsevner skal suppleres med
den studerendes forstaelse for egen vaerdiskabelse. | skolens samarbejder med virksomheder og
institutioner er dette blevet en del af den studerendes faglige refleksion forud for praesentation.

Ledigheden for dimittender er stadig for hgj, men dog faldet over de seneste ar, Dimittendledigheden var for
argang 2012 et ar efter dimission 40% hvor den for &rgang 2015 et ar efter dimission var 27%.

Vi har fortsat til gode at se resultaterne af de sidste indsatser, der er gjort pa omradet. Siden studiearet
2015-2016 har der veeret fokus pa at gge de studerendes digitale kompetencer, formidlingsevner samt
forretningsforstaelse. Denne indsats samt en raekke karrierefremmende tilbud sasom intensivt forlgb med
AS3, LinkedIn-kurser, ansggningsskrivning, m.m. vil farst afspejles i statistikken fra 2019

2.2.3. Bedre sammenhang og samarbejde

| 2017 er samarbejdet med Arkitektskolen Aarhus omkring en faelles forskerskole yderligere cementeret.
Ph.d.-Komitéen mades regelmaessigt. Udover godkendelse af Ph.d.- planer, halvarlige evalueringer,
hovedvejlederudtalelser og bedemmelseskomiteer, er komitéen i gang med at reorganisere forskerskolen for
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at sikre et curriculum, der understgtter en struktureret Ph.d.-uddannelse med fokus pa ‘Forskning gennem
Design’. Herudover er malet at integrere skolen yderligere i forskningsmiljgerne pa Designskolen og
Arkitektskolen samt, at Forskerskolen gennem @get synlighed styrker netveerk og eksternt samarbejde for de
to institutioner.

I 2017 har Designskolens 7 Ph.d.-studerende deltaget aktivt i de to Ph.d.-seminarer med oplaeg og
feedback. Richard Herriott, en af Designskolens forskere, har staet for 2-dages kurset 'Research Design and
Research through Design’. Udover Ph.d.-skolens egne Ph.d.-studerende deltog flere Ph.d.-studerende fra
andre forskerprogrammer.

2.2.4. Internationalisering

Skolen modtog 105 ansggninger fra ikke nordiske borgere i 2017, hvilket er feerre end forventningen i
Udviklingskontrakten 2015-2017.

| 2017 har en starre gruppe studerende fra 3. ar bachelor har vaeret i Shanghai og deltaget i et
undervisningsforlab sammen med skolens mangearige partner, Tongji University. Ligeledes har en gruppe
studerende fra 2. ar bachelor veeret i Ghana (Kumasi), hvor skolen gennemfarte et kursusforlgb inden for
designmetode. Formalet med forlaegningen af undervisningsforlgb til henholdsvis Ghana og Kina er at styrke
de studerendes kompetencer til at arbejde i en international kontekst.

2.2.5. Gget regionalt samarbejde

| Design2innovate projektet har der vaeret 12 virksomheder igennem forlgb dels i 'Baeredygtig Fremgang’,
dels i 'Play User Lab’. Der er gode resultater for de fleste af de deltagende virksomheder. Saledes vandt
Plus Pack en WorldStar 2018 pris for den attraktive og baeredygtige emballagelgsning, Zen SelectionTM
Platter. Ledon, producent af legeredskaber til legepladser til hele verden har placeret deres
udviklingsafdeling i Sgnderjylland og har fortsat produktionen i Danmark. Gennem Ledons forlgb i
Design2innovate har virksomheden faet implementeret designprocesser i hele virksomheden.

2.2.6. Efteruddannelse i design

| 2017 er aktivitetsniveauet pa efteruddannelsesomradet @get. Skolen er lidt over halvvejs i delprojektet
"Design i Praksis” og det er fortsat forventningen, at de endelige maltal for projektet bliver indfriet. Der er
blevet praekvalificeret og akkrediteret en diplomuddannelse i designledelse, der udbydes fra medio 2018.
Ligeledes er der blevet ansat en efteruddannelseskonsulent, der bade skal fungere som opsggende szelger
og projektleder i forhold til aktiviteter pa efteruddannelsesomradet. | Izbet af 2017 er der ogsa blevet udviklet
et antal korte abne kurser, der er direkte forankret i de strategiske forskningsomrader People, Planet og
Play. Sidst men ikke mindst er der blevet udarbejdet et kursusforlgb malrettet ledige akademikere, der skal
udbydes i samarbejde med jobcentre og a-kasser.

2.2.7. Forskning

Under mal 7.1 er optalt peer-reviewed papers til konferencer, forskningstidsskrifter og bogkapitler registreret i

forskningsdatabasen PURE. Under mal 7.2 er optalt artikler og indlaeg i trykt og webbaseret dagspresse,

radio og TV samt tidsskrifter og bogkapitler uden peer review. Samtlige formidlingsbidrag er registreret i

PURE. Foredrag og workshops udgegr ligeledes en stor del af formidlingen - dette er registreret i PURE, men
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ikke talt med i opggrelsen.

Designskolens forskere har veeret meget aktive bade nationalt og internationalt pa konferencer og ved
seminarer. Dette indebeerer et stort antal forelaesninger og anden mundtlig formidling. Derudover er skolens
forskere aktive med peer review aktiviteter. De har for eksempel udfgrt peer reviews for anerkendte
tidsskrifter og konferencer, for eksempel tidsskrifterne International Journal of Design og International
Journal of Child Computer Interaction, samt konferencerne Nordes 2017, EKSIG17, Art of Research 2017,
DRS 2018 (peer review 2017). Dertil kommer at skolens péa det tidpunkt 14 forskere var involveret i
konferencen REDO Cumulus, der blev afholdt pa Designskolen Kolding. Dette indebar peer review af over
150 internationale bidrag, planlaegning og gennemfgrelse af 16 forsknings-sessions med 3-4 preesentationer
og et heldags phd-kollokvium. En forsker har bidraget med bedemmelse af en phd-afhandling pa Boras
University i Sverige. Skolens seniorforskere har siddet i bedemmelsesudvalg ved interne opslag til phd,
adjunkt og lektorstillinger, ligesom der er udfert bedeammelsesarbejde for Linneaus Universitetet i Sverige
(lektorat) og Edinburg University (professorat).

Den starste event pa Designskolen Kolding i 2017 var afholdelsen af Cumulus konferencen REDO.
Herudover har der veeret mange besgg af anerkendte forskere i forbindelse med forskningsprojekter,
udviklingsprojekter og undervisning.

Designskolens forskere har veeret aktive internationalt. Dette inkluderer Ph.d.-miljgskifte pa Aalto Universitet
i Finland, seniorforsker-samarbejde med Parsons School of Design, New York og en delegation, der har
besagt Parsons med henblik pa fremtidigt samarbejde. Det sidste udlgste et genbesgg i Kolding i januar
2018. Skolen har tilsvarende haft geesteforskere i Kolding. Det inkluderer en Ph.d.-studerende fra Aalto
Universitet og en visiting researcher fra Tokyo University of the Arts. Herudover har vi haft en Artist i
Residence gennem Erasmus-programmet.

2.2.8. Kunstnerisk og designfagligt udviklingsarbejde

| 2017 er der afsluttet to projekter inden for Entrepreneurskab og Grgn Omstilling. Et projekt udviklede
undervisningsmaterialet 'Sustainable Design Cards’, der nu bruges i undervisningen i baeredygtighed, og et
andet projekt udviklede 'Gain Power Tool Kit', der nu implementeres i undervisningen i forretningsforstaelse.
Begge projekter er afrapporteret, ligesom projektet 'Sustainable Design Cards’ er blevet formidlet i flere peer
reviewed forskningsartikler og ved et seminar pa Aalto University.

| projektet 'Design af sikker medicinadministration’ har Lab for Social Design bidraget med 4 prototyper, der
nu implementeres i Aalborg Kommune. | projektet 'Hvordan ger vi os selv overflgdige?’ har Lab for Social
Design udviklet et dialogredskab, der nu anvendes pa specialskolen Marielund i Kolding. Samtaleveerktgjet
‘Beslutningshjeelperen’ er faerdigudviklet i samarbejde med Sygehus Lillebeelt.
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2.3 Forventninger til det kommende ar

Designskolen Kolding er fortsat i gang med at implementere skolens handlingsplan som opfalgning pa
dimensionering, omprioriteringsbidraget pa 2 % og anbefalingerne fra Udvalget til Fremtidssikring af de
Kunstneriske Uddannelser, hvilket i 2018 betyder, at de sidste to ud af tre nye kandidatprogrammer
forventes at starte pr. 1. september. Det drejer sig om design og baeredygtighed (Planet) og design og social
inklusion (People). Skolens gkonomi vil fortsat sages adresseret gennem flere partnerskaber,
fondsansagninger etc. Malet er ikke mindst at styrke seniorlaget inden for forskningen, hvilket vil forbedre
forskningens bidrag til undervisningen og skolens generelle muligheder for at hente forskningsbevillinger
hjem.

Institutionsakkrediteringen har fyldt meget i 2017, og det fortsaetter i det nye ar. Den endelige plan for
institutionsakkreditering forventes afklaret i labet af foraret.

Tabel 5: Forventninger til det kommende ar

Mio kr. Regnskab 2017 Budget 2018

Bevilling og @vrige indtaegter -71,6 -721
Udgifter 69,2 73,5
Resultat 2,4 1,4

3. Regnskab

3.1 Anvendt regnskabspraksis

Designskolen Kolding er en selvejende institution og adskiller sig regnskabsmaessigt fra de gvrige
kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet ved at have sin egen
regnskabsbekendtggrelse; bekendtgaerelse nr. 762 af 27. september 1999 om tilskud, regnskab mv. for
Designskolen Kolding.

Fra ar 2016 yder Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte kompensation for Designskolen Koldings
udgifter til ikke-fradragsberettiget kgbsmoms, som afholdes ved kab af varer og tjenesteydelser, til hvilke der
ydes tilskud efter §§13 og 16 c i lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner, jf. LB nr. 59 af
26. januar 2015.

Arsrapporten er aflagt som et omkostningsregnskab i Isbende priser og i henhold til ovennaevnte
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bekendtggrelse.

Materielle anlaegsaktiver er veerdifastsat til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Grunde og bygninger under opfarelse er aktiveret til faktiske byggeomkostninger inkl. stempelomkostninger
og omkostninger ved optagelse af Ian. Der er foretaget afskrivninger herpa fra ibrugtagningstidspunktet.

Afskrivningerne foretages lineaert over de forventede brugsperioder, der udger falgende:
Bygninger: 30 ar til en scrapvaerdi pa 40%
Installationer tilknyttet bygninger: 10 ar
Undervisningsudstyr: 3-10 ar
Andet udstyr og inventar: 3-10 ar.
Udstyr til en anskaffelsespris under kr. 50.000 fgr moms udgiftsfgres i anskaffelsesaret.

Designskolen Kolding falger Moderniseringsstyrelsens retningslinjer for afskrivninger, dog med undtagelse af
afskrivninger pa bygninger, hvor skolen med dispensation fra Kulturministeriet afskriver efter skolens
hidtidige praksis, der over 30 ar afskriver bygningen til en scrapveerdi pa 40% af anskaffelsesprisen.
Bygningsmaessige forbedringer veerdifastsaettes til kostpris, tillaegges aktivets regnskabsmaessige veerdi og
afskrives over hoved aktivets restlevetid, med mindre forbedringen forlaenger hoved aktivets levetid, eller at
den sidestilles med et nyt aktiv. | disse sidstnaevnte tilfeelde fastseettes levetiden for forbedringen inden for
den tilladte/normerede afskrivningsperiode.

Varebeholdninger er vaerdiansat til anskaffelsespriser. Varelageret er ved arets afslutning skensmaessigt
nedskrevet i forhold til individuel vurdering.

Tilgodehavende optages med fradrag af hensaettelse til tabsrisici opgjort pa grundlag af individuel vurdering
af disse. Med mindre andet er anfert, er regnskabsoplysningerne i de fglgende tabeller baseret pa udtraek fra
skolens gkonomisystem, Navision Stat.

Der arbejdes kontinuerligt med at opna driftsbesparelser pa alle omrader, hvilket afspejles i en ansvarlig
indkabspolitik. Indkgbsansvaret ligger hos de enkelte afdelinger, og initieres af den fagligt ansvarlige og
godkendes af budgetansvarlig for omradet i henhold til Designskolen Koldings kompetenceregulativ. Ved
ikke-budgetterede indkab og investeringer pa over 100.000 kr. fglges proceduren, der foreskriver
godkendelse af bestyrelsen. Designskolen Kolding fglger geeldende udbudsregler.
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3.2 Resultatopggrelse

Tabel 6: resultatopggrelse

Mio. kr., lsbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2016 2017 2018
Ordinzere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling -48,200 -48,777 -50,076
Indtaegtsfort bevilling i alt -48,200 -48,777 -50,076
Salg af varer og tjenesteydelser -2,531 -1,542 -2,320
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2,531 -1,542 -2,320
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser 0,000 0,000 0,000
Tilskud til egen drift -16,080 -18,109 -17,898
Gebyrer -0,236 -1,234 -0,349
Ordinzere driftsindtaegter i alt -67,047 -69,662 -70,643
Ordinzere driftsomkostninger
AEndring i lagre 0,301 0,114 0,300
Forbrugsomkostninger
Husleje og leasing 0,240 0,389 0,461
Forbrugsomkostninger i alt 0,240 0,389 0,461
Personaleomkostninger
Lanninger 41,200 43,392 43,283
Pension 5,769 6,105 6,070
Lanrefusion -2,405 -2,473 -1,455
Andre personaleomkostninger 0,000 0,000 0,000
Personaleomkostninger i alt 44,564 47,024 47,898
Af- og nedskrivninger 2,560 2,538 2,285
Internt keb af varer og tjenesteydelser 0,000 0,000 0,000
Andre ordinzere driftsomkostninger 16,165 18,931 22,290
Ordinzere driftsomkostninger i alt 63,830 68,996 73,234
Resultat af ordinaer drift -3,217 -0,666 2,591
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Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -1,383 -1,971 -1,441
Andre driftsomkostninger 0,012 0,001 0,018
Resultat for finansielle poster -4,588 -2,636 1,168
Finansielle poster

Finansielle indteegter -0,002 -0,002 0,000
Finansielle omkostninger 0,245 0,252 0,200
Resultat for ekstraordinzere poster -4,345 -2,386 1,368
Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere indtaegter -0,820 0,000 0,000
Ekstraordinaere omkostninger 0,000 0,000 0,000
Arets resultat -5,165 -2,386 1,368

Resultatdisponering

Tabel 7: Resultatdisponering

Mio. kr., lsbende priser

Regnskab  Regnskab Budget

note: 2016 2017 2018
Disponeret til bortfald 0 0 0
Disponeret udbytte til statskassen 0 0 0
Disponeret til overfgrt overskud 5,165 2,386 -1,368

3.3 Balance
Tabel 8: Balancen
Aktiver (mio.kr.) Primo Ultimo
note: 2017 2017
Anlagsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,000 0,000
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser m.v.
0,000 0,000
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Udviklingsprojekter under opfgrelse

0,000 0,000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0,000 0,000
2 Materielle anlsegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger 57,064 54,763
Infrastruktur 0.000 0.000
Transportmateriel 0.065 0.042
Produktionsanlaeg og maskiner 0.296 0.655
Inventar og IT-udstyr
0,541 0,351
Igangveerende arbejder for egen regning
0,000 0,000
Materielle anlaegsaktiver i alt 57,966 55,811
Aktiver (mio.kr.) Primo Ultimo
Statsforskrivning 0.000 0.000
@vrige finansielle anleegsaktiver
0,000 0,000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0.000 0.000
Anlagsaktiver i alt 57 966 55 811
Omsatningsaktiver:
Varebeholdning 0.945 1044
Tilgodehavender 7 442 7068
Periodeafgraensningsposter 0’439 0,41 7
Veerdipapirer 0.350 0.350
Likvide beholdninger
FF5 U forrentet konto
0,000 0,000
FF7 Finansieringskonto 0.000 0.000
Andre likvider 25,561 29731
Likvide beholdni ialt
ikvide beholdninger i a 25,561 20731
Omsatningsaktiver i alt 34,737 38,610
Aktiver i alt 92,703 94,421
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Passiver (mio.kr.) Primo Ultimo

note: 2017 2017
Egenkapital
Reguleret egenkapital (startkapital) 1,591 1,591
Opskrivninger 0,000 0,000
Tilskud til egenkapital 29,494 29,494
Bortfald af arets resultat 0,000 0,000
Udbytte til staten 0,000 0,000
Overfart overskud 19,781 22,167
Egenkapital i alt 50,866 53,252
Hensatte forpligtelser 0,000 0,000

Passiver (mio.kr.) Primo Ultimo
Langfristede gaeldsposter
FF4 Langfristet geeld 0,000 0,000
FF6 Bygge og IT-kredit 0,000 0,000
Donationer 0,000 0,000
Prioritetsgeeld 23,591 21,916
Anden langfristet geeld 0,000 0,000
Langfristet gaeld i alt 23,591 21,916
Kortfristede gaeldsposter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3,082 2,307
Anden Kortfristet gaeld 2,441 3,215
Skyldige feriepenge 5,197 5,839
Reserveret bevilling 0,000 0,000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2,151 2,879
Periodeafgraensningsposter 5,375 5,013
Kortfristet gzeld i alt 18,246 19,253

41,837 41,169

Gald i alt
Passiver i alt 92,703 94,421
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring

Mio.kr., lsbende priser

2016 2017
note:

Egenkapital primo R-aret (mio.kr.)

Reguleret egenkapital primo 1,591 1,591
+/Endring i reguleret egenkapital 0,000 0,000
Reguleret egenkapital ultimo 1,591 1,591
Opskrivninger primo 29,494 29,494
+/Endringer i opskrivninger 0,000 0,000
Opskrivninger ultimo 29,494 29,494
Reserveret egenkapital primo 0,000 0,000
+/Endring i reserveret egenkapital 0,000 0,000
Reserveret egenkapital ultimo 0,000 0,000
Overfgrt overskud primo 14,616 19,781
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,000 0,000
+Regulering af det overfgrte overskud 0,000 0,000
+Overfort fra arets resultat 5,165 2,386
- Bortfald af arets resultat 0,000 0,000
- Udbytte til staten 0,000 0,000
+Overfgrsel af reserveret bevilling 0,000 0,000
Overfort overskud ultimo 19,781 22,167
Egenkapital ultimo R-aret 50,866 53,252
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3.5 Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskabet (§ 19.28.25)

Regnskab Viderefarelse
Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio.kr.  Bevilling 2017 Afvigelser Ultimo
DSKD ‘ §19.28.25 | Reservationsbevilling ‘ Udgifter | -48,777 -48,777 | 0,000 0,000
Designskolen Kolding havde i 2017 yderligere
indteegter pa i alt 22,9 mio.kr., jf. tabel 6.
Ll L] [+

4. Bilag til arsrapporten

Note 1: Tabel 13: Immaterielle anlaegsaktiver

g Erhvervede

Faelfdi_ggjorte_ koncessioner, | alt
udviklingsprojekter patenter,
licenser mv.
Kostpris 0,0 0,0 0,0
Primo korrektioner og flytninger ml. bogf. Kredse 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 0,0 0,0 0,0
Akk. Afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Akk. Nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AKkk. af- og nedskrivninger 31.12.2017 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2017 0,0 0,0 0,0
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Mio.kr.
Udviklingsprojekter under opfarelse

Primo saldo pr. 1.1 2017 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 0,0
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Note 2 — Tabel 14: Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 104.709 - 1.027 116 1.168 107.020
Primo korrektioner og flytning ml.

bogf. kredse - - - - - -
Tilgang - - 383 - - 383

Akk. Afskrivninger

Akk. Nedskrivninger

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger
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Mio.kr.

| gangveerende arbejder for egen regning

Primo saldo pr. 1.1. 2017 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til faerdige materielle anlaegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2017 0,0
Note 3 — Tabel 15: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
1.000 kr., Igbende priser 2014 2015 2016 2017
Konsulentydelser 0 -243 -339 -55
Efteruddannelseskurser 0 97 -297 -99
Note 4 — Tabel 18a: Oversigt over tilskudsfinansierede forskningsaktiviteter
Overfart

1.000 kr. overskud fra Arets Arets Arets Overskud til
Ordning tidligere ar tilskud udgifter resultat  viderefgrelse
Forskningsfinansieret tilskud 0 -12.029 12.029 0 0

| alt 0 -12.029 12.029 0 0
Tabel 18b: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k.97)

1.000 kr. Overfart overskud Arets Arets Arets Overskud til
Ordning fra tidligere ar tilskud udgifter resultat  viderefgrelse
Andre aktivitetstilskud 0 -7.800 7.800 0 0

| alt 0 -7.800 7.800 0 0

Skolen har i 2017 i tillaeg til ovenstaende haft en egenfinansiering pa 0,287 mio.kr. pa
tilskudsfinansierede aktiviteter.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Designskolen Kolding indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Designskolen Koldings kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er geldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen andres vasentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmeessigt at endre de strategiske mal i
kontrakten. Andringer i kontrakten forudseetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfolgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens mal.
Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredeggrelsen skal
endvidere indeholde en beskrivelse for gennemforte understottende indsatser for malopfyldelse
samt en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at
realisere malene.

For hvert strategisk mél er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en
konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye
datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i
kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede

malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Designskolen har som maél at uddanne designere pa hgjeste niveau — med udgangspunkt i et
trebenet vidensgrundlag: Viden fra forskning, viden fra kunstnerisk udviklingsvirksomhed og
viden fra praksis. Skolens formal er ligeledes at bidrage med @get viden om dansk design til det
omgivende samfund gennem formidlings- og efteruddannelsesaktiviteter.

Skolen er ranket som veerende blandt de bedste designuddannelser i Europa og internationalt i
top 30 inden for mode. Skolen bidrager siledes til at sette dansk design og designere pa den
nationale og internationale agenda.

Styrkepositionerne ligger inden for leg og design (play); socialt design (people) og
beeredygtighed og design (planet). Designskolen Kolding ensker siledes at uddanne designere,
som kan designe lgsninger i forhold til de storste samfundsmaessige udfordringer: Mangel pé
kreativitet: Play. Mangel pa inklusion: People. Mangel pa ressourcer og klimaproblemer: Planet.

Med rammekontrakten er ambitionen at forstaerke styrkepositionerne og samtidig adressere
nogle udfordringer:

Beskaeftigelsesfokus. Beskzaftigelsen skal op.

Desverre er beskaftigelsen blandt kandidater fra de kunstneriske uddannelser stadig relativt
lav. Derfor er ogsa Designskolen Kolding blevet palagt en dimensionering (fulgt af en vaesentlig
bevillingsreduktion), hvilket kraever en @&ndring i tilretteleeggelsen af uddannelsen. En @ndring,
som samtidig skal sikre, at kandidaterne far mere relevante kompetencer, der passer til
arbejdsmarkedets behov. Derfor er fokus i den kommende kontraktperiode oget kvalitet og
relevans.

Milet er en uddannelse med et hgjt og relevant laeringsudbytte. Kandidaterne skal laere det, der
skal til, for at de kommer i arbejde og skaber verdi via design i virksomheder, organisationer og
i samfundet i det hele taget. Og de skal ligeledes fortsat bidrage til udviklingen af dansk kultur
pa designomrédet pa hgjest mulige niveau.

I den sammenhang er det ngdvendigvis vigtigt at veere opmeerksom p4, at der er strukturelle og
konjunkturelle faktorer, som skolen ikke er herre over.

Vidensfokus. Flere seniorforskere og mere kvalitetssikring af det kunstneriske
udviklingsarbejde.

Forudseaetningen for en god uddannelse er et velunderbygget vidensgrundlag, som samtidig kan
tjene som afszet for formidling af viden til det omkringliggende samfund. Derfor er det
afgerende, at Designskolen Kolding i de kommende ar fastholder og gerne udbygger sin
forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed i forhold til de tre strategiske satsninger med
tilherende nye kandidatprogrammer fra 2018: People, Planet og Play. @Onsket er ikke mindst at
styrke seniorlaget pa forskningsomradet, gerne i form af et professorat pa hvert af de strategiske
omrader.




Designskolen Koldings strategisk rammekontrakt 2018-2021

Designskolen Kolding vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske mél
for vores kerneopgaver:

1. Strategisk mél 1: Forbedring af uddannelsens kvalitet
2. Strategisk méal 2: Forbedring af uddannelsens relevans

3. Strategisk mél 3: Videreudvikling af vidensgrundlaget

I bilag 1 er der en kort gennemgang af skolens vision og strategi, herunder begrundelse
for de strategiske satsninger inden for people, planet and play.

Strategisk mal 1 - Kvalitet
Forbedring af uddannelsens kvalitet

Designskolen Kolding vil nd malet ved at levere en uddannelse med et hgjere
leeringsudbytte.

Motivation og ambition for malet

De studerendes egen vurdering af uddannelsens kvalitet og anvendelighed er vigtige
pejlemarker for skolen i sikringen af uddannelsens kvalitet. Det samme er omverdenens
vurdering af de studerendes bidrag til udviklingen af dansk design.

I Uddannelseszooms seneste maling (2016) er de studerendes vurdering af kvaliteten af
uddannelsen 3,77 pa bacheloruddannelsen og 3,73 pa kandidatuddannelsen. Som
udgangspunkt tilstreebes der altid at opnd forbedringer, men ambitionen for den
kommende kontraktperiode sattes til at fastholdelse 2016-niveauet i 2018 og 2019 og en
stigning til 4,00 ved udlagbet af kontraktperioden. Det skyldes, at skolen stir midt i en
omorganisering af kandidatuddannelse med en planlagt feerdigimplementering i 2020.
Tilsvarende pabegyndes der i lgbet af det kommende &ar tilretninger pa
bacheloruddannelsen, som forventes at veere endeligt implementeret i 2021. At vaere det
forste hold studerende, der gennemforer et tilrettet/endret uddannelsesforlgb, kan skabe
usikkerhed og utilfredshed. Derfor mé& ambitionen i forste omgang veere at fastholde det
nuvarende tilfredshedsniveau.

Omverdenens vurdering af uddannelsens og de studerendes kvalitet kommer blandt andet
til udtryk i nomineringer til konkurrencer, udstillinger etc., hvorfor niveauet herfor ogsa
er retningsgivende for realiseringen af malet.

Redskaberne til at na hertil vil blandt andet veere: Efteruddannelse af medarbejdere inden
for det paedagogiske omridde og eget forskningsunderbygning af uddannelsen pé
seniorniveau inden for de tre strategiske omrader: people, planet og play samt en
tilrettelaeggelse af uddannelsen, som understotter de studerendes deltagelse i
konkurrencer etc. Se ogsa handlingsplanen.

Grundlag for vurdering af méalopfyldelse

Indikator 1: Bachelorstuderendes vurdering af uddannelsens kvalitet — malt i
Uddannelseszoom

- "Mit udbytte af undervisningen er hgjt” - mal 2021: 4 (2016 resultat: 3,85).

- "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj” — mal 2021: 4 (2016 resultat: 3,77)
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Indikator 2: Kandidatstuderendes vurdering af uddannelsens kvalitet — mélt i
Uddannelseszoom

- ”Min uddannelse har rustet mig til mit job” — mal 2021: 4 (2016 resultat: 3,63).

- "Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj” — mal 2021: 4 (2016 resultat 3,73).

Indikator 3: Skolens bachelor- og kandidatstuderende samt dimittender skal bidrage til
et betragteligt antal kuraterede udstillinger og designkonkurrencer, herunder bl.a. Danish
Design Award, Il Salone i Milano og Designers Nest.

Strategisk mal 2
Forbedring af uddannelsens relevans.

Designskolen vil sikre, at de studerende far de kompetencer, som er nedvendige for at
komme i beskaftigelse.

Motivation og ambition for malet
Uddannelsen skal ggre de studerende mere arbejdsmarkedsparate end de er i dag.

Aftagerpanelet har understreget, at de studerendes digitale, forretningsmeessige og
kommunikative kompetencer er afggrende for at fi job. Derfor enskes praktikvaerters og
censorers vurdering af disse kompetencer malt i den kommende kontraktperiode. Vi ser
en kontinuerlig forbedring i deres evaluering som retningsgivende for uddannelsens
relevans. Udviklingen i dimittendledigheden ser vi ligeledes som en indikator for
uddannelsens samlede relevans.

Redskaberne for at nd malet er en fortsattelse af de beskaftigelsesfremmende
foranstaltninger, som er igangsat i de senere ar: Obligatorisk praktik, Etablering af
karriereveerksted, krav om samarbejde med ekstern partner i forbindelse med den
afsluttende bachelor- og kandidatopgave, vejledning inden for ivaerksatteri etc. Som noget
nyt etableres et 15 ects point kursus i de nye kandidatprogrammer - hvor en opgave skal
loses hos en ekstern partner. I tilretteleeggelsen af de nye kandidatprogrammer samt i
revisionen af bacheloruddannelsen — vil der veaere sterkt fokus pa de digitale,
forretningsmaessige og kommunikative kompetencer. Se ogsa handlingsplanen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Indikator 1: Fald i dimittendledigheden i 4-7. kvartal efter dimission (baseline: 37 pct. i
2016, Danmarks Statistik).

Indikator 2: Eksterne censorer udtrykker tilfredshed med de studerendes kompetencer
inden for: digitalisering, forretningsforstéelse og kommunikative evner (baseline 2017:
91%, mal 2021: 95 %).

Indikator 3: Praktikveerterne udtrykker tilfredshed med de studerendes kompetencer
inden for: digitalisering, forretningsforstéelse og kommunikative evner. Og i det hele
taget tilfredshed med de studerendes kompetencer (baseline: fastsattes 2018: Mal:
lgbende forbedring).
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Strategisk mal 3
Forbedring af vidensgrundlaget.

Skolens vidensgrundlag, sivel i forhold til kunstnerisk udviklingsvirksomhed som
forskning og praksis, skal videreudvikles til fordel for det stgrst mulige vidensbidrag til
professionen, det omgivende samfund og uddannelsen.

Motivation og ambition for malet
Et velunderbygget vidensgrundlag er afggrende forudsatninger for at skabe kvalitet i
uddannelsen og for at tilbyde relevant designviden til det omgivende samfund.

For Designskolen Kolding gaelder det séledes om at have et godt vidensgrundlag, savel i
forhold til de designfaglige omréder: Tekstil, mode, industrielt design, accessoires og
kommunikationsdesign som de strategiske vidensfelter: Baredygtighed (Planet), Social
design (People) og leg (Play). Skolen har i dag tre staerke forsknings- og udviklingsklynger
inden for de tre strategiske omrader og gnsker at styrke dem yderligere.

Skolen har i den sammenheng to udfordringer: Forskergruppens seniorlag er relativt lille,
hvilket har betydning for muligheden for at sgge eksterne midler til yderligere styrkelse af
vidensgrundlaget. For det andet har de kunstneriske uddannelser fortsat vanskeligt ved at
fa berammet den kunstneriske udviklingsvirksomhed, idet der ikke findes et
institutionaliseret kvalitetssikringssystem a la forskningens peer reviewing. I kontrakt-
perioden ognskes der saledes fokus pa begge problemstillinger. Malet er flere
seniorforskere og et antal kunstneriske udviklingsarbejder, som gennemfores efter skolens
skabelon herfor. Begge dele med henblik pa ikke blot en stadig bedre vidensunderbygning
af uddannelsen (herunder de nye kandidatprogrammer (jf. strategisk mal 1)), men ogsa en
god formidling af viden om design og designmetoder til det omgivende samfund.
Efterspargslen efter skolens viden i form af efteruddannelse er siledes en vigtig indikator
pa vidensproduktionens kvalitet og relevans.

Redskaberne for at na malet: Der er behov for at finde yderligere midler til
underbygningen af skolens forskning og kunstneriske udviklingsvirksomhed. Det kraever
blandt andet yderligere samarbejde med erhvervslivet. I forhold til kunstnerisk
udviklingsvirksomhed er der behov for samarbejde med andre kunstneriske uddannelser
om udvikling af feelles standarder for kvalitetssikringen. Se ogsa handlingsplanen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Indikator 1: Antallet af seniorer - lektorer og professorer — gges (baseline 2017: 5. Mal
2021: 8 med minimum to professorater inden for to af de tre strategiske omrader: People,
Planet og Play).

Indikator 2: Vidensopbygning gennem kunstnerisk udviklingsarbejde som folger
proceduren for kvalitetssikringen af dette (baseline 2017: 3. M&l 2021: minimum 6)

Indikator 3: Udbud af efteruddannelse
- mal for antal kursister i 2018 og 2019 sttes til 2017 niveau (2017 baseline: 400 kursister)
- mal for antal kursister i 2020 og 2021 fastsettes i 2019.
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Bilag 1

Designskolen Kolding er en kunstnerisk uddannelsesinstitution, som udbyder en bachelor,
kandidat og ph.d. grad inden for design til ca. 360 studerende. Det sker i teet dialog med det
omgivende samfund og erhvervsliv. Skolen fik i 2017 48,7 millioner pa finansloven og har
derudover egenindtaegter pa ca. 23 millioner.

Kernefagligheden falder inden for industrielt design, tekstil, mode, accessory design og
kommunikationsdesign, herunder en raekke generiske fag, fx designmetode, designteori,
farvelere, digitale programmer etc. Vidensgrundlaget udvikles inden for tre felter:

Planet: Baredygtighed og design i samarbejde med bl.a. ECCO.

People: Social inklusion og design i samarbejde med Sygehus Lillebalt, Region Syddanmark,
Kolding Kommune m.fl.

Play: Leg og design i samarbejde med bl.a. LEGO Foundation, LEGO Group, Kompan og
Designit

Visionen er at vaere et internationalt talentveerksted for udvikling af dansk design med base i
Vestdanmark og med en stor del af verden som arena. Skolen ser det sdledes om sin opgave at
uddanne professionelle designere, som kan vaere med til at videreudvikle det danske
designDNA til fordel for aget velstand og markedsfering af Danmark som designsamfund.

Dansk design har traditionelt veeret kendt for det gode handveerk, det enkle/ngjsomme
formsprog og materialevalg samt den demokratiske tilgang.

Pa Designskolen Kolding viderefares og fornys kulturarven med udgangspunkt i de
udfordringer, som Danmark og verden star over for i dag, fx som de er beskrevet i FN’s 17
verdensmél for baeredygtig udvikling. Manglen pa ressourcer og klimaforandringen er en
kaerkommen loftestang for videreudviklingen af ngjsomheden i den danske designtradition
(planet). Velfeerdssamfundets — og verdens - problemer omkring eksklusion og isolation af
store befolkningsgrupper giver mulighed for at fortsaette den demokratiske tilgang i dansk
design, bl.a. ved at bidrage til humaniseringen af teknologi og kunstig intelligens (people).
Manglen pa kreativitet og innovation kalder pa designs og designeres mulighed for at skabe
losninger, som frisetter menneskets skabende potentiale, fx ved at designe de bedste
forudsetninger for at lege (play). Ogsa her er det demokratiske i kulturarven et vigtigt afsaet.

Vearkstedet er omdrejningspunkt for skolens tilgang til bide leering og vidensopbygning.
Erkendelse skabes gennem haender og hoved. Videnskabelig forskning, kunstnerisk
udviklingsvirksomhed og viden fra praksis mades i vaerkstedet. Resultatet er udvikling af
lgsninger, som i stigende grad kombinerer produkter og services i sammenhangende
systemer.

I de folgende afsnit gives eksempler pé videnudvikling indenfor de strategiske fokusomréader:

Inden for den strategiske satsning — beeredygtighed og design (planet) har skolen sammen
med pelsbranchen eksempelvis arbejdet med lgsninger, som udnytter pelsmaterialets
holdbarhed og hgje @stetiske vaerdi. Redskaberne er dels kunstneriske udviklingsprojekter,
dels forskningsprojekter. I de kunstneriske udviklingsprojekter eksperimenteres med form og
teknikker, som sikrer smuk @ldning og genbrug/genanvendelse i mange ar. I
forskningsprojekterne undersoger vi bl.a., hvilke forretningsmodeller, der kan understgatte en
mere baeredygtig brug af pels og fx ogsa pelsens kulturhistorie og anvendelse i forskellige dele




Bilag til Designskolen Koldings strategisk rammekontrakt 2018-2021

af nutidens verden, herunder hvordan denne viden kan omsaettes til relevante designlegsninger
til et globalt marked.

Inden for social inklusion og design (people) har forskere og udviklere sammen med Sygehus
Lillebelt udarbejdet et beslutningsveerktgj inden for shared descision making. Vaerktajet
understatter en ny tilgang til behandling med fokus pé patienternes inddragelse i
beslutningsprocessen. Skolens bidrag bestéar bade i udvikling af det konkrete verktaj, i
udvikling af organisationen, som kan fi vaerktgjet i anvendelse, og med forskningsbidrag til
det internationale vidensmiljg inden for feltet.

Med et tredje eksempel inden for design og leg (play): Med udgangspunkt i et
forskningsprojekt omkring veerdierne bag danske firmaers tilgang til leg og legetgj, har skolen
i samarbejde med Abenra Sygehus udviklet to legepladser, som skal vaere med til at sikre, at
leg bliver en integreret del af behandlingen af bern og unge.

Skolen er i dag specialiseret i forhold til bide handvaerksmaessige feerdigheder og viden der
understgatter udviklingen inden for de tre strategiske felter. Designfaget rummer imidlertid ogsé
en rakke generiske faerdigheder, som gor det muligt at gd ind og bidrage med designlgsninger
pa andre samfundsomrader og som dermed ogsa tillader skolen lgbende at forny sit strategiske
sigte.
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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indevaerende Trivselsrapport giver et billede af, hvordan medarbejderne oplever Designskolen Kolding som
arbejdsplads.

Undersagelsens design tager udgangspunkt i nedenstdende maodel, hvor det centrale omdrejningspunkt er
arbejdsglzde. Arbejdsglede kommer ikke af sig selv, men skabes af en raekke omstandigheder og faktorer. Disse kan
ses i modellens venstre side. Overordnet kaldes disse indsatsomrader, fordi de kan pavirkes og dermed skabe hojere
eller lavere arbejdsglzede. Modellens hejre side er outputiet, det enskede resultat, som giver sig til udslag i en ensket
adfzrd. Hej arbejdsglaede skaber motiverede medarbejdere som yder en ekstra indsats og involverer sig i
arbejdspladsen, samtidig med at de ensker at arbejde pa skolen og vaere ambassadarer Designskolen Kolding udadiil.
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Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en online spergeskemaundersagelse foretaget blandt Designskolen Koldings
ansatte i novemnber 2017.

| alt har 10t medarbejdere modtaget et spargeskema, og af disse har 81 valgt at svare. Det giver en besvarelsesprocent
pa 80 %.

Undersagelsen er anonym og séledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter efler datamateriale kunne refereres tilbage til
enkeltpersoner med navns nzvnelse.

Leesevejledning

Spergsmalene besvares pa en 7-punkts Likert skala, hvor vaerdien 1 er det laveste og vaerdien 7 den hajeste.
Besvarelserne pa de enkelte spargsmal er i rapporten blevet omregnet til indekstal gdende fra 0-100, efter
nedenstaende viste koncept. Det betyder, at en besvarelse med veerdien 1 far indeksvaerdien 0, en besvarelse pa
vaerdien 2 far indeksvaerdien 16,66 op til 7 som giver vaerdien 100. Til tolkning af resultatet benyttes en anerkendt
inddeling af indekstallet.

@ @ @ Tolkning af resultat
) 80 00— «——— = LT

I I i———— 70-79 He| vurdering
i - 60 - 69 Middel vurdering
“ 50-59 Lav vurdering
~ . - 49 Meget lav vurdering
_ o Indeks

vnevs
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Flere steder er graferne vist med en horisontal linje. Linjen repraesenterer graenseveerdien for, hvad der betragies som
en “lav vurdering” pa det givne spargsmal. For indekstallet er det 59 og alt under er en lav vurdering gdende til en meget

lav vurdering.

Ved du bt hvad dev ar dina  Vad du,_ hwad dae forventes af dig frding mbajdwppaver v du tith el s koraditeton of
ansvstsamrider? 181t sebejde? maningahytds? A4t wefde, du vdborer?

¥ % &8 ¥ B 4

nevs
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ARBEJDSGLADE,

MOTIVATION OG
LOYALITET

HOVEDRESULTATET FOR RAPPORTEN

Arbejdsglaede er et udtryk for, hvor tilfredse medarbejderne er. En hej arbejdsgleede udiaser motiverede og engagerede
medarbejdere, sorn er klar til at ga et ekstra skridt for arbejdspladsen, skulle der blive brug for det. Medarbejdere med
hej arbejdsglazde og motivation er loyale medarbejdere, som udviser en stor grad af trosskab, som gerne anbefaler
Designskolen Kolding i deres netveerk og i det hele taget er ambassadarer for skolen. Loyale medarbejdere taenker ogsa
mindre pa at skifte job

Bade fastansatte og projektansatte udviser stor
arbejdsglade.

100
€0
80
70
60
50
40
30
20
10

1]

Er du tilfreds med dine Er du tilfreds med maden, dine Er du tilfreds med dit job som
fremtidsudsigter | arbejdet? evner bruges pa? helhed, alt taget | betragtning?

Ovenstdende figur viser en opdeling pa fastansatte og projektansatte for de 3 spergsmal som definerer arbejdsglzede.
Arbejdsglzeden ligger for de fastansatte pa alle 3 parametre over indekstal 70, hvilket skal tolkes som en haj vurdering,
For projektansatte er den lidt lavere og specielt pa fremtidsudsigterne er den meget lav. Dette vurderes at knytte sig
netop det forhold, at de projektansatte arbejder i en mere usikker stilling, og dermed ikke har de samme forventninger
til deres fremtid pa skolen, som de fastansatte har.

Nevo
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Den heje arbejdsglade afspejles ogsa i medarbejdernes motivation. Som forventet scorer de fastansatte lidt hejere ps
mativationen, set i forhold tl de projektansatte, men billedet viser stadig tydelig dedikation til jobbet og et enske om at
yde en ekstra indsats, hvis det er nedvendigt.

Medarbejderne feler sig meget motiverede. Fastansatte
er naturligt mere motiveret end projektansatte.

100
80
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Feler du dig motiveret og Er du villig til at yde en ekstra Kommer du med forslag til
engageret i dit arbejder indsats, hvis det er nedvendigt? forbedringer pa arbejdspladsen?

Loyaliteten defineres af tilliden til rektoratet, hvorvidt man kan se sig selv i jobbet om et ar, og om man vil kunne
anbefale andre at arbejde pa Designskolen Kolding. Loyaliteten er til trads for en middel vurdering til rektoratets
arbejde, stadig hej. Medarbejderne ser meget gerne sig selv i jobbet om et &r og kan ogsa anbefale andre at arbejde pa
Designskolen Kolding.

Bade fastansatte og projektansatte er loyale i forhold til
skolen.

100
a0
80
70
60
S0
40
30
20
10

0

Har du tillid til rektoratetsmadea  @nsker du at vare ansat pd ¥an du anbefale andre at sege
lede Designskolen Kolding pd?  Designskolen Kolding om et &r?  arbejde pa Designskolen Kolding?

evo
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Det samlede billede ses nedenfor. For alle tre faktorer ligger indekstaliene over 74 for bade fastansatte og
projektansatte, hvilket er hejt. | forhoid til arbejdsglaede baerer resultatet praeg af, at projektansatte bliver spurgt til
fremtidsudsigterne, hvilke jo for denne gruppe er usikre og dermed pavirker vurderingen negativt. At projektansatte
stadig har sa hej en motivation og loyalitet, indikerer at anszettelsesformen fungerer og det vurderes at den
identificerede utilfredshed knytter sig til, at anszttelsen ikke med sikkerhed kan geres permanent.

Der er en hej arbejdsglaede, motivation og loyalitet
blandt de ansatte.

100
90
80

Arbejdsglade

Svarfordelingen pa spargsmalene om arbejdsglaede:

Er du tilfreds med dine
fremtidsudsigter | arbejdet?
Er du tifreds med maden,
dine evner bruges pa?

Er du tilfreds med dit job
som helhed, alt taget i
betragining?

Nevo
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SLET
IKKE
1

6,10%
5

0,00%
0

0,00%
0

(2)

4,88%

1.22%

1,22%
1

@

3,66%

7,32%

3,66%
3

4)

14,63%
12

13,41%
1

9,76%
8

(5)

21,95%
18

32,93%
a7

30,49%
25

(6)

24.39%
20

30,49%
25

34,15%
28

70
60
50
40
30
20
10

0

Motivation

Loyalitet

!
MEGET
HRJ
GRAD
{7)

13.41%
11

13.41%
11

20,73%
17
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Svarfordelingen pa spargsmalene for motivation:

SLET

IKKE

(1
Foler du dig motiverat og 0.00%
engageret i dit arbejda? 0
Er du villig til at yde en 0.00%
ekstra indsals, hvis det er 0
nodvendigt?
Kommer du med forslag til 1,22%
forbadringer pa 1
arbejdspladsen?

2

0,00%

0,00%

0,00%
0

Svarfordelingen pa spargsmalene for loyalitet:

SLET
IKKE
L)
Har dus tillid til rekioratets 1.22%
méde at leda Dasignskolen 1
Kolding pa?
Bnsker du at vaere ansat pa 1.22%
Designskolen Kolding om et 1
ar?
Kan du anbafale andre at 0.00%
sage arbejde pa 0
Designskolen Kolding?

nevsa
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0]

6,10%
1,22%
1

3,66%
3

{3)

4,88%

1.22%

2,44%

@)

6,10%

1.22%

3.66%
3

4

7.32%

4,88%

6,10%

)

17.07%
14

7,32%
6

9,76%
a8

{5)

15.85%
13

8.54%
7

15,85%
13

(5)

29.27%
24

8.54%
7

17.07%
14

(6)

42,68%
35

H,15%
28

H,15%
28

(6)

25,61%
21

34,15%
28

32,93%
27

1
MEGET
HEJ
GRAD
7

28,27%
24

50,00%
41

36.59%

MEGET
HOJ
GRAD

10,98%

39,02%

28,05%
23

M2 Gns | Gr

20iF | 2oib
s 5.3 | 6.0
1,22%

LR GLY
W% 50a5(5.9
e Gy | Gns

dol? | ok
3.66%

3 449 (B
7.32%

6 L0V |¢(.2
4.88%
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INDSATSOMRADER

FOR
ARBE)JDSGL/EDE

ARBEJDSOPGAVER

Der er en hej vurdering pa arbejdsopgaver og ansvarsomrader i forhold til Designskolen Koldings medarbejdere.
Overraskende er det maske, at projektansatte i hejere grad giver udtryk for, at deres arbejdsopgaver er meningsfulde
og at de er lidt mere tilfredse med kvaliteten af det arbejde, de udfarer. En forklaring kan vaere, at projektmedarbejdere
oftest er ansat til en specifik opgave med er klart formuleret mal.

Projektansatte og fastansatte foler i hej grad, at deres arbejdsopgaver er
meningsfulde.

100
90
80
70
&0
50
40
30
20
10
3]
Ved du klart, hvad der er dine  Ved du, hvad der forventes af dig Er dine arbejdsopgaver Er du titfreds med kvaliteten af
ansvarsomrader? i dit arbejde? meningsfulde? det arbejde, du udferer?

vevs
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Svarfordelingen pa spergsmalene;

Ved du klart, hvad der er
dine ansvarsomriader?

Ved du, hvad der forventes
af dig i dit arbejde?

Er dine arbejdsopgaver
meningsfulde?

Er du tilfreds med
kvaliteten af det arbejda,
du udforar?

Nevo
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SLET
IKKE

1)
0,00%
0

0,00%
0

0,00%
0

0.00%
o

{2)

2.44%
3,66%
3
1,22%
1

0.00%
0

(3

8.54%

7.32%

3.66%

6.10%
5

@

6,10%

10,98%

6,10%

7.32%
-]

™

21,95%
18

20,73%
17

15,85%

15,85%
13

{6

34.15%
28

35,37%
29

35,37%
29

52,44%
43

1 MEGET
H3J

26,83%

21,95%

37,80%
k]|

15,85%
13

VED
IKKE

0,00%
0,00%
0,00%

0

2,44%
2

ens | EnS
13 | 2016
55157
5.4 |5, %+
5% et
5.6615.8
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INDFLYDELSE

Med Indflydelse skal forstas medarbejderens folelse af at kunne pavirke informationer, deres stilling og arbejdsopgaver.
De projektansatte vurderer faktorer noget hajere end fastansatte, hvilket som naevnt tidligere kan hange sammen med,
at projektmedarbejdere oftest er ansat til en specifik opgave med er klart formulerat mal.

Projektansatte foler i hejere grad, at de har indflydelse og de
nodvendige informationer, i forhold til fastansatte.

100
90
80
70
60

50
40
30
20

10

Har du en passende indflydelse pa dit arbejde arbejdsopgaver, Har du de nedvendige informationer for at kunne udfere dit
arbejdstid og arhejdssted? arbejde godt?

De fastansatte besvarelser pa spargsmalet om, hvorvidt de har de nedvendige informationer til at udfere deres arbejde,
sniger indeksscoren sig kun lige over graensen for den lave vurdering.

Svarfordelingen pé spergsmalene:

SLET {2 3 (4) (5) (6} ! VED GNS | GNS

IKKE MEGET IKKE

(1) HB&J

e oy | 2ol

Har du en passanda 0,00% 366% 366% 1220% 2805% 28,05% 2317% 1.22%
indflydelsa pa dit arbejde 0 3 3 10 23 23 19 1 y
{arbejdsopgaver, arbejdstid 3. Ll 5. ?
og arbejdssted)?
6. Har du de nedvendige 000% 488% 976% 1585% 3293% 2683% 854% 1,22%
informationer for at kunne 0 4 8 13 7 22 7 1 L{‘ q Lf 5.4
udfore dit arbejde godt?

vevo

VIDEN TIL UDVIKLING Side 10 af 18



LEDER

Ledelse spiller en vigtig rolle for medarbejderens trivsel. For at afdakke ledelsens performance i medarbejderens ejne,
er der stillet syv spergsmal om den narmeste leder. Der er generelt en meget hej vurdering af den nermeste leder, og
stort set kun i organisering af arbejdet, vurderes lederne til under indeksta! 80.

De projektansatte har generelt et bedre forhold til deres narmeste leder
sammenlignet med fastansatte.

Bliver forslag fra ansatte behandlet respektfuldt? _
Prioriterer din nmrmeste leder trivsel hajt? —
Har du tilld tildin nzrmeste leders udmeldinger? —
Hjzelper din nermeste leder | konflikter? —
Er dinnarmeste leder god til at organisere arbejdet? —
Anerkendelse fra nermeste leder —
T ————————— ]

Samarbejde med din narmeste leder

o

10 20 30 40 50 &0 i) EQ a0 10O

Der ser umiddelbart ikke ud til at veere en finger at s&tte pa den narmeste leder fra medarbejderens side og derfor er
opfordringen kun at fortsatte det gode arbejde.

nevo
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Svarfordelingen pa spergsmalene;

Har du et godt samarbejda
med din narmeste leder?

Anerkender din naameste
leder din indsats, nar du ger
et godt stykke arbejde?

Er din nammaste leder god
til at organisare arbejdet?

Hjalper din nasrmeste leder
med lasning af konfiikter,
nér dat er nedvendigt?

Oplever du, at din n®armests
leder stoler pa, at du gor at
godt stykke arbejde?

Har du tillid til de

udmeldinger, der kommer
fra din narmeste leder?

Prioriterer din naameste
leder trivslen pa
arbejdspladsen heijt?

Oplaver du, at forslag fra de
ansatte bliver behandiet
raspekifuldt af din nermeste
leder?

nevs
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0.00%
0

1,22%
1

1,22%
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1,22%
1

@

1.22%

1,22%
1

3.66%

1,22%
1,22%

1
1,22%

1,22%
1

0.00%
0

)

1,22%

1,22%

4.B8%

2,44%
2,44%

2
2,44%

4 88%
4

4,88%
4

4)

9,76%

6,10%

12,20%

9,76%

1,22%

J,66%

7.32%

7,32%
6

(5)

{6)

32,93%
27

41,46%

26,83%

23,17%

28,05%
23

31.711%
26

30.49%
25

31.71%
26

1
MEGET
HBJ
GRAD

@

34.15%
28

31.71%
26

18,29%
15

28,05%
23

53,66%
44

43,90%
36

34,15%
28

39,02%
3z

VED

IKKE &Hns | 6738
201% | 2ot
2,44%
2 5.8 | (.2,
2,44%
? 5.90 6.4
14,63%
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1
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SAMARBE|DE

Der er en meget hej grad af samarbejde blandt medarbejderne pa Designskolen Kolding. Set i lyset af, at organisationen
er sammensat af fastansatte og projektansatte og der saledes kan vaere labende udskiftning i personale, er det
imponerende at indekstallene ligger sa hajt.

Der er en hoj grad af samarbejde bade blandt fastansatte og

projektansatte.

100
90

B0
70
60
50
40
30
20
10

0

Er der et godt samarbejde
mellem dig og dine kolleger?

Fardu hjalp og stette fra Bliver dit arbejde anerkendt Leser du og dine kolleger
konflikter pa en retferdig
méde?

Svarfordelingen pa spergsmalene:

Er der et godt samarbejde
mellemn dig og dine
kolleger?

Far du hjzelp og stotte fra
dina kolleger, nar du har
brug for det?

Bliver dit arbejde anerkendt
og pAskennet af dine
kolleger?

Laser du og dine kolleger
konflikter pa en retfaardig
made?

uevs
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SLET
IKKE
0

0.00%
0

0.00%

dine kolleger, ndr du har

brug for det?

@ (3
1.22% 244%
1 2
000% 1,22%
0 1
000% 1,22%
0 1
0,00% 1,22%
0 1

og paskennet af dine

L)

4,88%

7.32%

8.54%

9,76%
8

kolleger?

%

15.85%
13

9,76%

15.85%
13

8,54%
7

(6)

NT1M%
26

40.24%
33

32.93%
27

32,93%
27

]
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40,24%

3537%
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PERSONLIG UDVIKLING

Medarbejderne ser ud til at blive udfordret i arbejdet, hvor de bade kan bruge deres faglige kompetencer og lerer
noget nyt. Til gengaeld vurderer de ansatte mulighederne for at efter- og videreuddanne sig som dérlige. Det er uklart,
hvorvidt det skyldes at de ikke er oplyst om mulighederne eller har f&et afslag p3 deres forespergsler.

Bade fastansatte og projektansatte vurderer mulighederne for
at bruge deres faerdigheder i jobbet som he;j.

100
€@
80
70
60

50
40
30
20
10

0

Har du muligheder for at lzzre noget

nyt gennem dit arbejde?

Svarfordelingen pa spergsmalene:

SLET
IKKE
M
Har du mufighader for at 0,00%
lzare noget nyt gennem dit
arbejde?
Kan du bruge dine evner og 0,00%
dine faardigheder i dit
arbejde?
Har du gode muligheder for 4.88%
efter- og videreuddannseise? ' 4

Nevo
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1,22%

0.00%

6.10%

Kan du bruge dine evner og dine
frdigheder i dit arbejde?

3) 4) (5)

6,10% 15.85% 21,95%
1 5 13 18
2,44% 7,32% 1951%
0 2 6 16
732% 1463% 2561%
5 6 12 21

Har du gode muligheder for efter og

videreuddannelse?

(€) 1 VED
MEGET ke O7°S | 6NVS
HE
GRAD
Y] 2o1% | 2ol
3049%  2439%  0,00%
25 20 0
548 | 5.9
902% AT71%  000%
32 2% 0
5.90 6.1
1701%  732% 170m% Y 53| 5.0
14 6 o
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WORK LIFE BALANCE

Medarbejderne oplever specielt, at der ikke er tid nok til radighed i forhold til de opgaver som skal leses. Dette
understettes ogsa af APven, Her feler 46% af medarbejderne sig en del af tiden eller en stor del af tiden stresset,
udmattet og/eller irritabel. | kortere tidsperioder vil dette forhold veere forventeligt, men bliver presset vedvarende kan
det fa store konsekvenser for arbejdsgladen og til sidst motivation og loyalitet.

Bade fastansatte og projektansatte oplever darlig balance
mellem opgaver og tiden til radighed.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Har du en passende balance mellem dit arbejds- og
privatliv?

Svarfordelingen pa spergsmalene:

Har du en passende
balance mellem dit arbejds-
og privatin?

Er der balance mellem dine
opgaver og den tid, som du
har til rédighed?

vnevo
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SLET (2 (3 @)
IKKE
(1)
1,22% 9.76% 732% 19.51%
1 8 6 16
488% 076% 1341% 19.51%
4 8 11 16

(5)

2561%
21

3N1.71%
26

{6)

26,83%
22

14,63%
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9,76%

4,88%
4

Er der balance mellem dine opgaver og den tid, som
du har til radighed?

VED
KKe 7S

o\¥
0,00%

° 43|52
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p 4285

Side 15af 18



ANSATTELSESFORHOLD

Anszattelsesforhold vurderes af projektansatte ikke overraskende i den lave ende. Hvad indekstallene for de andre
indsatsomrader, arbejdsglede, motivation og loyalitet derimod ogsa indikerer er, at den lave score for projektansattes
vedkommende snarere bunder i et @nske om at fa en fastansa&ttelse, mere end det handler om reel utilfredshed med
arbejdsforholdene. De fastansatte ligger kun lige over middel, hvilket for denne gruppe lader noget at enske.

Fastansatte er noget mere tilfredse med
ansattelsesforholdene end de projektansatte.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Mine anszttelsesforhold er tilfredsstillende i forhold til hvad jeg kan fai job andre
steder.

Svarfardelingen pd spergsmalet:

SLETIKKE (2) k) (4) (5) (6) | MEGET HBJ VED
(1) GRAD (7) IKKE

Niato anaEtialesforhakl er 122% 366% 976% 12,20% 2439% 3537% 732%  6,10%

tilfredsstiende i forhold 11, 1 3 8 10 20 29 6 5
hvad jeg kan 3 andre stadar?

s Relt 5.03

neva
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SAMMENLIGNING AF INDSATSOMRADER OG KONKLUSION

Nedenfor er vist en samlet indeksering af de spargsmal som udger hvert indsatsomrade. Samarbejde og Leder
vurderes meget hejt i undersegelsen med et indekstal over 80 for bade fastansatte og projektansatte. Arbejdsopgaver
og personlig udvikling er med indekstal mellem 70-80 vurderet haijt af begge medarbejdergrupper, mens indflydelse for
fastansatte far en middelvurdering og for projektansatte en hej vurdering. Tilfredsheden med anszttelsesforhoidet
afhaanger i hej grad af, om medarbejderen er i en projektanszttelse, mens der ser ud til at veere enighed i begge
grupper om, at der er for lidt tid til at lose de palagte opgaver.

Bade fastansatte og projektansatte er generelt meget glade for at
arbejde pa Designskolen Kolding.

100
90
80

70
6
5
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Alti ak ligger vurderingen i alle indsatsomrader (pa naer work life balance og anszttelsesforholdet for projektansatte)
oppe i den heje ende af vurderingen - indekstal over 70, hvilket igen kan aflaeses i arbejdsglzeden og motivation og
loyaliteten. Designskolen Kolding har saledes en staerk organisering, ledelse og medarbejderstab, som er glade for at g4
pa arbejde, samarbejder og bakker hinanden op og er klar til at gere en ekstra indsats, hvis de bliver bedt om det.

Der er en hoj arbejdsglaede, motivation og loyalitet
blandt de ansatte.

Arbejdsglade Mativation Loyalitet
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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indevarende Arbejdspladsvurdering (efterfelgende APV) har til formal at kortlzegge eventuelle arbejdsmiljeproblemer
pd Designskolen Kolding. Det er efterfelgende rektoratet pa skolens ansvar at prioritere og lese eventuelle problemer.

Indevaerende rapport er udarbejdet pa baggrund af en online spergeskemaundersegelse foretaget blandt Designskolen
Koldings ansatte i november 2017.

I alt har 101 medarbejdere modtaget et spergeskema, og af disse har 81 valgt at svare. Det giver en besvarelsesprocent
pa 80 %.

Undersegelsen er anonym og saledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter eller datamateriale kunne refereres tilbage til
enkeltpersoner med navns navnelse.

APVen er udformet med inspiration fra Arbejdstilsynets anbefalinger og dazkker omrader fordelt pé fysisk og psykisk
arbejdsmilje. APV'en ber leses sammen med Trivselsmalingen

I graferne summerer tallene ikke altid op til 100%. Det skyldes, at de medarbejdere som har svaret “Ved ikke" ikke er
inkluderet i praesentationen,

| praesentationen af undersegelsens resultater er der truffet en afgarelse om, at svarene "Nej’ og “af og til"
sammenlagges og dermed kan tolkes sdledes, at medarbejderen ingen eller ingen vaesentlige problemer oplever |
forbindelse med det undersagte forhold.

nevs

VIDEN TIL UDVIKLING Side 2 af 16



DET FYSISKE

ARBEJDSMIL)@

OPLEVER DU PROBLEMER MED ST@)?

14 medarbejdere er dagligt generet af stej fra mennesker, mens 9 feler sig ugentligt generet. | forhold til telefoner og
ventilationsanlaeg er to personer dagligt forstyrret, mens tre ugentligt oplever gener.

Mennesker er den sterste stajgene hos de ansatte,

Stoj fra mennesker Stej fra ringende telefoner Ste} fra ventilationsanleg

W Oplever ofte W Nej/gjzident

KOMMENTARER:
Det er svaert at skabe zoner for hvorndr det er tid til fokuseret arbejde og hvorndr man
small talker eller leser en specifik problemstilling med det samme ved at g4 til en kollega.
Det skaber generelt mange afbrydelser pd alle tidspunkter at arbejdsdagen.

Vi sidder mange mennesker og tat pi kontoret

Sddan er det at sidde i storkontor, men det ophaves af at kommunikationen med mine
kolleger er meget mere effektiv.

Heyj, vi arbejder jo i storrumskontor, s& derfor ger jeg nogle gange det, at jeg sidder i
biblioteket for at 13 ro til nogle opgaver. Det er ogsd guld veerd med hjemmearbejdsdage

ind i melfern, hvor der er tid tit fordybelse

Jeg deler kontor med to, lige o lidt tre kofleger - og der er en livlig trafik af medarbejdere

vNevo
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og studerende. Det er svaert at undga staj i vores afdeling

Er placeret et sted, hvor det er uundgieligt,

Vi er syv mennesker der deler et fire-personers kontor. Det er ikke befordrende for arbejde
der kraever ro

Arbejdskultur pd storrumskontorer er ikke eksisterende pt.

Vaeggene melfem kontorerne er meget tynde, og det giver en del stej p& ugentlig basis

Jeg oplever en masse stef fordi vi er ait for mange mennesker pé for lidt piads - isaer, fordi vi
har en del "besegende” pd kontoret og fordi vi har 3 sammenhaengende lokaler

{banegdrdsfornemmelse). Desuden er der tit stej fra gangen/rundbordene.

Stej fra mennesker pa gangen kan veere et problem. Staj fra ringende telefoner er ikke
noget problem.

Der er mange mennesker pd gangene og mange studerende osv. og det herer sig
sehfalgelig til pd en travi skole. Der er ok ikke s& meget at gare ved det, men problemet er
reelt nok, og det kan veere svaert at koncentrere sig,

Nevo
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OPLEVER DU PROBLEMER MED BELYSNING?

Seks medarbejdere er dagligt generet af underbelysning af arbejdslokaler, mens fem feler sig ugentligt generet. En
person er dagligt generet af skaermen, mens tre p3 ugebasis oplever gener.

14,6 % oplever underbelysning i arbejdsrum.

Belysning ved skaermarbejde, fx  For lidt lys/underbelysning | For meget lys/overbelysning |
blznding eller spajling | skarm arbejdsrum arbejdsrum

HQpleverofte  ENej/sjz=ident

KOMMENTARER:
Vaeggene er meget marke nar man har workshops. Det er utrofigt traettende.
Vi mangler bedre arbejdslys i veerkstederne langs vinduespartiet pd 3. sal. Altsd i
vaeveatdelingen, ved trykborde og over de industrielle strikkemaskiner, Dette er foresidet

trdligere.

Der er temmelig merkt i forhold til skaermarbejde pa mit kontor, vi har den gamie type
lofisarmatur

For lidt lys i rummet i vinterperioden. Eftermiddagssolen giver genskaer fra modsatte
bygninger | skaermen.

Regulering af lys i kontoret sker ved T kontake til hele etagens estende.
Armaturer af @ldre dato | rummet giver darligt arbejdslys.

Vi har ogs4 faet installeret nye Led lamper i loftet, som har lest problemet,

vNevo
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OPLEVER DU PROBLEMER MED RENG@RING?

Fem oplever ugentligt problemer med rengeringen af toiletter, mens fire oplever problemet manedligt. Tre ansatte
finder rengeringen af henholdswis inventar og gulve utilfredsstillende.

11 % af de ansatte oplever problemer med rengeringen af
toiletter.,

Rengoring af inventar Rengering af gulve Rengering af toiletter  Rengering af vinduer

B QOplever ofte  ENegj/s|=ident

KOMMENTARER:

Jeg synes rengeringsdamerne ger et fantastisk stykke arbejde. Det eneste er, at jeg er uklar
Ppé, hvor ofte de renger undervisningsrum og altid | sidste ejeblik md sperge om de kan fixe
rummet om morgenen fer mine deltagere kommer. Ville vaere smart med et system hvor
jeg kan skrive til dem i god tid, s3 det er planiagt at de kommer. Ville ogss vaere godt hvis
alle undervisere og studerende sarger for at rummene er temt for diverse ting, nér de gar

hjem. Nogle gange skal man nemiig bruge en masse krudt p4 at fierne studiearbejder fra
rummene

Bordene pd toiletterne er ofte sjasket til med vand, fordi mange gar handerne vide og SA
tager de sabeskum pa haenderne. Det er unedvendigt.

I sommerferien var der virkelig dérlig rengering - her var beskidt og blev ikke gjort ordentligt
rent - farst da vores faste rengeringsdamer kom tilbage blev det godt igen.

Der gar ofte flere dage fra en sebedispenser/hdnddisinficeringsdispenser er tom til den
bliver fyldt op igen. Det samme galder papir ved handvaske,

Sommerrengeringen var under alt kritik. Toiletterne blev kun gjort rene en gang om ugen
efter 3 ugers mangelende rengering. Selvom de studerende ikke er i huset er det stadigveek
vores arbejdsplads og toiletterne skal som minimum rengores dagligt. Selvom rengeringen

vnevs
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er udiiciteret.

OPLEVER DU PROBLEMER MED ARBEJDSSTILLINGER?

Generelt er der meget fa problemer med arbejdsstationen. Fem oplever dagligt problemer med deres arbejdsstol,

mens tre savner muligheder for indstilling af skaerm o tastatur.

Generelt oplever de ansatte ingen problemer ved deres
arbejdsstationer

90,24%.

Muligheder for Muligheder for Arbejdsstilling Understottelse af Muligheder for
regulering af regulering af hind og armved  indstilling af skaerm,
arbejdsbord arbejdsstol skarmarbejde tastatur o.l.

HOplever ofte W Nej/sjeldent

KOMMENTARER:

Jeg vil anske at vi kan have mulighed for at tale med en evt. fysioterapeut til at hjzelpe med
viden omkring arbejdsstifling. Jeg har aldrig haft s4 stillesiddende arbejde, som jeg har nu.

De problemer jeg oplever med spaending i nakke og skuldre, kan méske afhjzlpes ved at
sidde anderledes,

Bedre vejledning om ergonomi anskes

Mangiende mulighed for indstilling af min stol - seedet er for dybt og jeg mangler
l@ndestatte

Jeg ville anske, at vi havde mulighed for ridgivning i stiffesiddende arbejdsstiflinger. feg har
ikke tidligere haft stillesiddende arbejde i samme grad som jeg har nu. | den forbindelse vil
det vaere givtigt med vejledning evt. fra en fysioterapeut. Jeg dejer med spendinger i
nakken, som muligvis kan afhjelpes med viden omkring arbejdsstillinger.

uNevs
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Min stol er ikke den aflerbedste, men s kan jeg jo bare std op indimellem.

Mangler at computerskaermen kan haeves lidt mere... mdske en tyk bog kunne afhjeelpe? ;)

Jeg har ikke et skrivebord ndr jeg er pd kontoret, s3 jeg sidder p& en skammel ved et
konferencebord

Kontorstolen er gammel og shidt

OPLEVER DU PROBLEMER MED RUMTEMPERATUR OG TRAK?

Rumtemperaturen specielt i sommerhalvaret udger et problem. Her oplever 10 dagligt at vare generet af varmen,
mens 12 pa ugentligt basis feler sig generet. Ogsa temperaturen om vinteren udger et problem, hvilket o0gsa giver sig
udslag i behovet for at kunne regulere radiatorer,

Flest medarbejdere oplever problemer med rumtemperaturen i
sommerhalvaret.

Trak fra apparater og kontormaskiner [P
Traek fra vinduer og dore BERES
Traek fra ventilationsanlzg  FENEQ

Mulighed for solafskaermning  IREK

Muligheder for regutering af radiatorer 14,6%

Rumtemperaturen | vinterhalvaret 18,3%

Rumtemperaturen i sommerhalvéret 30,5%

B Qpleverofte M Nej/sjzldent

KOMMENTARER:

Vi har et moderne hus med de sarlige ‘charmer’ der knytter sig til store vinduespartier
sasom overophedning af rummet og drligt match mellem solskin og computerskaerm, og
med vindue ud mad en befardet vej larmer der tit for meget at dbne vinduet for at £3
udluftning. Problemerne er issr svaere i undervisningssituationen hvor de studerende 'sisr
fra' p grund af varmen med medfalgende koncentrationsbesvr,

Markiserne karer op nir det bleser for meget, og s& har vi kun de tynde pynte-gardiner vi
kan treekke for. 53 er det alts svaert at se noget i skermen. Ventilationsanizg -
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hvaffornoget? | lokalerne pa 2. sal kan jeg here ndr det kerer - dst kan jeg ikke her

Ventilationssystemet virker ikke optimalt. Ingen varme orn vinteren og ingen kuide om
sommeren, For meget staf fra gaden afholder ofte muligheden for at 3bne vinduerne.
Radiatorer kan ikke manuelt reguleres og én lille regulering kan give en for voldsorn effek.

For varmt om sommeren, for koldt om vinteren

Det er ait for varmt om sommeren og nar man &bner vinduerne er man udsat for staj og os
fra trafikken. Det er ogsd en udfordring ift. de forskelffige behov kollegaerne har ift.
indeklimaet. Sidste vinter havde vi tit problemer med at 4 indstiltet temperaturen, s3 det
var til at holde ud.

Hver dag ki 10.00 begynder det at traekke fra indblaesningen i loftet.

Nér der skal reguleres for rumtemperatur skal man ringe til Hans. 5§ det kan vaere frysende
koldt den ene dag og nasste aft for varmt,

OPLEVER DU PROBLEMER MED LUFTKVALITETEN?

Fem oplever daglige problemer med ter luft, mens syv er generet ugentligt. Tre personer har angivet at deres
sygefravaer skyldes darligt indeklima

17,1% svarende til 14 personer udtrykker problemer med ter
luft.

100,0%

Tar luft Fugtig luft Trykkende luft Utlistrakkelig Statisk elektricitet
ventilation

B Oplever ofte B Nej/sj=ident

KOMMENTARER:

Jeg er i tvivi om ventilationen virker pd vores kontor - 2.25. Det fales som at luften stér stille,
og vi kan kun dbne et vindue, som ikke f3r lufien i cirkufation.

vnevs
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Samme som foregdende - stdr man som jeg med 45+ studerende i et rum bliver luften
meget trykket, og hvis vi dbner | de store lokaler ud til vejen kan man ikke here hvad
hinanden siger.

Der er temmelig iltfattigt - iszer pa det kontor jeg snart skal fiytte ind i {og vi skaf vaere fire
personer)

Der er i sommerhalvdret et virkelig darligt indekiima p4 kontorene

Vi har tit snakket om, at der er en trykkende luft, som vi fir hovedpine af. Om sommeren er
det ikke til at holde ud, nar ikke bade vinduer og dare er dbne, hvilket forer tif udfordringer
med stej og 0s.

I vinterhalvdret oplever jeg dagligt problemer med statisk elektricitet. Det er s& stemt at jeg

giver folk stod ndr jeg skal give dem hdnden. jeg oplever ikke dette problem andre steder
end p4 skolen,

OPLEVER DU PROBLEMER MED KEMIKALIEHANDTERING?

Ingen medarbejdere oplever problemer med handteringen af kemikalier, Det skal bemaerkes at mellem 14-17% ikke har
kunne svare pd spargsmalet. Muligvis fordi de slet ikke hdndterer kemikalier.

Ingen oplever problemer med kemikalier.

Beskyttelsesudstyr, viernemidler 17,1% 82,5%

Sundhedsskadellge stoffer og materialer 17.1% 82,9%

Risikovurdering af kemikalier 17.1% 82,9%

Bortskaffelse af kemikalier 17,1% B2,9%

Mzrkningen af kemikalier/MAL kode 15,9% 84,2%

Anvendeligheden af brugsanvisninger 14,6% 85,4%

Wiyed ke W ngen problemer

Nevo
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VIDEN TIL UDVIKLING

Oplever du sarlig risiko for uheld?

Ingen ansatte oplever daglig, ugentlig eller manedlig risiko for uheld. Mellem tre og fem medarbejdere oplever af og til
en sarlig risiko i forbindelse med arbejdsopgaver.

Sterst risiko for uheld oplever medarbejderne under transport
og ferdsel.

Intern transport/fardsel Brug af arbejdsmaskiner og

splld/affatd
handvaerktaj

H)a, afog 1l Wiej

KOMMENTARER:

Jeg synes at affald i elevatoren nogle gange kan give en risiko for uheld, ndr der er glas, lys
stof rer etc. placeret lige der hvor man kommer ind.

Nogle gange forstdr studerende ikke at der ikke md std ting foran brandveje og udgange ..
kan vaere risiko

Der bliver somme tider stiflet ting i gangarealerne

Kontakt bag bagder svigter ofte

vnevo
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OPLEVER DU PROBLEMER MED SIKKERHEDSSKILTNING?

Blot én medarbejder oplever problemer med skiltning og problemet relaterer sig til studerende som stiller cykler foran
nedudgange og brandveje.

Blot en medarbejder oplever problemer med
nedudgange og flugtveje.

Sikkerhedsskiltning Nodudgange og flugtveje

B Qplever ofte W Nej/sjaident
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DET PSYKISKE
QB ARBEJDSMIL|@

VURDER DIT VELBEFINDENDE

I alt 37 medarbejdere feler sig pa en eller flere forskellige mader ude af balance en del af tiden eller en stor del af tiden,
svarende til cirka 46%. Fra Trivselsmalingen svarer medarbejderne, at de ikke feler de har tid nok til at lase deres ar-
bejdsopgaver. Man ber derfor fra ledelsens side vaere opmaerksom pa, hvorvidt presset pa medarbejderne er for hait,

Flere medarbejdere har oplevet falelsesmaessigt ubalance indenfor de sidste 3 méneder.

E Enstor del af tiden IEndef af tiden  ®Llidt af tiden B P intet tidspunkt

Hvor ofte har du inden for de sidste 3 1:.4
maneder varet irritabel? it

2016 M4

Hvor ofte har du inden for de sidste 3
maneder vieret stresset?

Qolt V(1r) £3 2

Hwor ofte har du inden for de sidste 3
maneder folt dig felelsesmamssigt T3 12.%
udmattet? Lne

f!: \lo . /2-:/0 IS-%

e inecer g oy G
2o/, :(7-‘/;)//7‘7 23 7y =57 < i3 %
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HAR DU HAFT SYGEFRAV/AR SOM SKYLDES ARBEJDSFORHOLD?

Seks medarbejdere har angivet opgavebelastning som &rsag til sygefravaer, mens tre har angivet indeklima og to ansatte
melder sig syg som felge af problemer med kolleger eller leder.

11% svarende til 9 medarbejdere har haft
sygefraveer pga arbejdsforhold.

VOLD, MOBNING OG SEKSUEL OPMZRKSOMHED

To medarbejdere har oplevet uensket seksuel opmaerksomhed. | det ene tilfelde fra en kollega, i det andet tilfelde fra
en ekstern relation. | tilfaeldet med kollegaen er der endnu ikke taget hdnd om sagen.

Henholdsvis 2,4% og 3,7% af medarbejderne har
oplevet seksuel opmarksomhed og mobning

Vold Seksuel opmarksomhed Mobning

BHaroplevet BHar ikke oplevet

Tre medarbejdere oplever at vere blevet mobbet indenfor de sidste 12 maneder og alle feler de, at de er blevet
mobbet af en leder og/eller kolleger. | et enkelt tilfelde er der endnu ikke taget hand om sagen. Der er tale om fem
forskellige personer.
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MEDARBE]JDERUDVIKLINGSSAMTALE

B6,6% af medarbejderne har haft en medarbejderudviklingssamtale indenfor det seneste 3r. Af disse faler 55 %, at
medarbejderudviklingssamtalen har bidraget positivt til deres udvikiing.

55 % af de medarbejdere som har atholdt en MUS, feler samtalen bidrager
til deres udvikling.

42,3%
225%
9.9% 11.3%
4. 2% 4.2%
L] [] —
[ |

Slet ke Hverken eller I meget hej grad
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. Vedtaegter

Designskolen Kolding

Vedtaegter for den selvejende institution Designskolen Kolding

Navn og hjemsted

§1

Designskolen Kolding er en selvejende institution under Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Institutionen har hjemsted i Kolding kommune.

Formal
§2

Stk. 1. Designskolen Kolding har til formal pa kunstnerisk og videnskabeligt grundlag at
give uddannelse i design, kunsthandveerk og beslaegtede fag indtil det hgjeste niveau.

Stk.2. Desuden skal skolen beskeeftige sig med kunstnerisk udviklingsvirksomhed og pa
videnskabeligt grundlag bedrive forskning inden for designomradet.

Stk. 3. Skolen udbyder endvidere radgivning og efteruddannelse i tilknytning til
uddannelses-, forsknings- og kursusvirksomheden i overensstemmelse med geeldende
lovgivning.

Repreaesentantskabet
83

Stk. 1. Designskolen Kolding har et repraesentantskab pa 21 stemmeberettigede
medlemmer. 19 medlemmer udpeges gennem indstillende organisationer, 2 medlemmer
udpeges af den siddende bestyrelse. Repraesentantskabet fungerer som kontakt- og
debatforum til stgtte for skolens udvikling og udpeger fire bestyrelsesmedlemmer.
Repreesentantskabet inddrages i dets egenskab af aftagerpanel endvidere i udvikling af
eksisterende og nye uddannelser samt udvikling af undervisnings-og prgveformer.

Repraesentantskabet udpeges pa falgende made:

3 medlemmer udpeges af Design Denmark
2 medlemmer udpeges af Danske Kunsthandveerkere og Designere
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1 medlem udpeges af Organisationen Danske Museer

1 medlem udpeges af Akademisk Arkitektforening

4 medlemmer udpeges af Dansk Industri - heraf 1 medlem fra DI Digital
1 medlem udpeges af SMVdanmark — det nye Handvaerksrad

1 medlem udpeges af Kolding kommune

1 medlem udpeges af Region Syddanmark

1 medlem udpeges af Dansk Erhverv

1 medlem udpeges af Dansk Mode & Textil

1 medlem udpeges af Producentforeningen

1 medlem udpeges af IT-Branchen

1 medlem udpeges af Dansk lveerksaetter Forening

2 medlemmer udpeges af den siddende bestyrelse — jfr. § 4, stk. 3

Stk. 2. Skolens designfaglige personale/forskningspersonale og skolens teknisk
administrativt personale veelger hver 1 medlem til repreesentantskabet uden stemmeret.
Skolens studerende veelger 2 medlemmer til repreesentantskabet uden stemmeret.

Stk. 3. De af repreesentantskabets medlemmer, der udpeges af en indstillende
organisation, udpeges for en periode pa 4 ar, lgbende fra det farstkommende
repraesentantskabsmgde efter at valg til regionsradd og kommunalbestyrelser har veeret
afholdt. Valgperioden for skolens designfaglige personale/forskningspersonale og teknisk
administrativ personale er ligeledes 4 ar. Valgperioden for skolens studerende er to ar.

Stk. 4. Uanset bestemmelsen i stk. 3 sker fgrste udpegning umiddelbart efter
Uddannelses- og Forskningsministeriets godkendelse af disse vedtaegter.

Stk. 5. Repraesentantskabets sammenseetning og eendringer heri skal meddeles
Uddannelses- og Forskningsministeriet.

§4

Stk. 1. Formanden indkalder repraesentantskabet til mgde mindst 2 gange om aret, og i
avrigt efter behov, eller nar dette begeeres af mindst 9 af repreesentantskabets
medlemmer. Indkaldelsen sker skriftligt, sa vidt muligt med mindst 7 dages varsel.

Stk. 2 Repreesentantskabet veelger 4 medlemmer og hhv. en 1. og en 2. suppleant til
bestyrelsen for en firearig periode ved farste repraesentantskabsmgde efter regions- og
kommunalvalg. Suppleanter til bestyrelsen indtraeder i bestyrelsen, hvis et
repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem har leengerevarende eller varigt forfald.

Stk. 3. Den siddende bestyrelse udpeger 2 bestyrelsesmedlemmer udenfor
repraesentantskabet. De eksternt udpegede medlemmer skal supplere med ekspertise
inden for bl.a. udvikling og gennemfgrelse af uddannelser af hgj kvalitet og relevans. For
at sikre en bedre kontinuitet i bestyrelsen udpeges de eksterne medlemmer for en periode
pa 3 ar. De eksternt udpegede medlemmer indgar tillige i repraesentantskabet med
stemmeberettigelse ved deres indtraeden i bestyrelsen.

Bestyrelsen

§5

Stk. 1. Skolen ledes af en bestyrelse pa 6 stemmeberettigede medlemmer.



Page 3/7

Formand og naestformand vaelges af bestyrelsens stemmeberettigede medlemmer og er
tillige fadte formand og naestformand for repraesentantskabet. Bestyrelsen konstituerer sig,
hver gang der i overensstemmelse med vedtsegterne sker ny-udpegning af
bestyrelsesmedlemmer.

Stk. 2. Ansatte og studerende ved skolen kan ikke veere medlemmer af bestyrelsen, men
de til repreesentantskabet valgte repraesentanter for skolens designfaglige
personale/forskningspersonale og skolens teknisk administrativt personale og studerende
deltager i deres valgperiode i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 3. Skolens rektor, prorektor, uddannelseschef, administrationschef og forskningschef
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret. Referent udpeges af rektor.

Stk. 4. Bestyrelsens sammensaetning og eendringer heri skal meddeles Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Stk. 5. Senest i forbindelse med hver udpegningsperiodes udlgb, skal bestyrelsen
overveje en revision af bestyrelsens sammensaetning sa betids, at en eventuel
vedteegtseendring kan have virkning fra begyndelsen af naeste udpegningsperiode.

Bestyrelsens opgaver
86

Stk. 1. Institutionens bestyrelse varetager den overordnede ledelse af institutionen.
Bestyrelsen varetager herunder skolens interesser som uddannelses- og
forskningsinstitution og fastleegger retningslinjer for dets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling.

Stk. 2. Bestyrelsen skal virke for, at skolen optager aktiviteter indenfor

undervisning, udvikling og forskning samt radgivning og service i gvrigt, der muligger, at
uddannelsessggende og virksomheder i videst muligt omfang kan fa hgjere videregaende
uddannelse og efteruddannelse inden for designomradet.

Stk. 3. Bestyrelsen anseaetter og afskediger skolens rektor og bemyndiger rektor til at
ansaette og afskedige skolens gvrige personale.

Stk. 4. Skolen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om
lzn- og anseettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat
ved skolen.

Stk. 5. Bestyrelsen fastsaetter naermere retningslinier for skolelederens virksomhed og kan
bemyndige rektor til i neermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at udgve de
befgjelser, der er tillagt bestyrelsen.

Stk. 6. Bestyrelsen er over for Uddannelses- og Forskningsministeriet ansvarlig for
skolens drift, herunder forvaltningen af de statslige tilskud.

Regler for bestyrelsens arbejde m.v.
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§7

Stk. 1. Bestyrelsen veelger, blandt de stemmeberettigede medlemmer, sin formand og
naestformand og fastsaetter i en forretningsorden de naermere bestemmelser om
udfgrelsen af sit hverv.

Stk. 2. Formanden sammenkalder og leder bestyrelsens mgder. Der afholdes mindst 4
mader arligt. Mgde skal holdes, nér mindst 2 bestyrelsesmedlemmer fremseetter krav
herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede. Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens — og i dennes fraveer neestformandens — stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedteegterne, om kgb, salg, eller pantsaetning af fast
ejendom, samt om skolens nedleeggelse kraeves dog, at mindst 2/3 af
bestyrelsesmedlemmerne stemmer herfor.

Stk. 5. For skolens bestyrelse, repreesentantskab, rektor og andre ansatte finder
bestemmelserne i forvaltningslovens kapitel 2 om inhabilitet og kapitel 8 om tavshedspligt
anvendelse.

Stk. 6. Bestyrelsens beslutninger noteres i en protokol. Referat af bestyrelsesmader
sendes til bestyrelsens medlemmer og tilforordnede.

Stk. 7. For bestyrelsens medlemmer geelder dansk rets almindelige erstatningsregler, men
medlemmerne heefter i gvrigt ikke personligt for skolens gkonomiske forpligtelser.

Stk. 8. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med
hvervet afholdes af skolen efter samme regler som for statens tjenestemaend.

Skolens daglige ledelse
§8
Stk. 1. Skolens daglige ledelse varetages af den af bestyrelsen ansatte rektor.

Stk. 2. Rektor udpeger en stedfortreeder, som varetager rektors opgaver i tilfeelde af
rektors forfald.

Stk.3. Rektor skal pase:
- at uddannelserne, udviklings- og forskningsaktiviteterne samt
serviceaktiviteterne gennemfgres i overensstemmelse med gaeldende regler
- at de undervisningsmaessige forhold er forsvarlige
- at det af bestyrelsen godkendte budget overholdes
og
- at skolens virksomhed i gvrigt er i overensstemmelse med bestyrelsens
beslutninger og retningslinier.

Stk. 4. Rektor skal arbejde for:
- at udvikle organisationen saledes at uddannelserne, forskningen og det
kunstneriske udviklingsarbejde har hgj kvalitet og relevans
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- at der etableres et praktisk og hensigtsmaessigt samarbejde mellem skolen,
gvrige uddannelsesinstitutioner, offentlige myndigheder og erhvervslivet m.fl.

- at der mellem personale og ledelse og mellem personalegrupper formidles et
godt internt samarbejde, der er befordrende for skolens gennemfarelse af
uddannelser og udviklings-, forsknings- og serviceaktiviteter

- at sgge tilvejebragt grundlag for udvikling af uddannelses-, udviklings-,
forsknings- og serviceaktiviteterne med henblik pa udarbejdelse af forslag herom
til bestyrelsen.

Stk. 5. Rektor skal til bestyrelsen afgive forslag til program for skolens virksomhed i det
kommende undervisningsar.

Stk. 6. Efter udlgbet af hvert undervisningsar afgiver rektor til bestyrelsen en skriftlig
beretning om skolens virksomhed i det forlgbne ar.

Regnskab og revision
§9

Stk. 1. Skolens regnskab felger kalenderaret. Hvervet som kasserer og bogholder ma ikke
bestrides af samme person.

Stk. 2. Regnskabet revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2 i lov om revision af statens
regnskaber mv.

Tegningsret
§10

Stk. 1. Skolen tegnes enten af bestyrelsens formand og rektor i forening eller af en af
disse i forening med bestyrelsens naestformand.

Stk. 2. | falgende sager kan skolen dog tegnes af rektor og administrationschef i forening,
inden for en ramme pé& op til 5 % af statstilskuddet:

- Tilsagn om deltagelse i udviklings- og forskningsprojekter

- Pategning af regnskab for udviklings- og forskningsprojekter

Stk. 3. Til kgb, salg og pantseetning eller andre dispositioner over skolens faste
ejendomme kraeves underskrift af mindst 2/3 af bestyrelsens medlemmer.

Skolens aktiver
811

Stk. 1. Skolens aktiver ma kun anvendes til fremme af skolens formal. Driftsmidler skal
med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning anbringes efter regler fastsat af
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Alle skolen tilhgrende veerdipapirer skal veere
noteret i skolens navn.
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Nedlaeggelse
§12
Stk. 1. Beslutning om skolens nedleeggelse treeffes af bestyrelsen. Beslutning kan dog
ikke gennemfares, far der fra Uddannelses- og Forskningsministeriet er indhentet en
erkleering om, at ministeriet ikke vil modsaette sig skolens nedlaeggelse.
Stk. 2. Ved nedleeggelse forestas likvidationen af skolen af et likvidationsudvalg.

Stk. 3. Skolens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

Stk. 4. Likvidationsudvalget bestar af 3 medlemmer, hvoraf skolens bestyrelse veelger 2 og
1 veelges af skolens hjemstedkommune. jf. § 1.

Stk. 5. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, anvendes til undervisnings- og
uddannelsesformal efter uddannelses- og forskningsministerens bestemmelse.

§13

Vedtaegterne kan ikke aendres uden Uddannelses- og Forskningsministeriets
godkendelse.

Séledes vedtaget den 11.12.2017

Per Hjuler Merete Due Paarup
Formand Neestformand
Susanna Lindberg Otto Ottosen

Jens Martin Skibsted
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