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Referat

Godkendelse af dagsorden v. MA
Dagsorden blev godkendt med tilfgjelse af et ekstra punkt: pkt. 4.1 status pa
beskeeftigelsesundersggelse for argang 2019 og 2020.

Godkendelse af seneste referat v. MA

bilag 2.0_referat bestyrelsesmgde Designskolen Kolding 220921
bilag 2.1_bilagsmateriale til referat bestyrelsesmgde Designskolen Kolding 220921
Referat blev godkendt.

@konomi, herunder status pa projekter v. AMH

bilag 3.0_Manedsopgarelse oktober 2021 (orientering)

Resultat per 31. oktober 2021 viser et overskud pa 1.250 t.kr. mod et estimeret
overskud pa 1.029 t.kr, og dermed en positiv afvigelse pa 221 t.kr.

Indtaegterne er 715 t.kr. mindre end estimeret, hvor gvrige indtaegter viser stgrste
indteegtsafvigelse pd i alt 526 t.kr. Afvigelsen er affgdt af bl.a. forskydninger pa
Designledelse og Diplomuddannelsen pa 275 t.kr, indteegter som indhentes i arets
sidste to maneder. Den resterende afvigelse pa gvrige indteegter pa 251 t.kr.
forventes ikke indhentet. Faldet i indtaegter opvejes af et mindre forbrug pa
driftsomkostninger pa 973 t.kr. Besparelsen er isaer pa materialer, bgger, rejser og
mgdeudgifter.

Estimat 11l viser et forventet underskud pa 177 t.kr for 2021. Der er dog fortsat up-
sides pa nogle projekter, hvilket kombineret med et forventet mindre forbrug pa
gvrige omkostninger, formentlig kan bringe det endelige arsresultatet naermere nul.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning med kommentar om, at praesenterede
underskud er forstéeligt de geeldende omsteendigheder taget i betragtning, og
resultatet vurderes derfor tilfredsstillende.

bilag 3.1_DSKD_budget 2022_FINAL (godkendelse)

Forslag til Finanslov 2022 tildeler skolen en bevilling pa 53.2 mio. kr. | forhold til
2021 er det en reduktion pa ca. 2 mio. kr., hvilket svarer til den ekstra arlige
bevilling til forskning og udvikling i design til den grgnne omstilling, skolen har
modtaget i hhv. 2020 og 2021. Forskningsreserven gremeerket grgn omstilling for
2022 er fordelt til Innovationsfonden og Danmarks Frie Forskningsfond, og kan
sgges pa lige fod med gvrige uddannelsesinstitutioner, organisationer m.fl.
Skolen arbejder pa, at der i alle tre laboratorier skabes projekter, der kan danne
grundlag for ansggninger i foraret 2022. Der er derudover allerede afsendt flere
store ansggninger, med et samlet belgb pa 18 mio. kr., til blandt andet Erasmus,
Horizon, Den Frie Forskningsfond. Succesraten pa ansggninger ligger pa omkring
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10 % og der er derfor medtaget 1 mio. kr. i budget 2022.

Derudover arbejdes fortsat med etablering af partnerskaber med bade offentlige og
private virksomheder, og der er i budget2022 medtaget 2.1 mio. kr. fra endnu ikke
feerdigforhandlede aftaler. Samlet forventes det, at der i 2022 indhentes 24,4 mio.
kr. i ekstern finansiering.

Arets omkostninger reduceres svarende til den forventede nedgang i indteegter.
Dette sker overvejende ved at lade tidsbegraensede stillinger udlgbe samt ved
reduktion i anvendelse af eksterne undervisere og studentermedhjeelpere.
Desveerre tilgar der en ny ekstra arlig udgift fra 2022 til ekstern revision. Styrelsen
har udmeldt ny bekendtggrelse om skolens tilskud, regnskab og revision m.v., som
traeder i kraft 1. januar 2022 og sidestiller skolen med gvrige selvejende
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den
vaesentligste aendring heri er, at skolens regnskab ikke laengere revideres af
Rigsrevisionen, hvorfor der fremover skal tilknyttes ekstern revisor. Det forventes at
pafare skolen en ekstra arlig omkostning pa ca. 150 — 200 t. kr.

Den ekstra omkostning betyder, at der budgetteres med et underskud pa 200 t.kr.

Bestyrelsen takkede for gennemgang og godkendte det praesenterede
budget. Bestyrelsen godkendte samtidig, at formanden i samarbejde med
skolen kan beslutte, hvilke revisor der indgas aftale med.

Indhentede revisortilbud vil blive delt med hele bestyrelsen inden aftale
indgas.

bilag 3.2_Funding oversigt 2021_december (orientering)

Af eendringer i forhold til sidste pipeline, udsendt til magde i september, fremhaevede
AMH, at:

- Tage Vanggaard og Hustrus Fond har doneret 300 t.kr. til digital vaev.

- LEGO Partnerskabsaftalen er re-granted med 36.7 mio. dkk over 5 ar. | 2022 er
der afsat 5.6 mio. kr. heraf.

- pa People og Planet er 'partnerskab kommuner’ reduceret til 50% sandsynlighed,
da der ikke er noget konkret pa den korte bane.

Ift. nedjustering af kommunale partnerskaber p& People og Planet tilfgjede LT, at
der er fokus hos de to professorer pa at fa sikret flere ansggninger det kommende
ar. Samtidig er der gode aktiviteter blandt unge lektorer, og der er potentielle
projekter pa tegnebrzettet. Dette kombineret med, at der ogsa pa efter- og
videreuddannelsesomradet er gode takter gar, at der trods nedjusteringen er
positive forventninger til 2022.

LHL supplerede hertil, at der pa People har veeret tradition for primaert at s@ge



Page 3/6

samarbejder og projekter inden for det offentlige, men at der ogsa er gode
muligheder for samarbejder pa det private marked, og dermed gode muligheder for
at udvide projektportefgljen.

Bestyrelsen tog orientering til efterretning.

Strategisk rammekontrakt 2022-25 v. LT og LWJ
bilag 4.0_Designskolen Kolding_strategisk rammekontrakt 2022-25 (godkendelse)

Skolens rammekontrakt blev pd mgde 24. november med ganske f& kommentarer
godkendt af styrelsen og ligger pa dagens mgde til bestyrelsens godkendelse.
Kontrakten indeholder i alt fire strategiske mal, som rammeseetter skolens arbejde
de kommende ar, jfr. bilag 4.0.

Bestyrelsen godkendte den strategiske rammekontrakt 2022 — 2025, og
formanden underskrev kontrakten.

Kontrakten sendes til styrelsen for uddannelses- og forskningsministerens
underskrift. Skolen forventer underskrevet rammekontrakt retur senest start januar,

hvorefter den gares tilgeengelig pa skolens og ministeriets hjemmeside.

4.1 status pa beskeeftigelsesundersggelse for &rgang 2019 og 2020 v. Amanda

Hedevang (ekstra punkt)

Ekstern konsulent Amanda Hedevang er pabegyndt en undersggelse af
beskeeftigelsen blandt skolens kandidatdimittender fra hhv. 2019 og 2020.
Undersggelsen gennemfgres via LinkedIn, og der er indtil nu indhentet information
fra hhv. 40 % af 2019 - og 25 % af 2020 dimittenderne.

De forelgbige data viser, at de dimittender der er proaktive, har engageret sig i
netveerk og pabegyndt jobsggning tidligt, finder beskaeftigelse inden for de farste
seks maneder. Samtidig viser flere tilbagemeldinger, at erfaringer med konkrete
projektarbejder under uddannelsen har veeret udslagsgivende for, at de har fundet
beskaeftigelse.

Derudover viser de forelgbige data, at blandt dem der er i arbejde er 98 %
beskaeftiget med fagrelevante opgaver, og der er dermed gode dimittendcases til
brug i skolens kommunikation.

Endelig tilkendegiver flere dimittender i deres tilbagemeldinger, at de er glade for
deres uddannelse og iseer for de muligheder, de har haft for samarbejder med — og
kontakt til virksomheder.

Bestyrelsen takkede for preesentationen.
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Undersggelsens endelige resultat vil blive preesenteret pa bestyrelsesmgdet marts
2022.

Styrkelse af skolens brand v. CHAM
bilag 5.0_Kommissorium_navn og mission statement (opleeg til draftelse og

godkendelse)
bilag 5.1 _Brandplatform (orientering)
bilag 5.2_DSKD strategi 2021 — 2025 _final (orientering)

CHAM praesenterede rammer — og plan for det kommende ars arbejde med
styrkelse af skolens brand. Se praesentation fra madet, bilag 5.a_skolens
brand bestyrelse 07.12.2021, som medsendes referat.

Ambitionen er, at ny brandprofil, herunder nyt navn og visuel identitet er klar til
lancering ved udgangen af 2022 og dermed et halvt ar inden ny bygning star klar.
Arbejdet med at skaffe midler til arbejdet gar i gang farst i det nye ar.

Bestyrelsen godkendte den praesenterede tids- og procesplan.

CHAM orienterede afslutningsvist om, at der arbejdes pa en film med Mads Nipper
til brug i markedsfaringen af skolens efter- og videreuddannelse.

Status pa arbejdet med transformation af skolens bygning v. LDA (orientering)

LDA informerede om, jfr. ogsa bilag 7.0, at i alt 19 arkitektvirksomheder bad ind pa
skolens transformationsudbud. Heraf har den eksterne styregruppe, med faglig
sparring fra Tegnestuen Mejeriet, udvalgt 5 virksomheder som gar videre i
udbudskonkurrencen. Et tungtvejende kriterie i udveelgelsen har veeret
virksomhedernes erfaring med uddannelsesbyggeri og transformation af
eksisterende bygninger.

RK anbefalede at gare brug af det materiale, der kommer ind via de fem finalebud, i
skolens kommunikation og branding. Materialet kan give et godt indblik i, hvordan
skolen opfattes udefra.

Nar selve ombygningen af skolen gar i gang, har skolen faet lovning pa at kunne
leje UC SYDs gamle lokaler. Ud over en fornuftig central placering i Kolding er den
store fordel herved, at alle skolens aktiviteter kan huses ét sted, dog med en mindre
veerkstedskapacitet. For at kompensere herfor er der dialog med IBA om mulighed
for lan af deres veerksteder. Derudover vil det blive undersagt, om der ogsa er
veerkstedsmuligheder hos andre lokale uddannelsesinstitutioner og virksomheder.
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Ud over de faste 14. dags informationsmgder for hhv. medarbejdere og studerende,
er der blevet etableret en fysisk vaeg ved kantinen, hvor information om
transformationen holdes opdateret. Derudover er der blevet nedsat en ekstra
arbejdsgruppe blandt de studerende, som bl.a. skal vaere med til at understotte, at
kommunikationen med -, til - og fra de studerende fungerer bedst muligt.

LDA informerede afslutningsvist om, at skolen treekker p& Mejeriets bistand ogsa
vedr. ansggninger til virksomheder ift. sponsorering af byggematerialer, interigr
mm.

Fra mgdedeltagerne kom forslag til virksomheder at sende ansggning til, bl.a.
Isover, Four Design, Idealcombi.

RK anbefalede, at se pa mulighederne for brug af upcyclede produkter og foreslog
at tage kontakt til bl.a. LM Glasfiber om genbrug af materialer fra
vindmglleproduktionen.

Bestyrelsen takkede for orienteringen. MA bad om, at status p4 kommende
bestyrelsesmgder rettes mod de dele af transformationens budget, tidsplan og
proces, som evt. ikke forlgber som forventet.

Siden sidst v. Lene Tanggaard (orientering)
bilag 7.0_DSKD status_nov. 2021 (orientering)

LT supplerede til bilag 7.0, at der arbejdes pa en indmelding til styrelsen ift. skolens
planer om nye uddannelsesudbud frem mod 2030. Alle uddannelsesinstitutioner er
blevet bedt om at indberette information herom som led i den politiske aftale om
‘flere og bedre muligheder for uddannelse i hele Danmark’. Skolen er ikke ramt af
krav om at skulle skaere eller udflytte studiepladser, men skal indberette planer for
nye uddannelsesudbud frem mod 2030. Ud over en kandidatuddannelse i anvendt
design og peedagogik i samarbejde med UC SYD, som vi inden leenge begynder
den fzelles planleegning af, har skolen ambitioner om ogsa at etablere
uddannelsessamarbejde med erhvervsuddannelser. Derudover har Arkitektskolen
Aarhus inviteret til samarbejde om en uddannelse inden for interigrdesign, hvilket
skolen finder spaendende og endelig er der et fortsat stort gnske om at fa styrket
samarbejdet med de tekniske uddannelser, hvorfor der ogsa ses pa muligheder her
inden for.

Endelig er der taget kontakt til rektor p4 DTU, da DTU over for Det Kongelige
Akademi har tilkendegivet interesse i en kandidatuddannelse i industriel design.

Orienteringen affgdte en drgftelse af udfordringen med omverdenens manglende
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viden om, at der uddannes i industriel design i Kolding.

Det blev vedtaget, at rektoratet, til bestyrelsesmgdet marts 2022, udarbejder
oplaeg pa, hvordan det kan tydeliggares for omverdenen, at der uddannes
inden for industriel design. Heri gnskes skolens vurdering af, om
kandidatuddannelsen skal udbygges med en ekstra linje inden for industriel
design, og/eller hvorvidt der skal arbejdes malrettet pa at fa etableret
samarbejder med de tekniske uddannelser.

EKA orienterede afslutningsvist om, at det er besluttet at flytte den obligatoriske
praktik fra bacheloruddannelsen op pa kandidatuddannelsen. Beslutningen er
truffet p& baggrund af aftagervirksomhedernes efterspargsel herpd samt gode
erfaringer med et praktikforlgb pa kandidatuddannelsens play linje. Planlaegningen
heraf er pabegyndt.

8. Ewt.
MA orienterede om, at han har godkendt, og der er budgetteret med, at rektor i
2022 falger kursus pa INSEAD.

JMP orienterede om, at hun efter dagens mgde udtrseder som
studenterrepraesentant, grundet kommende barselsorlov. Maja Ibsen Brammer, 1.
ars studerende pa kandidatlinjen People indtreeder som ny repraesentant fra og
med neeste mgde, marts 2022. JMP takkede for hendes tid i bestyrelsen og for den
taletid studerende har pa bestyrelses- og repraesentantskabsmgderne.

MA takkede JMP for hendes store engagement og vaerdifulde bidrag som
studenterrepraesentant.

9. Bestyrelsens kvarter (lukket pkt.)

Ikke aktuelt pa dagens made.



Bilag 5.a

Kommissorium for ‘'mission statement’
og muligt navneskifte samt visuel
identitet og ny hjemmeside



e et ’mission statement’ som udtrykker den vaerdi,
Designskolen Kolding bidrager med til verden



e et navneskifte - som haenger sammen med skolens
strategi og signalerer, at Designskolen Kolding er et
universitet, der ogsa bedriver forskning.....



e visuel identitet og en ny hjemmeside, der afspejler
strategien og viser, at Designskolen Kolding er ’cutting
edge’ pa design.



Proces

o Udveelgelse af design- og brandbureau

o Pa basis af dialog med stakeholders, bestyrelsesformand og rektor, markedsposition m.m.
skitseres et ‘'mission statement’ og nyt navn

o Bestyrelse vurderer X antal forslag pa ‘mission statement’ og nyt institutionsnavn



Status

* Der er udarbejdet et udkast til et udbudsmateriale, men det gkonomiske
raderum er endnu uafklaret

* Der arbejdes pa at finde midler fra partnerskabsaftaler og skolens eget
budget 2022 som oplaeg til bestyrelsen



Plan

Budget for ny hjemmeside vedtages af bestyrelsen

e |2022 tager bestyrelse stilling til ’mission statement’
samt nyt institutionsnavn

* Design- og brandbureau udarbejder visuel identitet i
dialog med skolens medievaerksted

* Ny identitet & hjemmeside ‘launches’ i december
2022





