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Bylivet er i disse ar under forandring. For-
brugsmegnstre endrer sig, nye butikstyper
vinder frem og nye grupper af borgere som
f.eks. unge under uddannelse eller famili-
er, hvor bgrnene er flyttet hjemmefra, tager
byen til sig pd nye mader, og har nye forvent-
ninger til, hvad byen kan tilbyde. Vi ser en ny
form for brogethed i bylivet, hvor byens rum
bruges péd mange forskellige méader, og hvor
nye initiativer og nye netvaerk star pa spring,
for at veere med til at skabe en attraktiv by.

Som del af et partnerskab med Esbjerg kom-
mune er vi pd Designskolen Kolding blevet
inviteret til at bidrage til Esbjerg Kommunes
bylivsanalyse, der netop adresserer disse for-
andringer. | teet dialog med kommunens plan-
medarbejdere har vi identificeret netveerk i
butikslivet, blandt byens unge og i byens kul-
turinstitutioner, der hver pa deres made har
perspektiver pa byens forandring, der ber he-
res og saettes i spil for at forsta, hvor bylivet i
Esbjerg er pa vej hen.

Vi har mgdt disse netveaerk til stafetsamtaler,
hvor den enkelte samtalepartner har vist os
steder i byen, som de finder saerligt veerdiful-
de, og hvor samtalerne er mundet ud i sta-
fetter til de naeste i netvaerket, der ikke bare
forholder sig til byen, som den er, men ogsa
som den kunne veere. Det har givet indsigter,
som vi tror, kan blive vaerdifulde, og samtaler-
ne har vist en entusiasme i forhold til at blive
hert og inddraget, der kan traekkes pa, nar ar-
bejdet gar videre.

Resultaterne af de mange stafetsamtaler har
vi stillet sammen i en praesentation til projek-
tets styregruppe, og denne praesentation er

grundlaget for naerveerende rapport, der ogsa
bidrager til den fortsatte vidensudvikling om-
kring dialog og sam-skabelse i den grenne
omstilling, som vi lgbende er optaget af pa
Designskolen Kolding.

Det Esbjerg, der kommer til syne pa tveers af
butikker, kultur og unge, er en selvbevidst by,
hvor rédhed og industri mgder natur og fael-
lesskab. Det er en by med handlekraft og
ga-pa-mod, men ogsa en by med brydninger
mellem gamle og nye syn pa bylivet. Forst og
fremmest viser stafetsamtalerne imidlertid, at
brogethed og feellesskab ikke er modseetnin-
ger, men et afsaet for nye initiativer og nye
netveaerk, der kan saette deres praeg pa byen.

Vi ser frem til at folge den udvikling, som Es-
bjerg Kommunes bylivsanalyse kan vaere med
til at seette i gang, og vi er glade for, med pro-
jektet, at bringe designerens faglighed i spil
i forhold til at skabe involvering og engage-
ment omkring de store udfordringer, som by-
livet star overfor i disse ar.
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Projektet udspringer af et gnske om at styr-
ke bylivet i byerne i Esbjerg Kommune (Ribe,
Bramming, Esbjerg og opland), og saledes
gore kommunen mere attraktiv.

Det samlede projekt bestar af 3 faser:

Detailhandelsanalyse
Bylivsanalyse
Implementering/anvendelse

Detailhandelsanalyse er udfgrt af ICP, og den
kvantitative del af bylivsanalysen udfgres af
Exometrics, hvor Designskolen Koldings bi-
drag i projektet er den kvalitative del af by-
livsanalysen.

Designskolen Koldings del af analysen ‘Sam-
men om Byerne’ bygger ovenpa et pilotpro-
jekt i Middelfart gennemfart i efteraret 2020.
Undersggelsen vil generere viden om bru-
gen af dialogveerktgjer, videreudviklet speci-
fike til projektet. Et vaerktgj, som er udviklet
til at vaekke historier om initiativer og visio-
ner, som afszt for en samtale om fremtidens
by. Vores mission er at skabe rum og atmo-
sfeere for, at en feelles dialog kan udfolde sig.
Vi vil bringe de gode-, de interessante-, de
unikke-, de skaeve historier om byen til syne,
og saledes generere viden. Ydermere laegges
der vaegt pa at italesaette projektet som et
feellesskabsprojekt, for at styrke ejerskabet
blandt interessenterne.

Del 1 - Processen




Formal

Formalet med projektet er gennem stafet-
samtaler at frembringe de gode historier om
byen, og skabe et falles grundlag for et vide-
re arbejde mod attraktive og levende bymid-
ter i Esbjerg Kommune.

Stafetsamtalerne skal skabe et kvalitativt ma-
teriale om brogetheden af bylivet i Esbjerg
Kommune med vaegt pa historier om og blik
pa Tid, Rum og Faellesskab i bylivet, der peger
frem mod mulige forandringer. Det er en cen-
tral antagelse, at bylivet opleves og udfolder
sig forskelligt i byens forskellige netvaerk, men
ogsa at stafetsamtalerne, i og mellem disse
netveerk, kan afdakke muligheder for bylivet,
som ikke fanges i en mere kvantitativ under-
sogelse. Sammen med Esbjerg Kommune er
det besluttet at udfgre samtaler i 3 netveerk:
butiksliv, kulturliv og ‘ungeliv/studerende’.

Hvert af de 3 netvark (navnt ovenfor), be-
staende af 3-6 aktgrer, vil skabe et godt kva-
litativt bidrag til bylivsanalysen samtidig med,
at de ogsé kan veere en forste afprgvning af,
hvordan en mere omfattende dialog med
aktgrerne i bylivet pa et senere tidspunkt
kan stgtte udviklingen af (rammer for) byli-
vet i kommunen. Det er ikke et mal at opnd
egentlig repraesentativitet gennem samtaler-
ne, men i hgjere grad at mgde og forstaerke
stemmer og samtaler i bylivet, der kan bidrage
til at synliggere bylivets potentialer.

Stafetsamtalerne vil ogsa naturligt kunne
danne udgangspunkt for en eller flere work-
shops i naeste fase af kommunens arbejde, li-
gesom en tilsvarende proces vil kunne gen-
nemfgres i Bramming og Ribe.

Overordnet harvi, med styrkelse af bylivet som
mal, haft 6 sigter for indsamling af de kvalita-
tive indsigter (tid, rum, feellesskaber, kvaliteter,
muligheder og udfordringer). De indsamlede
indsigter bruges til den kvalitative delanalyse,
men indikationer herfra bruges ogsa som afsaet
for Exometrics kvantitative del af bylivsanaly-
sen. Et bredere syn pa bylivet, hvor detailhan-
delsanalysen kobles med en bylivsanalyse, sik-
rer mere langsigtede perspektiver.

Malet er, at historierne skal vaere med til at
hjeelpe Esbjerg Kommune til at udvikle bae-
redygtige tiltag, som skal styrke bymidterne
i kommunen, hvor detailhandelen pa nuvae-
rende tidspunkt er udfordret af eksempelvis
et stigende antal tomme butikslokaler, hvil-
ket kan veere en konsekvens af gget online-
handel. Dog viser ICP’s detailhandelsanaly-
se, at pa trods af faerre butikker i byen er det
samlede butiksareal steget (Esbjerg Kommu-
ne Detailhandelsanalyse, 2021). Yderligere er
privatforbruget, pad grund af corona-krisen,
nedadgdende. Det svaekker bymidtens leve-
dygtighed, og hermed ogsa de sociale aspek-
ter af meder pé tvaers af befolkningsgrupper,
hvor erfaring og viden udveksles (KL, 2020).

Ydermere gnskes der en stgrre befolknings-
teethed i Esbjerg bymidte, herunder flere til-
flyttere og fastholdelse af nuveaerende borgere.



Samarbejdspartnere
& andre interessenter

Projektet er et samarbejde mellem Esbjerg
Kommune og Designskolen Kolding, og er et
delprojekt under den overordnede partner-
skabsaftale med Esbjerg Kommune (indgaet
i 2020), hvor malet er at udforske, hvorledes
design kan understgtte fremtidens velfaerds-
medarbejdere i at facilitere aktiviteter og
menneskelige relationer, som holder borger-
ne livsglade, sunde og engagerede. Dermed
gnsker parterne at bidrage til bdde den nati-
onale og internationale vidensopbygning om
design af velfaerdslgsninger.

| det konkrete projekt har Esbjerg Kommu-
ne udpeget en styregruppe, en projektgrup-
pe, samt en projektleder. Fra Designskolen
Kolding har to designere fra 'Lab for Baere-
dygtighed og Design’ indgaet, sammen med
studentermedhjalpere fra medio november
2020 til medio marts 2021, under supervisi-
on af Professor Thomas Binder. Skolens Pro-
rektor Anne-Mette Hummel Holm er med-
lem af styregruppen.

Projek
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Aktgrer i de 3 netveerk

Samtlige aktgrer i de 3 netveerk (butiksliv,
kulturliv og ungeliv) har deltaget pé frivillig
basis, og har vist stort engagement pa veg-
ne af kommunen. Hver aktegr har brugt tid pa
korrespondance og mgder, samt forberedelse
hertil, eksempelvis i form af planlaegning af en
rute i byen til byvandring. Her havde de fleste
forberedt en hel rute og ikke kun et sted, som
var det, vi oprindeligt havde inviteret til. Nog-
le aktgrer er inviteret pd grund af deres pro-
fession, og har i deres bidrag taget udgangs-
punkt i denne, mens andre (iseer de unge) har
deltaget som almindelige borgere i byen.



Designfaglig relevans

Projektet vil undersgge og udvikle dialog-
veerktgjer, som kan bruges i dialog med bor-
gerne i byen i fasen for et projekt besluttes,
det vil sige pre-projekt. Dette afpregves kon-
kret i forbindelse med frembringelsen af det
kvalitative materiale til Esbjerg Kommunes
bylivsanalyse.

Projektet vil undersgge, hvordan samtaler
med aktgrer pa tveers af byen kan identificere
mulige tematikker, som kan danne grundlag
for det videre arbejde mod styrkelse af byli-
vet i Esbjerg.

Projektet vil generere viden om brugen af de-
signteenkning, designmetoder og dialogvaerk-
tojer mellem borgere og velfeerdsmedarbej-
dere i offentlig regi.
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Projektplan & Forberedelse

Sammen om byerne - stafetsamtaler

» Status til Nina/Thomas (mail)

‘ 22 Dec

Mgde m. Nina S./Thomas P.
Dec |

Byvandring l Opsamling runde 1
23 Nov 10 Dec

16 Noy - 20 Nov _ Trin 1 - Planlzgning

16 Nov - 27 Nov S Udvikling af dialogvaerktej
23 Nov - 11 Dec EG—) Stafetmoder i kalender (Runde 1,2, 3)
23 Nov - 27 Nov s Etablering af kontakt til aktorer + invitationer

aoNov-1¢ Dec. | D Tin 22 & 2b - Stafetrunde 1 & 2

4Jan-10 Jan - Trin 2a + 2b (fortsat)

Today
15 Feb - 19 Feb § ~ Vinterferie
i1 9an 20 Jan D Justering af verktoj og test
18 Jan - 29 Jar — For-moder (1.mode)
22an- 20 son [ Gé-ture, Esbierg
1Feb- 12 Feb D Stafetmoder (2. mode)
25 Jan - 7 Feb _ Opsamling
& Feb -2 ar [ Fr=sentationsmateriale
3 Mar - 10 Mar IESESSEE Afrapportering w:

08/03/21

Projektet er blevet gennemfegrt i 3 faser. De
oprindelige 3 faser var planlagt til at straek-
ke over 8-10 uger, og var fordelt som fglger:
forste fase - etablering (1-2 uger), anden fase
- udfgrelse (4-5 uger) og tredje fase - opsam-
ling (2-3 uger).

Forud for faserne blev der afholdt 3 planlaeg-
ning-/afstemningsmegder (24. aug., 28. aug,, 5.
nov. 2020).

Forste fase omfattede samtaler og indleden-
de rundvisning med kommunens medarbej-
dere. | dette trin blev der etableret kontakt
til aktgrer til netvaerkene af kommunen og
rammen for dialogvaerktgjer aftalt, herunder
praecisering af samtaletemaer.

> Opsamling runde 2
‘ 4 Jan

Praesentation, Styregruppe m.fl.
10 Mar
Praesentation, Teknik & Miljo
3 Mar

Opsamling runde 2 & 3
12 Feb

2021

| anden fase blev de tre runder stafetsamta-
ler med aktgrerne gennemfart og tilhgrende
instagram profil pr. netvaerk blev oprettet.
Der blev Igbende afholdt afstemningsmegder
med Nina og Thomas fra Teknik og Miljg i
denne fase.

| tredje og sidste fase blev materialet fra sta-
fetsamtalerne opsamlet og analyseret til en
visuel praesentation og en rapport til styre-
gruppen, herunder afstemningsmgde med
Nina og Thomas, samt preaesentation for
Teknik & Miljg efterfulgt af praesentation for
styregruppen.

n




Den farste kontakt til aktgrerne foregik via
mail fra kommunen og et efterfglgende te-
lefonopkald fra Designskolen Kolding. Aktg-
rerne blev udpeget af Esbjerg Kommune ud
fra en @nskeliste over aktartyper fra Design-
skolen Kolding. Inden stafetsamtalen modtog
hver aktegr en mail om tid og sted, hvorefter
stafetsamtalen foregik som byvandringer. Til
sidst i samtalen bad vi den pagaeldende aktgr
om at opsummere samtalen i en stafet til den
naeste aktgr og et billede til instagram. Efter
hver stafetsamtale modtog aktgren en opfgl-
gende mail med stafet/budskab og billede til
godkendelse.

Opsamling runde 2 og 3,
2. M Mathilde (ung) indikationer Exometric
26 Jan 12 Feb

#SammenOmByerne

1.M Mathilde (ung) 1.M Hans Peter (kultur)
19 Jan 2 Feb

2. M Jesper (ung)
26 Jan

1.M Frank (butik) 2.M Frank (butik)
21 Jan 4 F‘eb
1.M Jesper (ung) 2.M Tobias (ung)
19 Jan 1Feb |
1.M Simon (ung) 2.M Simon (ung)
21 Jan 4 Feb
1.M Tobias (ung) 2.M Eva (ung) 2.M Britt (ung) Praesentation, Styregruppe m.fl.
18 Jan 27 Jan 8 Feb 10 Mar
1.M Eva (ung) ‘ 1.M Britt (ung) ‘ Praesentation, Teknik & Miljo
20 Jan 1Feb 3 Mar

2021

Vinterferie [N 15 Feb - 19 Feb
Trin 2a + 2b
Justering af varktoj og test

12 Jan - 17 Jan

18 Jan R ) 29 Jan

RECRRPEE Stafetmoder (2. mode)

B 3
3‘, 22 Jan - 10 Feb

Opsamling 25 Jan - 7 Feb

Prasentationsmateriale 8 Feb - 2Mar

08/03/21

Afrapportering  JCRUCUSRIRNEY
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Grundet COVID-19 blev den oprindelige plan
dog skubbet 4 uger til medio marts, og dia-
logveerktgjet/metoden blev omdannet til et
online format. Dette betgd, at processen
ogsa forandrede sig (se figur nedenfor).

Gaturen i byen sammen med akteren blev
delti 3 og erstattet af 2 online mgder, skaerm-
deling og en byvandring uden aktgren. Forst
blev et kort m@de af 15 min. afholdt for at af-
tale et sted eller en rute, samt en overordnet
gennemgang af opmarksomhedspunkter. Ef-
terfelgende gik vi ruten alene i byen som for-
beredelse til et afsluttende mgde af 1 times
varighed, hvilket gjorde det ud for den fysiske
byvandring med de foregadende aktorer.

Stafetsamtalerne havde karakter af fortlg-
bende dialoger, hvor deltagerne lod spargs-
mal og iagttagelser ga videre fra en samtale til
den naeste. Raekkefglgen af samtaler indenfor
hvert netvaerk blev lsbende bestemt ud fra
mulighederne i den enkelte aktgrs kalender
og hverdag.




Undersggelsen

Samtalen initieres af et visuelle dialogveerktg;j
som allerede i samtalen fastholder samtale-

partnerens ’svar’. Vaerktgjet er udviklet spe-
cifikt til opgaven af Designskolen Kolding, og
dialogerne dokumenteres og bearbejdes |lg-
bende fra stafet til stafet.

KSKODE
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De 6 sigter om fzellesskaber, rum, tid, kvalite-
ter, muligheder og udfordringer var vi seaerligt
nysgerrige pa. De blev opsamlet pa dialogkort
med tilhgrende farve-, reekkefolge- og akter-
kode (se billede nedenfor).

Nogle indsigter kan placeres under flere sig-
ter. | de tilfzelde har vi taget os den frihed at
veelge det sigte, som vi mener har sterst be-
tydning i sammenhaeng med de resterende
indsigter. Ligeledes kan nogle indsigter tolkes
i badde positiv og negativ retning eller vaere
bade en mulighed og en udfordring. Grundet
COVID-19 er de forste kort fysiske og de sid-
ste digitale, derfor er der variation i farverne.

Stafetsamtalen afsluttes med formulering af
et nyt budskab eller et spargsmal (stafetten),
der skal inddrages i den naeste stafetsamtale.

Den femte byvandring i stafetten var med
Frank Leed, indehaver af 3 photocare butik-
ker i Esbjerg kommune.

Frank bragte fglgende stafet ind i samtalen:

'FRA VADEHAV, TIL BY, TIL HAV - vi skal std
sammen og veere feelles om projektet under-
stottet af turistinformation og ambassaderer,
som kan formidle hvad Esbjerg kan. Naturens
skenhed skal fremhaeves og bindes sammen
med oplevelser i byen - hvor kvaliteten skal
hajnes!’

#sammenombyerne #mitesbjerg #mitribe
#mitbramming #sammenervistaerkere #fra-
havtilby #designskolenkolding #labforsus-
tainabilityanddesign

il Telenor DK & 01.28 [c( ]
< byliv_esbjerg_butik

Sammen om Esbjerg

Byvandringsstafet - | dialog med byens akterer om
butikslivet for attraktive, levende bymidter.
Designskolen Kolding i samarbejde med Esbjerg
Kommune.

Felger v Besked v

15



Undervejs i forlgbet har hvert netvaerk veaeret
understgttet af en instagramprofil med tilhg-
rende hashtags. Profilerne har haft til formal
at opsamle budskaber fra aktgrerne, samt at
samle og fastholde netvaerkene.

Instagramprofilen har yderligere gjort det
muligt for medvirkende aktgrer, og andre in-
teresserede, at fglge med i bade forudgaen-
de samt efterfolgende stafetter i samtalen. Vi
har kunnet se, at aktgrerne har brugt profiler-
ne, saerligt efter vores samtale.

Efter samtalen er profilen blevet opdateret
med billede af aktgren, billeder af det valgte
sted og/eller rute i byen, samt den stafet ak-
toren vil bringe videre i samtalen.

Gennemgang af stafet proces ses ved de tre
billeder til hgjre.

Den enkelte stafetdeltager 'svarer’ pa stafet-
sporgsmalet ved at udpege og vise det land-
skab i tid og rum, de ser som seerligt vigtige
for bylivet, og ved at dele historier om de fael-
lesskaber, de finder, har saerlig betydning for
bylivet, som de kender det.

Stafetformatet, hvor vi lytter til en stemme
fra byen ad gangen, gor at alle stemmer hg-
res i lige stort omfang, modsat det gaengse
workshopformat, hvor der kan veere stgrre
tendens til hierarki blandt deltagerne. Lige-
som tidsperspektivet er udstrakt over nogle
uger. Samtidig giver det os ogsa mulighed for
at bringe andre aktgrers udsagn ind i samta-
len pa passende tidspunkter.

S\

Formgde af 15 min. varighed
- Gennemgang af rute og opmerksomhedspunkter.

Byvandring
- Gatur (uden aktgr)

Stafetmgde af 1 times varighed
- Samtale via dialogveerktg;.

16



Flere eksempler pa
stafetter fra Instagram.

byliv_esbjerg_ung Den ferste
byvandring var med Jesper Asp fra
Syddansk Musikkonservatorium i
Esbjerg.

Han bragte felgende stafet ind i
samtalen:

'Méaske mit blik er et andet, fordi jeg
ikke kommer fra eller bor i byen. Jeg
oplever mange som er glade for byen
og stolte af deres ophav, men oplever
ogsé at udefrakommende nogen gange
lige skal overbevises om Esbjergs
kvaliteter og maerke mulighederne pa
egen krop.

Esbjerg by foregiver ikke at veere andet
end den er - ikke preetentigs, men
meget nagtern og eerlig. Det er oftest i
forsgget pa at sammenligne byer eller
maéle ud fra bestemte kriterier, Esbjerg
kommer til kort. Det er ufrugtbart. Lad
os se pa muligheder, styrker og
egenart.

Det kunne veere spaendende at lave et
positivt praedikat, som synligger noget
af det byen kan. Dens drive og
kunstneriske entreprengrskab. Hvad vil
det sige at veere fra Esbjerg? Lad os
tale stedet op.

#sammenombyerne #mitesbjerg
#mitribe #mitbramming
#sammenervisteerkere
#ladostalestedetop
#designskolenkolding
#labforsustainabilityanddesign

7 u.

VEGR% N

3 Synes godt om

26. JANUAR

- byliv_esbjerg_kultur Den anden stafet,
* som blev givet videre i samtalen var fra
Christiane Finsen:

Hvad er det offentlige rum? — hvordan
skal det formes, og hvem definerer
det? Det skal vi have en snak om!

Vi skal have ambitioner pa
feellesskabets vegne. Vi skal turde at
veere mere originale og skabe
meningsfulde helheder med kvalitet og
substans.

Oplevelser i byen skal give nye
perspektiver. Her spiller kunsten en
afgerende rolle.

#sammenombyerne #mitesbjerg
#mitribe #mitbramming
#sammenervisteerkere
#hvaderdeoffentligerum?
#meningsfuldehelheder
#designskolenkolding #styrkbylivet
#labforsustainabilityanddesign

8u.

Qv A

1 Synes godt om

18. JANUAR

- byliv_esbjerg_kultur Den tredje stafet,

* som blev givet videre i samtalen var fra
Arne Gundestrup og Richardt
Dethlefsen.

'Esbjergensere saetter pris pa gratis
ting og er ikke imponerede af noget — vi
ger det bare, derfor skal tilflyttere tale
med tidligere tilflyttere, fordi de ser
tingene med andre gjne. Successer her
er fiaskoer andre steder og omvendt.

#sammenombyerne #mitesbjerg
#mitribe #mitbramming
#sammenervistaerkere #viggrdetbare
#designskolenkolding #styrkbylivet
#labforsustainabilityanddesign

7u.

Qv N

1 Synes godt om
27. JANUAR

byliv_esbjerg_ung Den anden
byvandring var med gymnasieelev
Mathilde Plantener.

Hun bragte falgende stafet ind i
samtalen:

'Vi skal til at se mere indad - ikke
indadvendt — men vi skal finde vores
styrker, finde ud af hvem vi er, fer vi
kan fortaelle andre hvorfor de skal
komme.

| den proces tror jeg, vi vil opdage en
masse uudforskede potentialer, og nar
vi ger det, er der allerede en masse
midler til at statte op om unges
initiativer, som pa den made far vi et
bedre afseet.’

#sammenombyerne #mitesbjerg
#mitribe #mitbramming
#sammenervisteerkere #voresstyrke
#designskolenkolding
#labforsustainabilityanddesign

7 u.

Qv N

3 Synes godt om

27. JANUAR

byliv_esbjerg_ung Den tredje
byvandring i stafetten var med Eva
Pgrtner, psykologi studerende pa AU,
keereste til studerende pa
musikkonservatoriet og tilflytter til
Esbjerg.

Hun bragte falgende stafet ind i
samtalen:

'Et @nske for byen - jeg ville gnske en
bedre sammenhang mellem byen og
naturen generelt - det var det jeg
troede jeg ville mgde, da jeg kom til
Esbjerg - men det er sveert at komme
derud. Den offentlige transport er
elendig. Hvis man er vant til nemt at
kunne ga ud i naturen, s tror jeg
mange vil savne det. Det er sveert at
finde gode géture inde fra centrum af
byen uden at skulle kare i bil forst.
Infrastrukturen er sveer her.

#sammenombyerne #mitesbjerg
#mitribe #mitbramming
#sammenervistaerkere
#onskersammenhangmellembyognatur
#designskolenkolding
#labforsustainabilityanddesign

7 u.

Qv N

7 Synes godt om

27. JANUAR
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Sam-skabelse

De 3 netveaerk

Byvandringer med aktgrerne

Aktgrerne i de 3 netveerk var valgt ud fra et
gnske om at fa en spredning pa tveers af byen,
bade pa tveers af aktgrer med oprindelse i Es-
bjerg og tilflyttere, pa tveers af offentlige, so-
ciale og private virksomheder, organisationer
og institutioner og iveerksaettere, samt over-
ordnet at finde aktgrer med tilknytning til
de pagzldende 3 netveerk. Flere aktgrer ville
kunne have deltaget i mere end et netveerk.
| disse tilfaelde har vi valgt det, de repraesen-
terede bedst sammen med de andre aktgrer.

Butiksnetvaerk (rad)
Butiksejer (3 butikker), tilflytter

Social gkonomisk genbrugsbutik,
konstitueret leder

2 Butiksejere, en hjemvendt efter 11 ar
Restaurantejer

Butiksejer (3 butikker), tilflytter

Kulturnetvaerk (gren)
Uddannelsesinstitution, leder
Museums inspekter, tilflytter

Kreativt veerksted pa kulturinstitution,
2 frivillige

Ungenetverk (bla)

Videregdende uddannelsesinstitution
medarbejde

Gymnasieelev, kulturel ungdomsfond frivillig

Videregdende uddannelse AU, studerende,
tilflytter

Videregdende uddannelse, studerende,
tilflytter, kulturel ungdomsfond frivillig

Selvstaendig iveerksaetter, hjemvendt efter
studie i KBH

Frivillighus, leder

Ved begyndelsen af hver stafetsamtale mad-
tes vi med aktgren pa et udvalgt sted for net-
veaerket - i hvert fald i de to ferste gennem-
forte netveerk, ‘Butiksliv’ og ‘Kulturliv’. Herfra
fulgtes vi med aktgren rundt i byen enten til
deres udvalgte sted eller rute. ‘Butiksnetveer-
ket’ startede pa Torvet foran Midt-I Shop-
pingcenter. ‘Kulturnetvaerket’ tog udgangs-
punkt pa pladsen foran Esbjerg Museum og
Esbjerg Musikhus. | de to netveerk erfarede vi,
at aktgrerne havde fuldt fokus pa det, de hver
iseer have planlagt at vise os, sa det faelles ud-
gangspunkt ikke havde betydning. Derfor gav
vi aktgrerne i ‘Ungeliv/studerende’, samt en
enkelt aktor fra Butiksnetveerket, frit spil til
at veelge startsted i forbindelse med, at sta-
fetsamtalerne blev justeret til onlineformat.
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Hvert netvaerk er repraesenteret i nedensta-
ende kort med hver sin farve.

De fleste ruter koncentrerede sig meget teet
pa centrum, og kun med 2 aktgrer fra ‘ungeliv’
blev vi ledt til henholdsvis @sterbyen og ned
pa havnen.

Pa kortet ses det at aktgrerne pa ‘Butiksnet-
veaerket’ koncentrerede sig meget om Kon-
gensgade og livet omkring sidegaderne. Iseer
for ‘Ungeliv/studerende’ og ‘Kulturnetveer-
ket’ havde mgdestederne pa tvaers af net-
veerk stort fokus.
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Forskelle og Ligheder pa tvars af netvaerk

Pa tveers af hvert netvaerk opstod der falles
tematikker og interessefeellesskaber ved, at vi
forst sammenholdt og grupperede de udfyld-
te dialogkort fra hvert netveerk. Her sa vi, at
de fleste tematikker gik igen med fa undta-
gelser, sa som at ‘Huset’ ikke indgik som en
tematik i ‘Butiksnetvaerket’ Da det blev tyde-
ligt for os, at blikkene fra de forskellige net-
veerk bidrog til de samme tematikker med for-
skellige vinkler, s& der netop opstod brogede
historier, valgte vi at samle indsigterne fra alle
3 netvaerk under de falles tematikker (se de 3
billeder nedenfor samt de faelles tematikker).

Netvaerk for netvaerk:

CLUSTER, netvaerk for netvasrk:

De 3 netvaerk grupperet i tematikker hver for sig.
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Netvaerk pa tveers:

CLUSTER, pa tveers af netvaerk:

Sarrrasiyr, kg sdrmad sncs by og senden

Nar dialogkortene grupperes ud fra de 6 sig-
ter, ses det, at der ikke er meget fokus pa ’tid’,
ellers er det stort set ligeligt fordelt.

CLUSTER, de 6 sigter:

c
BES == et kP
nni e
S L | [ FEFEEEFE
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TErErEREEEE-EE=ERsE
EEEREREE: - ol =E
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EE
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Invitation & Vaertskab ~ £>¥<&

Gennem samtalerne har vi set indikationer pa
at invitationen til at vaere med, vaere en del
af byen og lokale feellesskaber, er vigtig bade
for nuvaerende borgere og for tilflyttere. Med
invitation mener vi kommunikation om, at
noget findes, at noget er szrligt, og hvordan
man finder det, eller bliver en del af feellesska-
bet. ‘Hvad skal jeg leegge maerke til?’, ‘hvilken
vej skal jeg gd og med hvem?’ og ‘hvor er sam-
menhangene?’

KVALITETER (ung/studerende)

man Kan tage denne uddan-

netveerk her, og jeg sidder
med i en masse spandende

veere med i flere ting.

Her er 3 eksempler, alle fra ‘Ungeliv’, som taler om tilhgrs-
forhold, samt om hvordan netvaerk og feellesskaber dbner
op for flere ting og et staerkere band til byen, men ogsa
om at fgle sig fremmed, hvis man ikke finder det.

Invitationen har ligeledes med veertskab at
gore. Aktgrerne efterlyser at byen vises frem,
at den holdes paen, og at man ledes ad den
rette vej. Hvordan bliver man draget af noget
- inviteret med gjnene (way-finding). ‘nar du
er ved stationen, hvordan ved du sd hvor du
skal ga hen?’

Tobias er her for uddannelse
- Esbjerg er det eneste sted

nelse - jeg har planer om at

blive. Nu har jeg opbygget et

ting. Fordi jeg har veeret med i
mange ting, har jeg faet lov at

DU
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RUM (ung/Studerende)

Skulptur: Thorbjgrn Lau-
stens ‘Uret’.

Trekanten (solur), firkanten (di-
gitalt ur) og mgllestenen (hav-
de vand)- ‘Uret’ er forskellige
fortolkninger af tiden - der
sidder lyd i muren, som skulle
spille til vaerket.

Studerende har sommetider
komponeret til veerket - man
kan interagere med det.

AU

KVALITETER (Kulturliv) i
F W Hadl BRSK. MANGE. )
fanE QM ) 6N,

s KUNSTVIRA * THOL L)

otk en =T
hu,-nm
Now .

Samtidig papeges det, at det kraever kend-
skab til egne styrker og muligheder for at
kunne invitere folk til at deltage i byen.
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KVALITETER (Kulturliv)

Hvad er privat, hvad er offentlig? Hvem tager
ansvar for det gode vaertskab?

Vi fornemmer grundlaeggende at der er mas-
ser af muligheder og sprudlende initiativ.
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Mindsaet & Vardier @

Vi hegrer, der er et szerligt mindset i Esbjerg.
Flere naevner, at vestjyder ikke er imponere-
de, de praler ikke. Samtidig er der et kaeempe
ga-pa-mod og en masse individuelt initiativ,
som man dog ikke snakker s& hgjt om (som
det ogsa refereres til ovenfor). Maske har
det noget at gore med, at man ikke i sa stort
omfang medes i byen, men holder sig meget
hjemme. Ogsa for at spare penge. Eksempel-
vis siger en akter i butiksnetvaerket om re-
stauranter: ‘vi vil sa gerne have, at de er der,
men vi bruger dem ikke’.

26



Faellesskaber & Mgdesteder, Huset @ @

Der er mange gode steder i Esbjerg, der naev-
nes i fleeng: Esbjerg Street Food, Skolega-
de, Torvet, I.C. Mgllerparken, idraetsanlaeg,

RUM (ung/Studerende)

strandbaren (Dokken City Beach), fredagsbar, “Skal vi ga en tur” "Hvor-
foreninger. Det er de fleste enige om, og de er for skal vi ga tur, kan vi
ogsa enige om, at det isar er vigtigt at have ikke blive her?” “Hallo, vi
feelles mgdesteder, hvor netvaerk og grupper skal ud og veere i byen”.
blandes, og ikke mindst, at det skal veere syn- Der er brug for de steder,

man dyrker, steder man

ligt for folk udefra. Der er et saerligt fokus pa an ©
gar til.

at skabe rum for de unge studerende, sa de
bliver ved med at fgle sig som en del af byen.

EU

KVALITETER (ung/studerende)

Mit indtryk er, at bgrnefa-
milier er godt daekket ind,
det er dem, man ser flest af
i bybilledet.

Moderne mgdre craver café
at henge ud pa. Det er
deres skyld, at café livet
blomstre.
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KVYALITETER (ung/studerende)

Streetfood:

Bliver ogsa brugt en mas-
se - ligger taet pa Torvet,
sa det er ogsa en del af
festlighederne. Quiz og
bingo aftener har veeret
meget populere - gl og
quiz og premier.

For alle aldre.

DU

KVALITETER (ung/studerende)

Skolegade og Torvet:

Alverdens restauranter (Fran-
Kies). Esbjerg kan ftiltrazkke
keder etc. mod Torvet. I dags-
lys ses det ikke (barer etc.). I
weekenden pulserende ungeliv.
Ellers kommer man der ikke
(heller ikke nu under corona).
Det gamle posthus {Homerun)
- 0gsd om eftermiddagen -
stuetage, brunch. Restauranter
omKring Torvet har det bedst.

BU

RUM (ung/Studerende)

Vigtigt med forskelli-

ge mgdesteder for unge
rundt i byen - ex. ‘Huset’
og 'Platformen’.
Uformelle mgdesteder,
hvor man kan mgdes pa
tveers.

FU

Disse kort fremhaever de un-
ges gnske om uformelle mg-
desteder, som kan danne
ramme for fellesskaber, for
studerende fra forskellige ud-
dannelser, ogsd dem som ikke
er placeret i centrum. Nogle
kender ikke til feellesskaber
pa tveers, pa trods af de er
vokset op i byen.
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o
Handelsfzllesskab @

Seerligt butiksejernes udtalelser omkredser,
at samarbejdet om at skabe sammenhange i
byen halter. De efterlyser, at der lgftes i flok,
at man udviser service ved at henvise mere til
hinanden for at bakke op om det lokale han-
delsfaellesskab og bymilje. Det er vigtigt for
aktgrerne, at man kan fa oje pa ekspertisen
i byen for at blive ved med at vaere en del af
bybilledet - og ikke blot omlzaegge til ren on-
line handel.

‘vi burde rSske
\ukke ==
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RUM (ung/studerende}

‘Den dgde ende’:

‘Den dgde ende’ af Kongens-
gade forbinder Strandbyga-
de, turen til Fang og gdga-
den - man burde feerdes der
mere naturligt.

Det er ikke et sted, hvor
man bare lige skal hen, hvis
man ikke her et erinde der.

EU

RUM (Kulturliv)

e

KVALITETER (ung/studerende)

RUM (Byliv)

S10eGASEL. - CUNGEREE
MEGAGOOT - STEMNING TIL
AMBIEXNTE : BELKGNING

+ PeduMRRLELR .

L uvER. GADE AL EGEN

leeNATET (ﬂf'm
oM man 8GR Frv

Broen og Kongensgade:

Der skal veere sammen-
heeng mellem moderne/ny
‘Broen’ og det resterende
strgg.

EB

Sidegaderne (til Kongens-
gade):

Eks. Smedegade: Kaffes-
meden - hyggeligt, mindre
entreprenant foretagende
- skiller sig ud - 20 pers.
vs. 200 pers. pa Espres-
so House. God kaffe, men
man skal vide, hvor det er.

AU
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Tilgaengelighed %

Et blik pa infrastruktur og p-pladser viser, at
byens bredde har en betydning for maden,
man bevaeger sig rundt pa, og p-pladser/biler
far automatisk en stor betydning, fordi man
foler sig afhaengig af dette foretrukne trans-
portmiddel. Seerligt fordi mange centrale par-
keringspladser er kort-tidsbegraensede, som
gor, at man kerer fra parkeringsplads til par-
keringsplads — deraf oplever man ikke ting
pa vejen, griber det uventede, mgder en ven,
snupper en kop kaffe.
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Cykelstierne i byen er egentlig superfine, men
alle har biler, og grid’et i byen giver blaesten
frit spil - det er sddan, de fleste aktgrer har
formuleret sig om ‘at cykle’.




Byen & Naturen JAS

Der er noget helt sarligt med byen og natu-
ren. Alle roser den skgnne natur rundt om Es-
bjerg. | byen er der parker, men vi hgrer ogsa,
at det er sveert at fa gje pa den ‘rigtige’ na-
tur inde i byen. Faktisk hgrer vi ogsd, at det
er svaert at finde ud af, hvad man skal vaelge

og komme derud. Der er behov for en kobling
(FU kobling, CU, DU).

RUM (ung/studerende) KVALITETER (ung/studerende}

Havnen:
Jeg kommer helt sikkert pa
havnen pga af vandet. Hvis man
kravler op over et lille hegn, kan
man se vandet og Fang - ro. Nar
der er sol, her om vinteren, og
den star lavt, sa er det der, den
er, fordi der er mere abent.

Vi bor pa gagaden, mange
meerkelge lyde. Nede pé havnen
finder vi ud af, hvor de kommer
fra. “Narrhh, det er den der
kran”

By-parken er en lille oase.
Der er ikke sa mange
gregnne omrader i bymid-
ten, sa de arbejder pa at
ggre det fint.

@sterbyen - der er grgn
kile ude ved Platformen og
UC Syd/Stengardsve;.

FU
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KVALITETER {Ung/5tuderende) KVYALITETER (ung/5tuderende)

Mit indtryk er, at bgrnefa-
milier er godt daekket ind,
det er dem, man ser flest af
i bybilledet.

Moderne mgdre craver café
at henge ud pa. Det er
deres skyld, at café livet
blomstre.

Naturen:

Der er mange der taler
om Marbeek Plantage pga
biodiversitet.

KVYALITETER (ung/studerende) KYALITETER (Ung/studerende)

Ny lystbadehavn (ved de hvide

Blaesten er bestemt ogsd en
maznd):

faktor, men det handler om
kontekst og temperament.
Man tager i sommerhus ved
Vesterhavet, fordi man gerne
vil bleeses igennem.

Det var ret fint egentlig - det var
ret l@kkert.

Man kan risikere at cykle ret

o . 0 langt, og sa er der ikke noget
Det ma gerne vere l'd*,mf " van%l, fogrdi der er lavvande?r. Men
det blaser ogsd megef i NYC skal tit ret langt ud for at bade
(grid-by). ordentligt (ud til Hjerting).

En del af hverdagen om somme-
ren nar man skal bade - tjekkke
tidevandskalenderen. Besveerligt.

AU cu

Inde i byen snakker flere om blaesten og rahe-
den i form af bygninger, men andre steder hg-
rer vi om disse elementer som saerkende for
byen og omradet. Radhed, vind og vejr, tide-
vand og havn er kvaliteter.
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Ro i byen

Seerligt blandt de unge aktgrer i ‘Ungeliv’ bli-
ver der lagt veegt pa vigtigheden af andehul-
ler, pauser og ro i byen. Vi ser dette som en
indikation pa, at det gode byliv ogsa giver
plads til eftertaenksomhed.

KVALITETER (ung/studerende)

Gangbroen - til havnen...

..ned ad trappen ftil to
flotte huse - en restau-
rant og et restaureret hus
- det er et af de mere
rolige steder.

URRRIIRR U

KVALITETER (ung/Studerende) KVALITETER (ung/studerende)

Havnen:
Jeg kommer helt sikkert pa
havnen pga af vandet. Hvis man
kravler op over et lille hegn, kan
man se vandet og Fang - ro. Nar
der er sol, her om vinteren, og
den star lavt, sa er det der, den
er, fordi der er mere abent.

Vi bor pa gagaden, mange
markelge lyde. Nede pa havnen
finder vi ud af, hvor de kommer
fra. “Narrhh, det er den der
kran

Husene og konservatoriet:

Vi har jo ikke bgrsen eller an-
dre Klassiske ting. Ny by, men

det giver plads og luft mellem
husene.

Stemning af gammel danskhed.

Gar tur der - ellers er jeg
altid pé& cykel, og ligger derfor
meerke til sma perler rundt

omkring.
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Netvaerk & Entreprengrskab R 2

A

| alle netveerk er det tydeligt, at etableringen
af entreprenante netveaerk er vigtigt for ak-
torerne. Nogle fremhaver, at de gerne skal
veaere pa tveers af alder og faglig ekspertise,
hvor andre laegger szerlig vaegt pa, at de unge
skal kunne organisere sig selv under devisen
‘af de unge, for de unge’.

‘ KVALITETER (Kulturliv)

MULIGHEDER (Kulturliv) i

BRUG KoNSTRAO Som m‘

avc Dc ESERELOE. 3 \gu! #f Sefe
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 UDFORDRINGER (Butiksiiv) RUM (Kulturliv)
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FU: ‘Mades pd tveers af alle mulige for-
skellige situationer, generationer og in-
teresser [...] vigtigt at bygge bro, ogsd til
andre steder rundt i byen’
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Nar det handler om at skabe arbejdspladser
bredt, hjaelper netvaerk pé vej. De fleste naev-
ner, at der er stor handlekraft i byen - stor
iveerkseaetterand. Defor siger de ogsa, at man
sjaeldent far ‘et nej’, hvis man raekker ud. Sidst
men ikke mindst navnes det, at man maske
godt kunne vaere bedre til at snakke sammen
om ideerne eksempelvis i netveerk, i stedet
for at ‘Igbe’ alene med ideer, der kunne have
veeret et sammenhangende projekt.

Aktgrerne fortaeller om KUUF, Vindrosen,
"Josefine’ og Platformen som gode rammer for
baeredygtige netveerk. Hermed menes net-
vaerk, som favner bade sociale, kulturelle, mil-
jomaessige og gkonomiske veerdier.

KVALITETER (ung/studerende)

‘Raskt ma det ga’

KVALITETER (ung/Studerende) KYALITETER (ung/Studerende)

(Esbjerg motto) Men nogle
gange kan det ogsa komme til
at ga lidt for hurtigt.

De er gode til i Esbjerg at ‘I Esbjerg er folk villige
stgtte op om nye initiati- til at scette ting igang -
ver. de er handlekraftige’.

FU - AU
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Kigge ud & Sammenligne 5}

Esbjergs fysiske placering helt mod vest i
Danmark er til stede i mange af samtalerne.
Nogle fremhaever, at Esbjerg har veeret set
som ‘porten mod vest’ - porten mod resten
af verden. Andre orienterer sig mod gst: ‘Vi
raber helt herovre fra’ (til resten af Danmark).
Sikkert er det, at der bliver kigget meget ud
fra Esbjerg - pa hvad andre gor.
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Som det allerede er belyst under ‘Invitation &
Vertskab’, sd har det at sta ved sit ophav og
dets seerkende - at veere stolt — en betydning
for at kunne invitere andre.

Tematikken at ‘Kigge ud & Sammenligne’ spil-
ler ogsa ind, nar en akter fra ‘butiksliv’ eksem-
pelvis siger: ‘Nar man starter pa nyt studie i
Kgbenhavn, og alle skal sige, hvor de kommer
fra, sa hvisker man ‘Esbjerg’ og hoster samtidig’.

Denne tematik er i virkeligheden indgangen
til den naeste tematik, DNA & Sarkende,
hvor aktgrerne igennem samtalerne har faet
naevnt nogle af Esbjergs saerkender.
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=/
DNA & Szrkende %

Vi fornemmer en stiltiende fascination af
havnen og industrien, som mange forbinder
med rédhed. Her hgrer vi faktisk ogsa en gry-
ende stolthed af, hvad havnen har kunnet for
byen til forskellige tider. Udviklingen fra fisk
til Off-shore til gren energi metropol. Vi har
ikke hgrt meget om de fisk, men vi fornem-
mer ogsa, at aktgrerne helst ikke vil snakke
om dem. Havnen er forbindelsen til alt dette,
og er pa den made en stor del af byen - det
repraesenteres i form af maskinlyde fra kraner,
mangefarvede skibe og rusten rahed. Pa det
punkt ligner det en by i rivende udvikling.

UM (ung/studerende) RUM ({Ung/studerende)}

KUUF: Havnen:

‘Ja’ kontor. Man kommer Jeg har aldrig set mere
ind, og sa siger vi ja til end et par mennesker pa
ideerne og ser, hvor man havnen - tapas + en re-
kan tage det hen - vi stil- staurant mere.

ler lokaler til radighed for Havnen bruges som ar-
det. bejdssted - det er ikke,

et sted man er. Det er en

skam. Folk kgrer dertil i
bil.

DU
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Hvor havnen og industrien, som pagar, kan
veaere et godt eksempel pa et seerligt kende-
tegn for Esbjerg, sa handler tematikken ogsa
generelt om at opfinde sig selv, udvise vove-
mod, originalitet og std ved det vi ggr, mener
flere aktgrer. Sma drivhuse i Kongensgade
ned mod Broen er indrettet med caféborde -
den Igsning omfavner raheden, som blaesten
og grid’et er med til at forarsage.

KVALITETER (Kulturliv) KVALITETER (ung/studerende)

Alle byer skal jo ogsa
have deres eget. Det er
ogsa ok, at industrien er
en del af DNAet.

Synes IKKE Esbjerg skal
veere noget helt andet.

Ccu

KVALITETER (ung/Studerende)

Havnen:

Jeg kommer helt sikkert pé
havnen pga af vandet. Hvis man
kravler op over et lille hegn, kan
man se vandet og Fang - ro. Nar

der er sol, her om vinteren, og
den star lavt, sa er det der, den
er, fordi der er mere abent.

Vi bor pa gagaden, mange
meerkelge lyde. Nede pa havnen
finder vi ud af, hvor de kommer
fra. “Narrhh, det er den der
kran.
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RUM (ung/5tuderende)

Pa havnen:

City beach, mega hygge-
ligt, man kan tage ud, og
sidde med fgdderne i sand
og drikke en kold fadgl, og
stadig veere i de ra omgi-
velser.

DU
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Opsamling pa tematikker og historier

Med tematikkerne er der givet et billede af
Esbjerg pa en anden made, med andre op-
maerksomheder. En dejlig by, som sprudler og
popper. En by der kan hgres, et liv der kan
hgres. Der er lovende historier med kvalite-
ter af brogethed. Med gje for kvaliteter i byen
kan man lgfte den mere i deres retning.

| arbejdet med tematikkerne er der selvfel-
gelig ogsa forskellige interesser i de 3 akter-
netvaerk:

Seerligt i butiksnetvaerket er de optagede af
den sammenhangende by og tilgeengelighed
i form af parkering. De taler meget om net-
veerk, ikke sa meget om private feellesskaber.
Der er i hgj grad fokus omkring Kongensgade
og sidegaderne, samt stor vaegt pa invitation
og veaertskab. Generelt er mange dialogkort
med sigterne ‘rum’ og ‘udfordringer’. Dog ser
de mange muligheder og kvaliteter under te-
matikken ‘DNA & Saerkende’.

Kulturnetvaerket har overvaegt af kvaliteter
og muligheder generelt, og de er szrligt op-
tagede af tematikkerne ‘DNA & Szerkende),
‘Feellesskaber & Mgdesteder’ og ‘Invitation
& Veertskab’. Ydermere har de stort fokus pa
mulige rum og kultur i byrummet.

| ‘Ungeliv’ er de meget optagede af ‘Husets’
kvaliteter og mulige fremtid. | dette netveerk
bruges havnen meget aktivt i hverdagen, de
vaegter adgangen til naturen hgjt, samt mg-
desteder for feellesskaber, specielt pa tvaers af
studieretninger, men ogsa aldersgrupper. De
unge tilflyttere taler iseer meget om tilhars-
forhold og invitation ind i Esbjerg-faellesska-
ber - relationer der kan skabe en stgrre til-
knytning til byen.

43



’,
S

Do
Be

aor

Invitation & Vartskab

Mindset & Vardier

Fzllesskaber & Magdesteder

Tilgeengelighed

Byen & Naturen

Netvaerk & Entreprengrskab

Kigge ud & Sammenligne

DNA & Szrkende

Fortzel, tag i handen, ta’ ejerskab

Individuelt ga-pa-mod, jantelov,
hjemme bag gardinerne

Pa tveers af netvaerk og grupperinger,
synlighed

Infrastruktur, p-pladser/tidsbegraensning,
oplevelser pa vejen, flow i byen

Kobling af by og natur, veerdseette naturens
temperament, indbyrdes afhangighed

Handlekraft og iveerksaetterand, af de unge
for de unge, kryds alder og ekspertise,
sjaeldent nej

Afstand og forsinkelse, endestation,
hvad kan vi?

Réhed og lyde, industri og havn, fra fisk til olie
til gren energi, bleest og tidevand, mindset,
stolthed og vovemod
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Anbefalinger & Next steps

Kvalitativ og kvantitativ

Som beskrevet tidligere er de tidlige indikatio-
ner brugt som ekstra inspiration til den kvan-
titative del af bylivsanalysen, som bliver udfert
af Exometrics. Fglgende tematikker er givet
videre til Exometrics arbejde: ‘Byen & Natu-
ren’, Netveerk & Entreprengrskab’ samt ‘DNA
& Seerkende’. Dette fordi ‘Tilgeengelighed’ og
‘Invitation & Veertskab’ allerede var repraesen-
teret som spgrgsmal til deres interviews.

Sidelgbende med bylivsanalysen er der gen-
nemfert en detailhandelsanalyse af analyse-
bureauet ICP. De to analyser har ikke haft
indflydelse pa hinanden undervejs. P& trods
af analysernes forskellige fokusomrader er der
alligevel enkelte overensstemmelser. Nogle af
konklusionerne, som ICP drager i deres analy-
se, ligger teet op ad de indsigter, aktgrsamta-
lerne har frembragt - de peger blandt andet
pa vigtigheden af, at alle de forskellige akta-
rer i byen aktivt samarbejder, og tager faelles
ansvar for at lgse udfordringer, samt at styr-
kelse af bylivet ikke kun kan baseres pa shop-
ping alene, men at der ogsa er brug for andre
oplevelser i byen. De understreger i den for-
bindelse, at byens understgttelse og fasthol-
delse af unikke butikker er afggrende. Hvilket
aktgrerne i bylivsanalysen ogsa udtrykker, nar
vi hgrer dem sige, at det er vigtigt, at man kan
fa @je pa ekspertisen i bybilledet, ligesom at
tilgeengelighed ogsa er et tema i begge analy-
ser (ICP, 2021).

Sam-skabelse fortsat

Under hele forlgbet har der vaeret stor inte-
resse fra de medvirkende aktgrer om det vi-

dere forlgb. Vi anbefaler, at der fglges op pa
dette, da aktgrerne er interessenter og mu-
lige ambassadgrer i dette projekt, men ogsa
kan blive vigtige stemmer i fremtidige pro-
jekter, Esbjerg Kommune matte igangseette.
| projektkommissoriet leegges der seerlig veegt
pa at skabe en steerk forankring hos interes-
senterne, netop saledes, at analyserne kan
bruges langsigtet og til en bred vifte af ud-
viklingsopgaver for byerne. Nar de naermere
rammer og overordnede mal for projektet er
besluttet, vil vi anbefale at inddrage de del-
tagende aktgrer igen eksempelvis til en fael-
les workshop, som kan give yderligere viden,
samt satte retning for mere konkrete pro-
totyper og lgsninger. En feelles workshop vil
kunne bygge videre pd de anslag, der er taget
til nye netvaerk via stafetsamtalerne. Kom-
munikation er yderst vigtig i sam-skabelses-
processer (laes mere om dette i del 2).

Mulig anvendelse

Indsigterne fra den kvalitative del af denne
bylivsanalyse, kan bruges som abning til yder-
ligere undersggelse med afsaet i de forskelli-
ge niveauer af viden, hvor vi opfatter tematik-
kerne som det fgrste niveau, idet det gar pa
tveers af alle 3 netveerk. Det andet niveau er
de enkelte netveerk for sig, hvor der vil kunne
fokuseres pd netveerkets felles agenda. Det
tredje niveau er sigterne i analysen, som har
mere karakter af at vaere et redskab, som kan
belyse byen fra forskellige vinkler/sigter. Det
er ikke ngdvendigvis givtigt at leese om alle
‘udfordringer’ pa en gang, fordi listen er af-
koblet fra konteksten, men det kan give et
overblik over mulige opmarksomhedspunk-
ter. Eksempler som analysens indsigter med
fordel kunne have input til kunne veere: tu-
rismeomradet, Kulturelle tilbud som Huset,
Projekt ‘Den dgde ende’ og Kommunikation
fra div. Instanser.
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DEL 2

DESIGNFAGLIG
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Indledning

| denne del beskrives de designfaglige per-
spektiver af projektet ‘Sammen om byerne’,
hvor der szerligt leegges vaegt pa begrebet
sam-skabelse i forhold til borgerne i byen,
og hvordan design kan understgtte fremti-
dens velfeerdsmedarbejdere ved at facilitere
aktiviteter og menneskelige relationer med
seerligt henblik pa aktgrerne i de 3 opsatte
netveerk (butiksliv, kulturliv og de unge/stu-
derende) i Esbjerg.

Formalet med sam-skabelse er at skabe lang-
sigtede lgsninger pa samfundsmaessige pro-
blematikker. | et projekt som dette, hvor
byen er malet for samarbejdet, er det vigtigt
at sam-skabelsen sker pd tvaers af de gaeng-
se strukturer i bysamfundet, sa hierarkier
udjeevnes, og felles ejerskab opstar. Yder-
mere er det netop i denne tidlige fase, som
ligger for selve projektet (pre-projektet), at
der er mulighed for at opna samfundsmaessig
veerdi pa leengere sigt ved at generere viden
sammen med aktgrerne (Sanders & Stappers,
2012; Bruhn & Jarlskov, 2019).
Sam-skabelsesprocesser kraever en hgj grad
af transparens og tydelig kommunikation om
rammen for, hvorfor og hvordan samarbejdet
etableres, og forlgber. Lgbende afstemning
ift. alle involverede parter i starre eller mindre
grad er essentielt for at skabe og bevare ejer-
skab til projektet (Bruhn & Jarlskov, 2019).

Det indsamlede materiale og de afledte ind-
sigter deraf bygger pa stafetsamtaler med ak-
tgrer i ovenstdende 3 udvalgte netveerk pa
tveers af Esbjerg by. Stafetsamtale som me-
tode og de dertilhgrende dialog- og opsam-
lingsveerktgjer danner basis for forskningsun-
dersggelsen i projektet. Det er under selve

Del 2 - Designfaglig

stafetsamtalerne, at der er skabt og facili-
teret et rum for sam-skabelse, hvor borger-
ne er eksperterne i deres by, og generative
dialogveerktgjer abner op for tavs viden gen-
nem hverdagsforteellinger. Dialogveerktgjet er
udviklet til projektet, og er justeret til efter
hvert netveerk.

En oplagt made at arbejde videre med indsig-
terne pa kan veere at afholde en feelles works-
hop for aktgrerne, og/eller direkte at etable-
re et sam-skabelseslaboratorium til den videre
demokratiske proces (Binder, 2008).

Som designere kan vi fremelske og samska-
be nye forestillinger om byens udvikling, og
hvordan nye netveerk bliver mulige - nye
netvaerk som styrker lokale, sociale og kultu-
relle ressourcer, der danner grobund for nye
former for iveerksaetteri og entreprengrskab.
Forestillinger, som kan diskuteres og forfines,
i forhold til behov og adfzerd, som en del af en
social leeringsproces.

Vores nysgerrighed og engagement i byer
handler sarligt om det levede liv - hverda-
gen i samfund og feellesskaber i ssmmenhang
med verden i en baeredygtig fremtid.
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Kontekst

Mange byer i Danmark og Europa er udfor-
dret af en bymidte, der dgr hen. Traditionel-
le butikker i centrum forsvinder i takt med,
at onlinehandlen gges, og butikscentre uden
for byen danner koncentrerede indkgbsmu-
ligheder. Pa grund af corona-krisen er privat-
forbruget dalet.

Lykkes vi ikke med at imgdekomme disse ud-
fordringer, far det vidtreekkende konsekven-
ser for sammenhangskraften, og maden vi
lever pa i byerne. Omvendt giver disse udfor-
dringer os muligheden for at gentaenke byliv,
handel og forbrug, pd en made, som revitali-
serer bymidten og fremmer en gren omstilling
(2020 Strategic Foresight Report - Charting
the course towards a more resilient Europe,
2020). Nar en stor ekstern krise, sasom CO-
VID-19-pandemien, rammer lokalsamfund ver-
den over, bliver det tydeligere og mere rele-
vant end nogensinde. Der er brug for at kunne
tilpasse sig nye omstaendigheder, livs- og le-
vevilkar. Det er mest presserende at afhjaelpe
den gjeblikkelige krise, men det er lige sa vig-
tigt at fa indsigt i, hvordan vi kan omstille os
og leve i den nye virkelighed pé leengere sigt
(KL, 2020; 2020 Strategic Foresight Report -
Charting the course towards a more resilient
Europe, 2020; Online Meeting Report - Ur-
ban Solutions: Learning from cities’ responc-
ses to Covid-19, 2020; Fremtidens By, 2010).

Samtidig med at antallet af individuelle for-
brugsgoder stiger, sker der en tilsvarende
tilbagegang af de felles lokale ressourcer.
Blandt andet mindskes forudsaetningerne for
samarbejde, at dyrke lokalsamfundet, tillid til
hinanden, natur, veje, parker og ren luft. Gan-
ske enkelt fordi de nye forbrugsgoder opta-
ger vores tid, og ofte er forbundet med res-

sourceforbrug bade i tilblivelse og i brug. En
beaeredygtig transformation vil kunne under-
stotte stgrre omtanke med faelles lokale res-
sourcer, myndigggrelse af individet, sociale
relationer og frigive tid til eftertaenksomhed,
saledes at byens ressourcer i hgjere grad kan
aktiveres i netvaerksbaserede |lgsninger (Man-
zini, 2003). Den form for forandringer kraever
samarbejde pa tveers af sektorer og et fokus
pa nye former for entreprengrskab, der ind-
drager byens mange forskellige aktgrer fra
borgere, foreninger og organisationer til bu-
tiksejere, ansatte, kommunalt ansatte og po-
litikere (KL, 2020).

Vi ser mgdet mellem gren omstilling og ud-
vikling af bylivet som en praemis for fremti-
dens by. Grgn omstilling kalder pa nye for-
mer for velvaere og trivsel, som ikke baseres
pa forbrug. Det er hverken miljgmaessigt eller
socialt baeredygtigt.

Pa Designskolen Kolding tror vi pa feelles-
skaber og netveaerk som en del af den grenne
omstilling. Vi har set indikationer pa flydende
graenser mellem netvaerk, og maden vi forbru-
ger pa - en bevaegelighed hvor rum, personer
og forretninger har mangeartede identiteter.

Eksempelvis i forskningsprojektet THREAD
- som havde fokus p&, hvordan tekstilhdnd-
veaerk, design og produktion kunne danne
grobund for integration af indvandrerkvinder.
Her sa vi, hvordan et netveerk af kapaciteter
udviklede sig pa tveers af de saedvanlige bar-
rierer inden for det lokale samfundssystem i
Kolding, hvor kommune, sociogkonomiske
virksomheder, offentlige workshops og pri-
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vate virksomheder udviklede sig til forret-
ningspartnere (Skjold, Nosch, Malcolm-Da-
vies, & Bang, 2020). Flere indikationer fra
projektet pegede pa netveerk pa tveers af sek-
torer som et nggleelement i sigtet mod baere-
dygtig lokal byudvikling.

Vi ser nye stofstremme og andre rum, end vi
er vandt til opsté i de flydende graenser mel-
lem netveerk. Heraf er vores pastand, at en
shoppetur er ikke bare en shoppetur, en bu-
tik er ikke bare en butik, og en borger er ikke
bare en borger.

For at fa gje pa forskelle, se sammenhange og
aktivere byen i bredere forstand ma vi sperge
bredere ud end de gaengse instanser, som er
nedsat til at udvikle byen - vi udggr byen sam-
men. Det store billede viser det brogede by-
liv — det som ikke umiddelbart kan males - og
giver os mulighed for at skabe sammenhang
mellem menneskelige- og fysiske ressourcer.

Som designere tager vi udgangspunkt i mu-
lighedsrummet, og sperger ind til byens po-
tentiale ved hjalp af dialogvaerktgjer. Pa den
made vil vi vaekke den autentiske by - sa rig-
tige mennesker i byen kommer til syne. Byens
nerve. Vi ser, at turistens oplevelseskvalitet
og hverdagskvaliteten blander sig. Fornem-
mes et interessant og autentisk hverdagsliv i
en by er der god grobund for turisme. Rum til
oplevelser og synlige spor af livet med byen -
ikke bare livet i byen. Et sted vi kan pavirke og
agere anderledes, end vi plejer - mgdes for at
udveksle og udvikle os sammen. Udtryk giver
indtryk, og indtryk giver udtryk. Nar engage-
mentet bliver bindeled, opstar der nye stof-
stremme, nye netvaerk og nye rum, som op-
levelsesmaessigt giver os en anden forstaelse
af byen og en anden tilknytning. Det vaekker
en gryende opmerksomhed pa andre kvali-
teter, hvor byen bliver bedre til noget andet
pa grund af de nye abne konstellationer - nye
bindinger — nye forbindelser.

Bymaessig levedygtighed er summen af en
lang raekke faktorer, som handler om at til-
fredsstille borgerens fysiske og psykiske be-
hov og @nsker. | takt med at den indbyrdes
afhaengighed i forhold til hinanden og ver-
dens ressourcer bliver mere og mere tydelig,
endrer behov og gnsker sig hurtigere end no-
gensinde. Som effekt heraf bliver behovet for
at veere omstillingsparat i en by afggrende. Er
der ikke mulighed for at danne nye konstel-
lationer, mister byen sin modstandskraft, og
bliver sarbar. For at opna resiliens er der brug
for et nyt mindset, som abner op for mange-
artet handlekraft. Et faelles mindset, der gor
os i stand til at operere pa tvaers af siloer og
hierarkier, hvor den indbyrdes afhaengighed
er en preemis for fortsat at kunne leve sam-
men med byen.
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Rammer

Denne del af bylivsanalysen er i udstrakt grad
baret af frivillighed og et hgjt engagement fra
de deltagende aktgrer. Graden af frivillighed
straekker sig fra eksempelvis de unge stude-
rende, som deltager pga. deres personlige in-
teresse i byens udvikling til de aktgrer, som
i hojere grad deltager pga. tilknytningen til
byen i form af deres profession. Vi har dog
ikke oplevet at engagementet varierede.
Stafetsamtalernes karakter kan abne op for
mere personlige forteellinger og holdninger.
For at abne op for denne form for tavs viden
kraever det, at der skabes et trygt rum bade
under selve samtalen, men ogsa i det vide-
re forlgb, hvor de indsamlede indsigter gives
videre til den nedsatte styregruppe, som er
forankret i kommunen.

Hele del-projektet er gennemfert under
corona-pandemien, hvor Danmark har vee-
ret preeget af nedlukninger og restriktioner
bl.a. i forhold til naerkontakt mellem menne-
sker, rejserestriktioner pa tvaers af kommune-
graenser, samt pabud om brug af vaernemidler
sa som mundbind, handsprit mv. Seerligt ef-
ter arsskiftet kom der skaerpede restriktioner,
som gjorde at vi, sammen med medarbejde-
re fra Teknik & Miljg, justerede projektplanen,
hvor vi var serligt udfordrede pa de mange
planlagte personlige mgder med aktgrerne
i form af byvandringer i Esbjerg. Vi omlagde
hele projektet til et onlineformat. Dette krae-
vede ekstra indsats i forhold til at skabe tryg-
hed for mennesker, vi mgdte for fgrste gang
i det online format. Ydermere kraevede det
ogsa mere tid og fleksibilitet af aktgrerne, da
de skulle magdes med os til et formade, for
at vi selv kunne ga deres planlagte rute i Es-
bjerg, hvorefter vi mgdtes med dem igen til

det egentlige stafetmgde. Projektet blev af
den grund forlaenget, men betragtes grund-
lzeggende som et kort projekt med en varig-
hed pa 4 maneder inkl. forleengelsen.

[1] THREAD: Textile Hub for Refugees’ Em-
powerment, Employment and Entrepreneu-
rship Advancement in Denmark - a new mo-
del. Stgttet af Innovationsfonden Danmark,
Grand Solutions.
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Dialogvaerktgj

Stafetformatet fordrer en anden form for fa-
cilitering end eksempelvis facilitering af en
normal workshop med en gruppe af deltage-
re, hvor ‘samarbejde’, ‘formal’ og ‘gennemfar-
lighed’ er de vigtigste faktorer. Denne form
for facilitering kan kaldes ‘design facilitering’,
og laegger vaegt pa ‘det menneskelige per-
spektiv’, ‘erfaringsmeessig viden’ og ‘en kreativ
tilgang’ (Aguirre, Agudelo, & Romm, 2017).

| stafetsamtalerne er vi bindeled mellem de
enkelte aktgrer bade linezert, men ogsa ved
at referere til opmaerksomhedspunkter i sam-
talerne saledes, at der dannes trdde i samta-
len (se figuren gverst side 52). Deltagerne skal
have oplevelsen af, at de er med i noget mere
end den ene samtale med os. Vi bringer stem-
merne sammen, og traeekker pa vores bruger-
forstéelse og empatiske evner. | stafetforma-
tet overgiver vi dele af kontrollen ved at lade
deltagerne forberede og styre byvandringens
forlgb. P4 den méde far de ekspertrollen, for-
di vi fglger deres agenda i deres by. Vi beder
aktgrerne om at vise os steder i byen, men
egentlig er disse blot triggere til at fortalle
om deres hverdagsliv i byen. Og vi lader dem
vide, at vi star for opsamlingen gennem vores
fysiske veerktgj, hvor de kan fglge med i det,
vi sammen ‘optager’ fra samtalen. Deltagerne
har her ogsa retten til at treekke en udtalelse
tilbage, s& den ikke tages med i den samlede
analyse. Bade referencerne der danner trade
i samtalen, samt en instagramprofil oprettet
til det specifikke netvaerk, skal give aktgrerne
oplevelsen af, at de er en del af flokken, og
kan felge flokkens bevaegelser (ibid.). Mélet
er, at man gar derfra med noget andet, noget
nyt, nye perspektiver end fgr man deltog.

o A T
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Stafetsamtaler.

X

Udfordringer ved metoden

Formatet ‘ga-tur’ har bade fordele og udfor-
dringer. De giver en stgrre forstaelse for ste-
derne, byen og dens historier, ndr man gar
sammen i den rigtige kontekst, og oplever
byen med alle sanser, og kan se kropssprog.
Ydermere er der mulighed for spontanitet og
afstikkere fra ruten ved en pludselig indsky-
delse. Omvendt oplevede vi, at det var sveert
at ‘optage’ samtalen pé dialogkortene, mens
vi gik og gere det synligt for aktgren, hvad
der blev optaget. Dette skyldes bade kon-
stant bevaegelse og vejrforhold. Pa trods af at
dialogveerktgjet var udviklet, s& materialerne
kunne téle vind og vejr.

Onlineformatet var anderledes let at ‘optage’,
og det var tydeligt for aktgren, hvad der blev
‘optaget’ pa skaermen undervejs i samtalen.
Dog var denne metode ikke spontan pa sam-
me made, og kropssproget kunne ikke aflee-
ses pa samme made i fremvisningen af byen.

Det var et anderledes fgrste mgde med akte-
ren, dog hjalp det, at mgdet var delt op i to,
sdledes at selve stafetmgdet forst blev gen-
nemfert pa det andet mgde.

Forud for alle samtaler lavede vi en drejebog
med ngjagtige minuttal, indledende og uddy-
bende spargsmal, tidspunkter til at tage fotos,
bringe den forudgédende aktgrs stafet pa ba-
nen, samt opsummere samtalen til en stafet
sammen med aktgren. Ogsé her var det nem-
meste at overholde minuttal i onlineformatet.
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Fysisk byvandrin
Y v & Tematikker pa tvaers af en by
Simpelt, let handterbart dialogveerktgj.
De fzelles tematikker opstod ved, at vi gruppe-
Tag hojde for omskifteligt vejr. rede de udfyldte dialogkort pa 3 mader: ‘net-
veerk for netveerk’, 'pé tvaers af netveerk’ og ud
Veer saerligt opmaerksom pa at styre tiden. fra ‘de 6 sigter’. P4 den made blev de broge-
de historier tydelige for os, og den indbyrdes
sammenhang mellem de enkelte tematikker
@ . blev ogsa synlig. Saledes kunne vi bade ud fra
O . 0 maengde af udsagn om et emne og beslaegte-
QQ 9 de emner udvaelge de vigtigste tematikker.

Online byvandring

Maden at mgde folk pa online er anderle-
des, tydelig mimik er vigtig (smil, grin, tal
hejt og tydeligt, se ind i kamera)

Billederne fra byen er taget, de kan ikke
lige gores om, hvis vinklen er forkert.

Nogle vil ikke have taget skaermbillede, de
vil hellere eftersende et de selv har.

Der kan veere tekniske udfordringer.
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Konklusion

Designeren i byen

Med afsaet i byens nye materialestremme,
nye netveerk og flydende graenser mellem rum
hjeelper vi med at visualisere og konkretisere
en hverdag, som er en lille smule anderledes,
sa det bliver muligt for de mange forskellige
aktegrer i en by at bidrage til nye visioner fra
deres stasted i byen.

Nye Perspektiver

Vi, som designmiljg, kan skubbe denne felles
grenne byudviklingsproces videre gennem in-
terventioner, som tydeligger byens nye kvali-
teter, samt kontekstualiserer og konkretiserer.
Som i denne analyse hvor stafetsamtalerne er
opstarten pa at andre et mindset for at af-
soge faelles visioner. En dialog, som vi desig-
nfagligt indgar i, fordi vi er optagede af, hvor-
dan hverdagspotentialer kan styrke byen pa
tveers - hvordan den indbyrdes afhaengighed
kan afspejles i maden, vi lever sammen pa. De
konkrete lgsningsforslag er i denne sammen-
haeng ikke vores zrinde - vores formal er at
abne op for en faelles aendring af mindset. Det
seetter os i en position, hvor vi som designe-
re er delagtige, men ogsa svage sammenlignet
med aktgrerne i en by. Deraf har vi et frirum
til at efterlade nogle gryende héndgribelige
spor af, hvordan vi ser byen, og hvilke bindin-
ger vi forestiller os.

Vi ma gve os pa fremtiden pa en made, hvor
forberedelsen favner bade det forudsigelige
og det uforudsigelige i transformationen af
byer. Udfordringerne er komplekse, og deraf
er vi ngdt til sammen at afsgge og lzere, hvad
baeredygtige levemader kan vere. Veerktg-

jer, som abner op for at identificere og forsta
potentialet i nye perspektiver, samt mulig-
hed for at andre uhensigtsmaessige aspek-
ter i tidligere modeller, netop ved at dbne op
for en bredere samtale. Derved kan vi skabe
forslagsstillelse med afsaet i den brogede by.
Mulighederne ulmer under overfladen. Vi bli-
ver klogere sammen af at teste dem.

Nye Netveerk

Ved at tale pa tveers af etablerede konfor-
me grupperinger (Kommune, organisationer,
foreninger, selvstaendige erhvervsdrivende,
borgergrupper) i byen, og samtidig udjevne
hierarkier, opnar vi at sidestille de forskellige
lag af beslutningsmandater i byen, og mulig-
gor netveerk pa baggrund af forslagsstillelsen
relateret til de enkelte udfordringer eller vi-
sioner.

De nye former for netvaerksstrukturer kan give
plads til spirende autentiske subkulturer. P3
den made opnar byen en agilitet overfor det
uforudsete, som ggr den modstandsdygtig.

Lokal Forslagstillelse

Den felles visualisering af fremtidens by er
afggrende for at kunne na derhen. Lokal by-
udvikling kan for nogle synes utilstraekkelig i
sammenhang med vores globale udfordrin-
ger, men zndringerne er lettere at imple-
mentere lokalt, og effekten afleeses hurtigere.
Ydermere fgrer sma initiativer ofte til, at andre
inspireres og tilpasser lgsningen til deres naer-
miljg (Colville-Andersen, 2020). P4 den made
kan konkrete lgsningsforslag, selv i det sma,
starte en kaede af forslagsstillelser - en feelles
proces, som ger, at vi gver os pa fremtiden.
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