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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indeveerende Trivselsundersggelse 2024 giver et billede af, hvordan medarbejderne oplever Design-
skolen Kolding som arbejdsplads.

Undersggelsens design tager udgangspunkt i nedenstaende model, hvor det centrale omdrejnings-
punkt er arbejdsgleede. Arbejdsgleede kommer ikke af sig selv, men skabes af en reekke omsteendighe-
der og faktorer. Disse kan ses i modellens venstre side. Overordnet kaldes disse indsatsomrader, fordi
de kan pavirkes og dermed skabe hgijere eller lavere arbejdsgleede. Modellens hgijre side er outputtet,
det gnskede resultat, som giver udslag i en gnsket adfeerd. Hgj arbejdsgleede skaber motiverede med-
arbejdere som yder en ekstra indsats og involverer sig i arbejdspladsen, samtidig med at de gnsker at
arbejde péa skolen og veere ambassadgrer for Designskolen Kolding udadtil.

Indsatsomrader Adfaerd

|| Arbejdsopgaver 0
.—_l Indflydelse (] lll
||| Leder
j Samarbejde g .II o Motivation
J Personlig udvikling o e
ﬂ Work Life balance o .II
|| Ansaettelsesforhold o Loyalitet

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en online spgrgeskemaundersggelse foretaget blandt Design-
skolen Koldings ansatte i oktober 2024. Undersggelsen er sammenstillet med lignende undersggelse
fra 2022, hvormed det bliver muligt at identificere progression eller degression i besvarelserne.

Der arbejdes i indeveerende rapport med tre stillingsgrupper, disse er:

e Administrativt personale (EVU adm., medieveerksted, stud.adm., IT, bibliotek, Ledelsessekreta-
riat, service, reception og kantine)

e Videnspersonale (medarbejdere ansat i et af skolens laboratorier eller vaerksteder, undervisere i
EVU)

e Ansatte med personaleledelse — fremadrettet blot benaevnt Personaleledelse

| alt har 111 medarbejdere modtaget spgrgeskemaet, og af disse har 91 gennemfart undersggelsen.
Det giver en besvarelsesprocent pa 82%, mod 85% i 2022. Alle 91 medarbejdere har fuldfert sperge-
skemaet, hvorfor ingen frasorteres i den videre analyse. De 91 besvarelser fordeler sig pa stillingsgrup-
perne sdledes:
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e Administrativt personale — 31 besvarelser / 34% (2022: 35 besvarelser / 39%)
e Videnspersonale — 54 besvarelser / 59% (2022: 48 besvarelser / 53%)
o Personaleledelse — 6 besvarelser / 7% (2022: 8 besvarelser / 9%)

Undersggelsen er anonym og saledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter eller datamateriale kunne
refereres tilbage til enkeltpersoner med navns naevnelse.

Leesevejledning

Spgrgsmalene besvares pa en 7-punkts Likert-skala, hvor besvarelserne pa de enkelte spgrgsmal er
omregnet til indekstal gaende fra 0-100, efter nedenstaende viste koncept. Det betyder, at indekseringer
under 60 vurderes i den lave ende af skalaen, og derfor i ringere grad er tilstede, mens vurdering med
indekstal pa 70 eller derover ligger i den hgje ende af skalaen og er indfriet eller fuldt tilstede hos de
adspurgte.

(:;::, Q © Tolkning af resultat
n ﬂ u B u B - W — 80- 100 Meget haj vurdering
I T 70- 79 Haj vurdering
e 60 - 69 Middel vurdering
T 50- 59 Lav vurdering
N B - 49 Meget lav vurdering

w

Indaks

Alle resultater er praesenteret i sgjlediagrammer som viser vurderingerne opdelt pa stillingsgrupperne.
Der vil i rapporten veere to typer af data praesenteret. Udover en praesentation af vurderingen for de
enkelte spgrgsmal fordelt pa stillingsgrupperne i 2022 og 2024, er der ogsa praesenteret en samlet vur-
dering for hele omradet for arene 2020, 2022 og 2024.

Nar der ses pa sgjlediagrammerne overfor hinanden, er det vigtigt at huske pa, at stillingsgrupperne
pavirker det totale gennemsnit i forhold til, hvor mange medarbejdere som falder under kategorierne.
Personaleledelsen som bestar af 6 medarbejdere pavirker sdledes ikke det overordnede totale gennem-
snit i lige sa hgj grad som videnspersonalets 54 besvarelser.
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ARBEIJDSGLADE, MOTIVATION OG LOYALITET

ARBEJDSGLADE

Arbejdsglaede er et udtryk for, hvor tilfredse medarbejderne er. En hgj arbejdsgleede udlgser motiverede
og engagerede medarbejdere, som er Kklar til at yde en ekstra indsats for arbejdspladsen, hvis der skulle
blive brug for det. Medarbejdere med hgj arbejdsgleede er loyale, udviser en stor grad af troskab, og
anbefaler gerne Designskolen Kolding til deres netveerk og er i det hele taget ambassadgrer for skolen.
Loyale medarbejdere teenker ogsa mindre pa at skifte job. Nedenstaende figur viser en opdeling pa ad-
ministrativt personale, videnspersonale og ansatte med personaleledelse for de 3 spgrgsmal som defi-
nerer arbejdsgleede.

Indeks 2022 indeks

(4]
< Er du tilfreds med maden, dine evner 7 73
S bruges pa?
5 7
&
©  Erdutilfreds med dine fremtidsudsigter i 60
o : 67
%) arbejdet?
S
o Er du tilfreds med dit job som helhed, alt 80 75
> taget i betragtning?

0 20 40 60 80 100
o Indeks 2022 indeks
A ) . )
< Er du tilfreds med maden, dine evner 36 81
- bruges pa?
Q
% Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i 83 85
c arbejdet?
3
) Er du tilfreds med dit job som helhed, alt 81 81
o taget i betragtning?

0 20 40 60 80 100
Q
5 Indeks 2022 indeks
S ) . .
3 Er du tilfreds med maden, dine evner 71 73
o bruges pa?
a
s Er du tilfreds med dine fremtidsudsigter i 74
= . 68
@ arbejdet?
g Er du tilfreds med dit job som helhed, alt 7 83
k= taget i betragtning?
o
< 0 20 40 60 80 100
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Arbejdsgleeden ligger samlet set pA samme niveau som i 2022, og dermed i den lave ende af den hgje
vurdering. Resultatet viser, at Designskolen Kolding er et godt sted at arbejde, men hvor der fortsat er
plads til forbedringer. Det bemeerkes, at videnspersonalet er gaet frem pa alle markarer og ligger i arets
maling i den hgje ende af middel pa vurderingen af fremtidsudsigter i jobbet. Omvendt ses en markant
tilbagegang blandt det administrative personale pa vurderingen af fremtidsudsigter i jobbet og jobtilfreds-
heden i helhed.

Blandt de tre stillingsgrupper er ansatte med personaleledelse stadig den gruppe som viser stgrst ar-
bejdsgleede.

Total for omradet ARBEIJDSGLZADE

7 74 74

2020 2022 2024

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Arbejdsglaede for alle medarbejdere:

Slet ikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hej grad
(7)

Er du tilfreds 0% 1% % 15% 26% 34% 20% 1% 91
med maden, 0 1 2 14 24 31 18 1
dine evner
bruges pa?
Er du tilfreds 1% 2% T 18% 24% 3% 13% 4% 91
med dine 1 2 & 16 22 28 12 4
fremtidsudsigter
i arbejdet?
Er du tilfreds 0% 0% 0% 11% 33% 3% 25% 0% 91
med dit job som 0 0 0 10 30 28 23 0

helhed, alt taget
i betragtning?
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MOTIVATION

Alle medarbejdere er stadig meget motiverede for at yde en ekstra indsats, og kommer gerne med for-
slag til forbedringer pa arbejdspladsen. Arets undersggelse viser dog udsving pa de enkelte markarer i
forhold til 2022 resultatet for alle tre stillingsgrupper. Bemeaerkes skal det, at motivationen blandt det ad-

ministrative personale er faldet mest og ligger i den lave ende af den hgje vurdering.

o Indeks
© Kommer du med forslag til forbedringer

c . . 83
o pa arbejdspladsen?

0

:l_é)_ Er du villig til at yde en ekstra indsats, 89

g hvis det er ngdvendigt?

% Faler du dig motiveret og engageret i dit 82
= arbejde?

0 20 40 60 80 100
Indeks

0} Kommer du med forslag til forbedringer 83
% pa arbejdspladsen?
E Er du villig til at yde en ekstra indsats, 97
o hvis det er ngdvendigt?

©

S Faler du dig motiveret og engageret i dit 78
v arbejde?

[}

o 0 20 40 60 80 100

[}

] Indeks
S Kommer du med forslag til forbedringer 82
1 pé arbejdspladsen?

()

_S' Er du villig til at yde en ekstra indsats, 94
> hvis det er nedvendigt?

-+

_g Faler du dig motiveret og engageret i dit 72
n arbejde?

£

£ 0 20 40 60 80 100

o

<

2022 indeks

79

91

82

2022 indeks

90

90

81

2022 indeks

79

89

80
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Samlet set viser undersggelsen, at alle stillingsgrupper er motiverede og engagerede i Designskolen Kolding og i

saerdeleshed i form af en stor villighed til at yde en ekstra indsats.

Total for omradet MOTIVATION

2020

2022

2024

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Motivation for alle medarbejdere:

Sletikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hgj grad
)]
0% 0% 1% 4% 23% 37% 32% 2% 91
Kommer dumed g 0 1 4 21 34 29 2
forslag til
forbedringer pa
arbejdspladsen?
L 0% 0% 0% 1% 13% 24% 60% 1% 91
Er du villig til at 0 0 0 1 12 22 55 1
yde en ekstra
indsats, hvis det
er ngdvendigt?
. 0% 1% 2% 4% 38% 26% 27% 0% 91
Foler du dig 0 2 4 35 24 25 0

motiveret og
engageret i dit
arbejde?
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LOYALITET

Loyaliteten defineres af tilliden til rektoratet, hvorvidt man kan se sig selv i jobbet om et ar, og om man vil kunne
anbefale andre at arbejde pa Designskolen Kolding. P& alle tre markarer ses et markant fald blandt det admini-
strative personale sammenlignet med 2022. Starst er faldet i gnsket om at vaere ansat pa skolen om et ar. Samti-
dig er tilliden til rektoratet faldet, s& det ligger i den lave ende af vurderingsskalaen. Modsat ses blandt vidensper-
sonalet en fremgang pa alle markarer og tilliden til rektoratet er bedret fra at ligge pa en lav vurdering i 2022 til at
ligge p& en middelvurdering i 2024.

Videnspersonale

Personaleledelse

Administrativt personale

Har du tillid til rektoratets made at lede
Designskolen Kolding pa?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen
Kolding om et ar?

Kan du anbefale andre at sgge arbejde pa
Designskolen Kolding?

Har du tillid til rektoratets made at lede
Designskolen Kolding pa?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen
Kolding om et &r?

Kan du anbefale andre at spge arbejde pa
Designskolen Kolding?

Har du tillid til rektoratets made at lede
Designskolen Kolding pa?

@nsker du at vaere ansat pa Designskolen
Kolding om et &r?

Kan du anbefale andre at sage arbejde pa
Designskolen Kolding?

20

40

60

80

80

100

100

100

Indeks

64

85

78

Indeks

81

92

92

Indeks

56

75

74

2022 indeks

58

83

68

2022 indeks

83

94

98

2022 indeks

67

90

82
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Samlet set er loyaliteten faldet i forhold til de tidligere undersggelser men ligger fortsat pa den hgje

skala.

Total for omradet LOYALITET

84

2020

76

2022

74

2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 75,66, mens det for 2024 er 74,33.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Loyalitet for alle medarbejdere:

Sletikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
)] hej grad
@
Har du tillid til 7% 5% 2% 20% 32% 20% 11% 3% 91
rektoratets made 6 5 2 18 29 18 10 3
at lede
Designskolen
Kolding pa?
@nsker du at 0% 1% 4% 9% 15% 20% 47% 3% 91
. 0 4 8 14 18 43 3
vaare ansat pa
Designskolen
Kolding om et ar?
Kan du anbefale 0% 4% 2% 8% 23% 32% 27% 3% 91
andre at sgge 0 4 2 7 21 29 25 3
arbejde pa
Designskolen
Kolding?
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Det overordnede billede for arbejdsgleede, motivation og loyalitet ses nedenfor. Det administrative per-
sonales fald i arbejdsglaede, motivation og loyalitet opvejes af en overvejende stigning i det videnskabe-
lige personales arbejdsgleede, motivation og loyalitet. Udsving blandt ansatte med personaleledelse har
mindre effekt pa det samlede feelles resultat grundet gruppens — og udsvingenes stgrrelse.

Den samlede vurdering ligger fortsat i den hgje ende af skalaen.

84 84 84 84
76 74 II 7T 14
Loyalitet Motivation Arbejdsglade

2020 m2022 m2024
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INDSATSOMRADER FOR ARBEJDSGLADE

ARBEJDSOPGAVER

Sammenlignet med 2022 er personaleledelsens vurdering af deres arbejdsopgaver i 2024 mere eller
mindre den samme. Blandt videnspersonalet ses en mere positiv vurdering, men blandt det administra-
tive personale ses et fald pa alle markarer.

Indeks 2022 indeks

L Er du tilfreds med kvaliteten af det 75 76
© arbejde, du udferer?
C
(] . X .
0 Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? 82 81
]
% Ved du, hvad der forventes af dig i dit 69 65
c arbejde?
[]
© Ved du klart, hvad der er dine 75 70
> ansvarsomrader?

0 20 40 60 80 100

Indeks 2022 indeks

3 Er du tilfreds med kvaliteten af det 78 81
Ko) arbejde, du udfgrer?
O
% Er dine arbejdsopgaver meningsfulde? 89 87
g Ved du, hvad der forventes af dig i dit 83 87
(@) arbejde?
&
[0} Ved du klart, hvad der er dine 89 85
[a 8 ansvarsomrader?

0 20 40 60 80 100
kS Indeks 2022 indeks
g Er du tilfreds med kvaliteten af det 78 86
o arbejde, du udferer?
2

r dine arbejdsopgaver meningsfulde?

8 Er di bejd ingsfulde? 77 82
4
> Ved du, hvad der forventes af dig i dit 74 83
e} arbejde?
o
4(;; Ved du klart, hvad der erﬂdine 77 83
= ansvarsomrader?
é 0 20 40 60 80 100
T
<
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Pa trods af fald i vurderingen af arbejdsopgaver blandt det administrative personale er den samlede
vurdering af arbejdsopgaver fortsat pa et hgjt niveau i 2024.

Total for omradet ARBEJDSOPGAVER

79 78 77

2020 2022 2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 78,25, mens det
for 2024 er 76,75.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Arbejdsopgaver for alle medarbejdere:

Sletikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hej grad
@

rautifedsmed 0% 0% A% S 2 ma 1 0w o
kvaliteten af det
arbejde, du
udfgrer?

0% 0% 3% 4% 31% 24% 37% 0% 91
Er dine 0 0 3 4 28 22 34 0
arbejdsopgaver
meningsfulde?

0% 0% 8% 14% 26% 35% 16% 0% 91
Ved du, hvad der 0O 0 7 13 24 32 15 0
forventes af dig i
dit arbejde?

0% 1% 3% 9% 29% 36% 22% 0% 91
Ved du klart, 0 1 3 8 26 33 20 0
hvad der er dine
ansvarsomrader?
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INDFLYDELSE

Omradet "Indflydelse” i arbejdet orienterer sig mod mulighederne for at gve indflydelse pa og treeffe be-
slutninger omkring centrale aspekter i arbejdsopgaverne. Hvis indflydelsen er passende, kan det bidrage
til trivsel, mens en lav indflydelse kan fare til frustration.

Trods fald pa flere markgrer i forhold til 2022 vurderer ansatte med personaleledelse fortsat, at de i hgj
grad har bade passende indflydelse, mulighed for planlzegning og de ngdvendige informationer for at
kunne udfare deres arbejde. Det administrative personale og videnspersonalet ligger knap sa hgijt i deres
vurderinger og begge stillingsgrupper ligger pa en middelvurdering i forhold til, om de har de ngdvendige
informationer for at kunne udfgre deres arbejde ordentligt.

Indeks 2022 indeks
Kan du placere din arbejdstid fleksibelt? ﬁa 78 81
e e et 70 7
) mellem dine arbejdsopgaver
©
5 B e kot maava? 7 %8
8 bruger pa den enkelte opgave?
o
O an Rl o ok A N 7D 81 7
[)) fra?
C
(V]
2 e e ot for sa %
'S at kunne udfere dit arbejde godt?
Har du en passende indflydelse pa dit 76
arbejde (arbejdsopgaver, arbejdstid og 78
arbejdssted)?
0 20 40 60 80 100
Indeks 2022 indeks
Kan du placere din arbejdstid fleksibeit? H 83 87
il olidigrtiepell 9] 89 92
8 mellem dine arbejdsopgaver?
0]
b5 o Pt o e enkelie opgaves 8 &
(0] bruger pa den enkelte opgave?
Q
©  Kandu planlesgge, hor du ik ool ) 89 *
8 fra?
[9)]
= 81
o e otfae it arbcyio ey - 83
[a W at kunne udfere dit arbejde godt?
Har du en passende indflydelse péa dit 92
arbejde (arbejdsopgaver, arbejdstid og 92
arbejdssted)?
0 20 40 60 80 100
Indeks 2022 indeks
Kan du placere din arbejdstid fleksibelt? H 80 80
Q
© Kan du, planleegge hvordan du veksler
c plarieegae ; 73 81
o mellem dine arbejdsopgaver?
[9)]
-
8 KO BT ot dor ek pgave 7 78
bruger pa den enkelte opgave?
o+
>
-+~ Kan du planlsegge, hvor du fysisk arbejder 73
o Iaer 72
j .
)
0|
c e et 121 62 %
é at kunne udfere dit arbejde godt?
°] Har du en passende indflydelse pa dit 85
< arbejde (arbejdsopgaver, arbejdstid og 82
arbejdssted)?

o] 20 40 60 80 100
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Samlet ligger vurderingen af medarbejdernes "Indflydelse” fortsat hgjt pa trods af et fald i forhold til 2022.
Det skal bemeaerkes, at tallene for 2024 og 2022 indeholder 4 ekstra spgrgsmal (de 4 farste spgrgsmal)
i forhold til undersggelsen i 2020, og derfor ikke helt kan sammenstilles med resultatet af 2020.

Total for omradet INDFLYDELSE

74 76 74

2020 2022 2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 76,16, mens det for 2024 er 74,33.
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Svarfordelingen pa spgrgsmalene Indflydelse for alle medarbejdere:

Kan du placere
din arbejdstid
fleksibelt?

Kan du,
planlaegge
hvordan du
veksler mellem
dine
arbejdsopgaver?

Kan du,
planlaegge hvor
meget tid du
bruger pa den
enkelte opgave?

Kan du
planlaegge, hvor

du fysisk arbejder
fra?

Har du de
ngdvendige
informationer for
at kunne udfgre
dit arbejde godt?

Har du en
passende
indflydelse pa dit
arbejde
(arbejdsopgaver,
arbejdstid og
arbejdssted)?

Slet ikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hgj grad

@
0% 0% 4% 12% 21% 25% 37% 0% 91
0 0 4 11 19 23 34 0
0% 4% 5% 15% 24% 26% 23% 1% 91
0 4 5 14 22 24 21 1
0% 7% 4% 14% 24% 29% 21% 1% 91
0 6 4 13 22 26 19 1
1% 3% 1% 13% 20% 24% 36% 1% 91
1 3 1 12 18 22 33 1
0% 2% 12% 20% 30% 24% 12% 0% 91
0 2 11 18 27 22 11 0
0% 0% 3% 8% 21% 37% 30% 1% 91
0 0 3 7 19 34 27 1
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LEDER

Ledelse spiller en vigtig rolle for medarbejdernes trivsel. For at afdeekke medarbejdernes oplevelse af
neermeste leder, er der stillet syv spargsmal.

Indeks 2022 indeks
Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver
behandlet respektfuldt af din naermeste 75 73
leder?
Prioriterer din naermeste leder trivslen pa 7 62
arbejdspladsen hajt?
Q
£ ormet s i nemect e 7 "
[e) kommer fra din naermeste leder?
&
()
D' .
e raaret oottt soier T ) o4
o pa, at du gor et godt stykke arbejde? 84
o
>
o entiten oi do cr venaior, ) 6
af konflikter, nar det er ngdvendigt? 63
Anerkender din naermeste leder din
indsats, nir du go ot goc stykee 70 6s
arbejde?
Har du et godt samarbejde med din 73
75
narmeste leder?
0 20 40 60 80 100
Indeks 2022 indeks
Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver
behandlet respektfuldt af din naermeste 75 87
leder?
Prioriterer din nzzermeste leder trivslen pa 78 83
arbejdspladsen hgjt?
[} A .
2 o e e 8 ”
g kommer fra din neermeste leder?
Q
w .
e et oyt s, ) |
g pa, at du ger et godt stykke arbejde? o2
I
|-
()
e o oo v 7 73
af konflikter, nar det er ngdvendigt?
Anerkender din neermeste leder din
indsate, it du gor t ot stykke 7 o3
arbejde?
Har du et godt samarbejde med din 85
78
nzermeste leder?

o

20 40 60 80 100
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Administrativt personale

Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver
behandlet respektfuldt af din naermeste
leder?

Prioriterer din naermeste leder trivslen pa
arbejdspladsen hgjt?

Har du tillid til de udmeldinger, der
kommer fra din nzermeste leder?

Oplever du, at din neermeste leder stoler
p4, at du ger et godt stykke arbejde?

Hjeelper din nzermeste leder med lgsning
af konflikter, nar det er ngdvendigt?

Anerkender din neermeste leder din
indsats, nar du ger et godt stykke
arbejde?

Har du et godt samarbejde med din
neermeste leder?

H

o

20 40 60

———

80

100

Indeks

75

75

78

87

67

83

82

2022 indeks

83

79

82

89

84

84

82
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Den gode leder bgr bidrage til medarbejderens faglige udvikling og sg@rge for, at medarbejderen har
muligheder for at udvikle sig i arbejdet. Lederen bgr ga forrest og lede gennem det gode eksempel. Der
bar skabes en feelles forstaelse af, hvordan arbejdsopgaverne skal lgses, og lederen bgr have blik for
den enkelte medarbejders behov, hvilket indebaerer en raeekke mere praktiske aspekter, som fx planleeg-
ning af arbejdet og konfliktlgsning mellem medarbejdere.

Blandt videnspersonalet ses en fremgang pa stort set alle parametre, mest markant pa vurderingen af
naermeste leders prioritering af trivslen. For personaleledelsen og administrativt personale ses modsatte
udvikling med fald pa de fleste parametre. Der ses isaer markant fald hos gruppen af personaleledere pa
vurderingen af om forslag fra medarbejdere behandles respektfuldt af neermeste leder og pa tilliden til
udmeldinger fra neermeste leder. Blandt det administrative personale ses et markant fald pa vurderingen
af om neermeste leder hjeelper med lgsning af konflikter.

Det skal bemaerkes, at 11 personer har svaret 'ved ikke’ pa spagrgsmalet 'Hjaelper din naermeste leder
med Igsning af konflikter, nar det er ngdvendigt?’ Det er sandsynligt, at der her er tale om medarbejdere
som ikke har oplevet konflikter og derfor ikke ved, hvordan deres leder vil agere skulle de opsta.

Den overordnede vurdering af naermeste leder ligger i 2024 fortsat pa et hgjt niveau, hvilket er tilfreds-

stillende, men der er plads til forbedringer samt en opmaerksomhed pa den nedadgaende udvikling blandt
det administrative personale og personaleledere.

Total for omradet LEDER

78

2020 2022 2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 76,71, mens det
for 2024 er 76,14.
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Svarfordelingen pa spgrgsmalene om leder for alle medarbejdere:

Oplever du, at
forslag fra de
ansatte bliver
behandlet
respektfuldt af
din naearmeste
leder?

Prioriterer din
narmeste leder
trivslen pa
arbejdspladsen
hgjt?

Har du tillid til de
udmeldinger, der
kommer fra din

narmeste leder?

Oplever du, at
din nermeste
leder stoler p3, at
du ger et godt
stykke arbejde?

Hjzelper din
narmeste leder
med Igsning af
konflikter, nar
deter
ngdvendigt?

Anerkender din
naermeste leder
din indsats, nar
du gor et godt

stykke arbejde?

Har du et godt
samarbejde med

din nzearmeste
leder?

Slet ikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hgj grad

@
4% 2% 3% 5% 23% 27% 29% 5% 91
4 2 3 5 21 25 26 5
4% 2% 5% 9% 15% 30% 26% 8% 91
4 2 5 8 14 27 24 7
4% 2% 1% 4% 24% 29% 34% 1% 91
4 2 1 4 22 26 31 1
0% 2% 2% 3% 16% 22% 53% 1% 91
0 2 2 3 15 20 48 1
5% 2% 7% 8% 24% 18% 24% 12% 91
5 2 6 7 22 16 22 11
1% 5% 5% 9% 19% 25% 33% 2% 91
1 5 5 8 17 23 30 2
0% 5% 2% 11% 19% 27% 32% 3% 91
0 5 2 10 17 25 29 3
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SAMARBEIDE

Gode kolleger giver arbejdsglaede, og derfor spiller de interpersonelle relationer en stor rolle i forhold til
trivsel pa arbejdspladsen. For gruppen af personaleledere og for videnspersonalet ses en fremgang pa
alle parametre og resultatet for disse to stillingsgrupper ligger dermed pa et meget hgit niveau i 2024.
For det administrative personale ses omvendt et fald pa alle parametre og iseer pa vurderingen af om
konflikter lases pa retfeerdig made kollegaer imellem. Samlet ligger resultatet for det administrative per-
sonale dog fortsat i den hgje ende.

Indeks 2022 indeks

LY Lgser du og dine kolleger konflikter pa en 80 78
© retfeerdig made?
C
o . 5 : .
b Bliver dit arbejde anerkendt og pasksnnet 81 79
5 af dine kolleger?
a Far du hjeelp og statte fra dine kolleger,
) Jeelp og ] 84 82
c nar du har brug for det?
()
o Er der et godt samarbejde mellem dig og 83 81
= dine kolleger?

0 20 40 60 80 100
" Indeks 2022 indeks
wn Loser du og dine kolleger konflikter p& en 89 77
o) retfeerdig made?
©
L Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet 89 83
7 af dine kolleger?
g Far du hjeelp og stette fra dine kolleger, 92 81
8 nar du har brug for det?
E Er der et godt samarbejde mellem dig og 94 87
[a B dine kolleger?
% Indeks 2022 indeks
c Lgser du og dine kolleger konflikter pa en
P i I - "
-
(0] Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet
a af dine kolleger? E0 80 84
s |
2 Far du hjeelp og stette fra dine kolleger, 83
g il I - )
[
"(n' Er der et godt samarbejde mellem dig og 79 79 86
c dine kolleger?
= 0 20 a0 60 80 100
o
<
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Pa trods af en lille nedgang i det samlede resultat i forhold til de seneste undersggelser ses generelt en
meget hgj grad af samarbejde, anerkendelse og hjaelp mellem kolleger pa Designskolen Kolding, med
et opmaerksomhedspunkt pa den faldende udvikling blandt det administrative personale.

Ved spargsmalet 'Laser du og dine kolleger konflikter pa en retfeerdig made?’ har 7 personer svaret 'Ved
ikke’. Dette kan sandsynligvis tolkes som at ingen konflikter har givet anledning til at afpreve kollegers
retfeerdighedssans.

Total for omrddet SAMARBEJIDE

83

2020 2022 2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 82,5, mens det for
2024 er 81,25.
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Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Samarbejde for alle medarbejdere:

Lgser du og dine
kolleger
konflikter pa en
retfaerdig made?

Bliver dit arbejde
anerkendt og
paskgnnet af
dine kolleger?

Far du hj=lp og
stgtte fra dine
kolleger, nar du
har brug for det?

Er der et godt
samarbejde

mellem dig og
dine kolleger?

Slet ikke (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
(1) hgj grad
@

0% 2% 1% 9% 18% 37% 25% 8% 91
0 2 1 8 16 34 23 7
1% 0% 2% 5% 16% 46% 29% 0% 91

0 2 5 15 42 26 0
0% 1% 3% 4% 18% 40% 34% 0% 91
0 3 4 16 36 31 0
0% 1% 0% 4% 26% 35% 33% 0% 91
0 0 4 24 32 30 0
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PERSONLIG UDVIKLING

For alle tre stillingsgrupper ses et fald. For videnspersonalet et ganske lille fald, i vurderingen af mulig-
heden for at leere nyt gennem arbejdet og brugen af evner og kompetencer. Det administrative personale
ligger pa alle tre parametre lavere end de to andre grupper mens ansatte med personaleledelse vurderer
mulighederne bedst. Pa spgrgsmalet om, hvorvidt der er "gode muligheder for efter- og videreuddan-
nelse” er vurderingen hos det administrative personale fortsat i den hgje ende af middel. Lees ogsa kom-
mentarerne nedenfor. Derudover er der samlet set 15 personer som har svaret 'ved ikke’ pa dette spergs-
mal, hvilket kan skyldes, at de ikke er blevet informeret om muligheder for yderligere dygtiggerelse.

Videnspersonale

Personaleledelse

Administrativt personale

Har du muligheder for at lzere noget nyt
gennem dit arbejde?

Kan du bruge dine evner og dine
feerdigheder i dit arbejde?

Har du gode muligheder for efter- og
videreuddannelse?

Har du muligheder for at laere noget nyt
gennem dit arbejde?

Kan du bruge dine evner og dine
faerdigheder i dit arbejde?

Har du gode muligheder for efter- og
videreuddannelse?

Har du muligheder for at lzere noget nyt
gennem dit arbejde?

Kan du bruge dine evner og dine
feerdigheder i dit arbejde?

Har du gode muligheder for efter- og
videreuddannelse?

20

40

60

80

80

Indeks

85

87

71

100

Indeks

81

86

94

100

Indeks

72

75

68

100

2022 indeks

86

88

71

2022 indeks

87

92

90

2022 indeks

7

83

68
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Overordnet set er vurderingen af personlig udvikling hgj, hvilket indikerer, at ansatte pa skolen bliver
udfordret i arbejdet, hvor de bade far mulighed for at bruge deres kompetencer og laere nyt.

Total for omradet PERSONLIG UDVIKLING

2020 2022 2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 80,33, mens det
for 2024 er 78,33.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Personlig udvikling for alle medarbejdere:

Slet (2) 3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
ikke (1) hgj grad
@)
Har du muligheder 0% 0% 2% 7% 31% 29% 32% 0% 91
0 2 6 28 26 29 0
for at laere noget
nyt gennem dit
arbejde?
Kan du bruge dine 0% 0% 0% 7% 25% 32% 36% 0% 91
; 0 0 6 23 29 33 0
evner og dine
faerdigheder i dit
arbejde?
Har du gode 0% 4% 3% 10% 25% 25% 15% 16% 91
) 4 3 9 23 23 14 15
muligheder for
efter- og

videreuddannelse?
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KOMMENTARER

Kommentarer til spgrgsmalet om muligheder for efter- og videreuddannelse
Her er udeladt to kommentarer, hvor anonymitet ville vaere sveer at sikre.

e Det kan veere sveert at gennemskue processen, hvis man gerne vil pd EVU, hvad et kursus ma
koste, hvor man starter/slutter og sparring omkring gode kurser for ens profil.

e Jeg oplever hverken mange muligheder eller tid til samme
e Har ikke tid til at overveje muligheder og behov

o det oplever jeg ikke at jeg har gode muligheder for
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WORK LIFE BALANCE

Under Work Life Balance fokuseres der pa de krav som medarbejderen oplever stilles i forhold til maeng-
den af arbejde, samt i hvilket tempo arbejdet skal udfgres i. En stor arbejdsmeengde kan betyde, at
arbejdstageren ikke kan na alle sine opgaver, og at man saledes kommer ’bagud’. En stor arbejds-
maengde kan lgses ved at arbejdstempoet saettes op, hvilket i leengerevarende perioder igen kan fare til
overbelastning. Den ansatte faler sig ikke kun forpligtet i arbejdssituationer, men ogsa i privatlivet. Derfor
bar det ogsa veere i arbejdsgiverens interesse, at medarbejderen fgler en god balance mellem hjemmet
0g jobbet.

Videnspersonalets vurdering af Work Life Balance er forbedret en smule sammenlignet med 2022, men
ligger fortsat pa en lav - og middel vurdering pa de to spgrgsmal, der svares pa. Blandt personaleledelsen
og det administrative personale er Work Life Balance faldet og mest markant for det administrative per-
sonale, som ligger i den laveste ende af middel i vurderingen af, om der er balance mellem tid og opga-
vemaengde.

Skolens flytning tilbage til Agade har isaer for nogle personalegrupper blandt det administrative personale
og videnspersonalet medfart et ekstra stort arbejdspres. Dette kan veere arsag til det forholdsvis store
fald i vurderingen af Work Life Balance blandt det administrative personale. Det bgr dog ikke udelukkes,
at der kan veere andre arsager, der ogsa ligger til grund for dette fald, hvorfor det bar undersagges nzer-
mere.

% Indeks 2022 indeks
c Er der balance mellem dine opgaver og 51 52
8 den tid, som du har til radighed?

| -

8 Har du en passende balance mellem dit 65 61
2 arbejds- og privatliv?

[}
o 0 20 40 60 80 100

>

[0}
0
g Indeks 2022 indeks
Q Er der balance mellem dine opgaver og 72 79
i den tid, som du har til radighed?

©

S Har du en passende ba!ance mel‘\em Qit 72 81
g arbejds- og privatliv?
o 20 40 60 80 100

Q

©

c

(@}

v Indeks 2022 indeks
8 Er der balance mellem dine opgaver og 60 76
4; den tid, som du har til radighed?

% Har du en passende balance mellem dit 20 81
© . o

s} arbejds- og privatliv?

%}

[= 20 40 60 80 100

£

o

<C
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Samlet set er Work Life Balance faldet sammenlignet med de seneste to malinger og selvom vidensper-
sonalet vurderer de har faet en bedre balance mellem arbejds- og privatliv ligger resultatet her fortsat pa
middel. Der er dermed brug for en fortsat opmaerksomhed pa at fa hgjnet Work Life Balance blandt

skolens ansatte.

Total for omrddet WORK LIFE BALANCE

2020

67

2022

61

2024

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Work Life Balance for alle medarbejdere:

Slet (2) (3) (4) (5) (6) Imeget Vedikke TOTAL
ikke (1) hoj grad
@
Er der balance 4% 8% 13% 19% 37% 13% 5% 0% 91
mellem dine 4 7 12 17 34 12 5 0
opgaver og den
tid, som du har til
radighed?
Har du en 0% 4% 9% 13% 33% 29% 12% 0% 91
4 8 12 30 26 11 0

passende balance 0
mellem dit

arbejds- og

privatliv?
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SAMMENLIGNING AF INDSATSOMRADER OG KONKLU-
SION

Nedenfor er vist den overordnede score pa undersggelsens indsatsomrader for 2020, 2022 og 2024.

Arets undersggelse viser et mindre fald p& alle indsatsomraderne. For fem ud af de seks indsatsomrader
ligger den samlede vurdering dog fortsat hgjt og pa “Samarbejde” ligger vurdering meget hgijt. Det er
vurderingen af Work Life Balance, som fortsat ligger pa en middel, at der ses det starste samlede fald i
forhold til 2022.

Samlet set har undersggelsens delresultater vist, at trivslen blandt videnspersonalet er hgjnet. Omvendt
ger det sig geeldende for det administrative personale, hvor der er fald pa mange parametre og dermed
tegn pa, at trivslen er faldet. Blandt personaleledelsen ses ikke samme entydige udsving og det er ogsa
denne stillingsgruppe der samlet set vurderer deres trivsel hgjest.

Samarbejde er, ligesom de foregaende ar, stadig det bedst vurderede indsatsomrade for alle tre grupper,
og det vidner om, at der eksisterer et saerdeles godt kollegialt sammenhold, hvor medarbejderne er klar
til at stgtte og hjeelpe hinanden. Et godt kollegialt sammenhold er vigtigt, da det gor det lettere for ude-
frakommende og korttidsansatte at falde hurtigt til pa Designskolen Kolding.

Samlet set viser arets undersggelse, at der fortsat er en god arbejdsglaede, motivation og loyalitet blandt
skolens medarbejdere, og dermed er Designskolen Kolding en arbejdsplads, hvor trivslen er hgj. Der er
dog behov for at fa undersagt, hvad der ligger til grund for det administrative personales laverer vurde-
ringer pa en reekke af undersggelsens omrader, og hvad der kan gares for at denne udvikling vendes.
Specielt i forhold til gnsket om at vaere ansat pa skolen om et ar, handteringen af konflikter bade med
hjeelp fra leder og i samarbejde med kollegaer samt pa Work Life Balance som helhed, som er de omra-
der, hvor der er sket det starste fald i forhold til 2022.

Arbejdsopmver ridilydeze e Sarn arlejde Peranlig udvikling Wiork Like Balarce
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LIGESTILLING

Pa malingen af medarbejdernes vurdering af “ligestilling” ses et mindre fald i alle tre stillinggruppers svar,
men resultatet for alle parametre og for alle tre stillingsgrupper ligger dog fortsat i den meget hgje ende
af skalaen.

) Indeks 2022 indeks
© Pa Designskolen Kolding har alle uanset
c ken lige muligheder for at fa en stilling 82 81
8 med ledelsesansvar?
o
8 Pa Designskolen Kolding har alle uanset
7 kon lige karrieremuligheder (f.eks. 84 86
% mulighed for forfremmelse, hastigh...
R P& Designskolen Kolding har alle uanset 01
> ken lige adgang til interessante 87

arbejdsopgaver?

0 20 40 60 80 100

o Indeks 2022 indeks
0 Pa Designskolen Kolding har alle uanset
v ken lige muligheder for at fa en stillin 94 94
o 9 9 9
D med ledelsesansvar?
% P4 Designskolen Kolding har alle uanset
c kan lige karrieremuligheder (f.eks. 97 98
o mulighed for forfremmelse, hastigh...
(%)
.
Q Pa Designskolen Kolding har alle uanset 98
o ken lige adgang til interessante 97

arbejdsopgaver?

0 20 40 60 80 100

o Indek i
o ndeks 2022 indeks
c Pa Designskolen Kolding har alle uanset
o ken lige muligheder for at fa en stillin 80 80 86
n 9 9 9
o med ledelsesansvar?
(]
_S' Pa Designskolen Kolding har alle uanset
S kon lige karrieremuligheder (f.eks. 75 75 83
] mulighed for forfremmelse, hastigh...
©
s
2 P3a Designskolen Kolding har alle uanset 90
— ken lige adgang til interessante 83 83
£ arbejdsopgaver?
-g 0 20 40 60 80 100
<<
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Total for omradet LIGESTILLING

2022

84

2024

*Indekstallene er afrundet til hele tal i diagrammet. Indekstallet for 2022 er 89,66, mens det
for 2024 er 83,66.

Svarfordelingen pa spgrgsmalene om Ligestilling for alle medarbejdere:

SLET (2) 3] 1) (] (6] I MEGET VED  TOTAL
IKKE [1) H@l GRAD  IKKE
7
Pa Designskolen Kolding 2% % 2% 1% 11% 2% 35% 8% 31
har alle uanset ken lige 2 2 2 1 10 20 32 22
muligheder for at f& en
stilling med ledelsasan-
svar?
Pa Designskolen Kolding 2% % 2% 2% 11% 253 36% 19% 91
har alle uanset kan lige 2 2 2 2 10 23 33 17
karrieremuligheder
[f.eks. mulighed for for-
fremmelse, hastighed
ifm. forfremmelse)?
Fa Designskolen Kolding 1% 0% 1% 2% 14% 22% 465 13% a1
1 a 1 2 13 20 42 12

har alle uanset kgn lige
adgang til interessante

arbejdsopgaver?
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MEDARBEJDERUDVIKLINGSSAMTALE

MUS er en dialog mellem leder og medarbejder, hvor medarbejderens generelle jobtilfredshed, jobtrivsel
og udvikling afdeekkes. Medarbejderudviklingssamtalen giver mulighed for, i feellesskab, at se tilbage pa
preestationer, resultater, udfordringer mv. Tilbageblik og feedback er en vigtig gvelse for at kunne plan-
leegge de fremtidige arbejdsopgaver og udviklingsmuligheder. Der er ikke noget krav til afholdelse af
MUS, men det anbefales, da det kan hjaelpe med til at medarbejderen og virksomheden far det bedste
ud af hinanden.

Antal medarbejdere som har/ikke har haft MUS fordelt pa stillingsgrupper

45
23
9 8
. 6 .
Videnspersonale Personaleledelse Administrativt personale

Ja W Nej
De 74 medarbejdere som har haft en medarbejderudviklingssamtale, er blevet spurt om, hvorvidt sam-
talen har bidraget til deres udvikling. Svarfordelingen malt i antal kan ses nedenfor. Vurderingen af MUS
deekkes ogsa i APV’en.

Slet ikke (2) (3) (4) (5) (6) I meget Vedikke TOTAL
(1) hej grad
(7)
Videnspersonale |2 4 1 8 16 9 4 1 45
0 0 0 0 5 1 0 0 6
Personaleledelse
Administrativt per- | 4 1 0 3 6 4 1 4 23
sonale
6 5 1 11 27 14 5 5 74
| alt
8% 7% 1% 15% 36% 19% 7% 7%
lalt %
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