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INDLEDENDE BEMARKNINGER

Indeveerende Trivselsrapport giver et billede af, hvordan medarbejderne oplever Designskolen Kolding som
arbejdsplads.

Undersggelsens design tager udgangspunkt i nedenstdende model, hvor det centrale omdrejningspunkt er
arbejdsglaede. Arbejdsglaede kommer ikke af sig selv, men skabes af en raekke omstaendigheder og faktorer. Disse kan
ses i modellens venstre side. Overordnet kaldes disse indsatsomrader, fordi de kan pavirkes og dermed skabe hgjere
eller lavere arbejdsglaede. Modellens hgjre side er outputtet, det gnskede resultat, som giver sig til udslag i en @nsket
adferd. Hej arbejdsgleede skaber motiverede medarbejdere som yder en ekstra indsats og involverer sig i
arbejdspladsen, samtidig med at de ansker at arbejde pa skolen og vaere ambassadaerer Designskolen Kolding udadtil.

Indsatsomrader Adfaerd

Arbejdsopgaver

Indflydelse

11!
I Motivation
il ©
Arbejdsglaede I
il

Loyalitet

Leder

Samarbejde

Personlig udvikling

Work Life balance

=
0000000

Ansattelsesforhold

Rapporten er udarbejdet pa baggrund af en online spagrgeskemaundersggelse foretaget blandt Designskolen Koldings
ansatte i september og oktober 2018. Undersagelsen er sammenstillet med samme undersggelse fra 2017, hvormed
det bliver muligt at identificere progression eller degression i besvarelserne.

| alt har 101 medarbejdere modtaget et spargeskema, og af disse har 85 valgt at svare. Det giver en besvarelsesprocent
pa 84 %.

Undersggelsen er anonym og saledes vil der pa intet tidspunkt i rapporter eller datamateriale kunne refereres tilbage til
enkeltpersoner med navns naevnelse.

Laesevejledning

Spargsmalene besvares pa en 7-punkts Likert skala, hvor vaerdien 1 er den laveste og vaerdien 7 den hgjeste.
Besvarelserne pa de enkelte spargsmal er i rapporten blevet omregnet til indekstal gdende fra 0-100, efter
nedenstdende viste koncept. Det betyder, at en besvarelse med vaerdien 1 far indeksveerdien 0, en besvarelse pa
vaerdien 2 far indeksvaerdien 16,66 op til 7 som giver vaerdien 100. Til tolkning af resultatet benyttes en anerkendt
inddeling af indekstallet.
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@ @ @ Tolkning af resultat
08800800 - — 80 - 100 Meget hoj vurdering

| - e — 70-79 Hej vurdering
e 60 - 69 Middel vurdering
“ 50 - 59 Lav vurdering
N -49 Meget lav vurdering

Indeks

De fleste steder er graferne vist som nedenfor. Til venstre ses arets besvarelser og til hajre er en kolonne, som viser
forskellen mellem indekstallene i 2017 og 2018. Et negativt tal betyder her, at vurderingen er lavere i 2018 set i forhold
til 2017 og vice versa.

. 4 . Forskel ift 2017
Generelt har bade fastansatte og projektansatte oplevet en fremgang pa alle orskertt
parametre i forhold til arbejdsopgaver og ansvarsomrader.
2

Er dutilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udferer?

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

Nogle steder optraeder der ogsa en lodret linje pa graferne. Denne linje markerer den nedre greense for en middel
vurdering (indekstal 59). Det vil sige, at sgjler under denne linje er et udtryk for, at medarbejderne vurderer det
pageeldende omrade lavt til meget lavt.
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ARBEJDSGLZADE,

MOTIVATION 0OG
LOYALITET

HOVEDRESULTATET FOR RAPPORTEN

Arbejdsglaede er et udtryk for, hvor tilfredse medarbejderne er. En hgj arbejdsglaede udlgser motiverede og
engagerede medarbejdere, som er Klar til at ga et ekstra skridt for arbejdspladsen, skulle der blive brug for det.
Medarbejdere med hgj arbejdsglaede og motivation er loyale medarbejdere, som udviser en stor grad af trosskab, som
gerne anbefaler Designskolen Kolding i deres netvaerk og i det hele taget er ambassadgrer for skolen. Loyale
medarbejdere teenker ogsd mindre pa at skifte job.

Arbejdsgleeden i jobbet er steget ift 2017 for fastansatte og i

seerdeleshed for projektansatte. Forskelift 2017

(S—

4

Er dutilfreds med dit job som helhed, alt
taget i betragtning?

T

e

Er dutilfreds med maden, dine evner bruges
pa?

Er dutilfreds med dine fremtidsudsigter i
arbejdet?

Ovenstdende figur viser en opdeling pa fastansatte og projektansatte for de 3 spargsmal som definerer arbejdsgleede.
Arbejdsglaeden ligger for de fastansatte pa alle 3 parametre over indekstal 70, hvilket skal tolkes som en hgj vurdering.
For projektansatte har der veeret en enorm stigning i arbejdsglaeden i forhold til sidste ar. Hvorvidt det skyldes at det er
nye ansatte i forhold til sidste ar eller der er kommet forbedrede ansattelsesvilkar for projektansatte, vides ikke.
Generelt er arbejdsglaeden meget hgj blandt de ansatte, hvilket indikerer, at Designskolen Kolding er et godt sted at
arbejde.
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Svarfordelingen pa spgrgsmalene om arbejdsgleede:

¥ SLET (2) ¥ 3 ¥ 4 >~ (5 v (6) v 1 VED
IKKE ¥ MEGET IKKE
1 HBJ ~
GRAD
(7)

w Erdutilfreds 2,38% 4,76% 3,57% 714% 21,43% 33,33% 17,86% 9,52%
med dine 2 4 3 6 18 28 15 8
fremtidsudsigter
i arbejdet?

w Erdu tilfreds 0,00% 2,38% 4,76% 714% 17.86% 41,67% 26,19% 0,00%
med maden, 0 2 B 6 5 35 22 0
dine evner
bruges pa?

v Erdutilfreds 0,00% 0,00% 2,38% 8,33% 16,67% 38,10% 34,52% 0,00%
med dit job som 0 0 2 7 14 32 29 0

helhed, alt taget
i betragtning?

Den hgje arbejdsgleede afspejles ogsa i medarbejdernes motivation. | forhold til sidste ar er ogsa de projektansatte
blevet meget mere villige til at yde en ekstra indsats. Mativation er meget hgj blandt Designskolen Kolding
medarbejdere og viser en tydelig dedikation til jobbet og et gnske om at yde en ekstra indsats, hvis det er ngdvendigt.

Motivationen er hgj hos alle medarbejdere. Hos projektansatte er den ogsa
steget markant i forhold til 2017. Forskel ift 2017

Kommer du med forslag til forbedringer pa
arbejdspladsen?

Er duvillig til at yde en ekstra indsats, hvis
deter ngdvendigt?

Foler du dig motiveret og engagereti dit
arbejde?
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Svarfordelingen pa spgrgsmalene for motivation:

v

SLET (2)
IKKE ¥
(1

v Foler du dig 0,00% 0,00%
motiveret og 0 0
engageret i dit
arbejde?

w Erduvillig til at 0,00% 0,00%
yde en ekstra 0 0
indsats, hvis det
er ngdvendigt?

v Kommer du 2,35% 0,00%
med forslag til 2 0
forbedringer pa

arbejdspladsen?

Loyaliteten defineres af tilliden til rektoratet, hvorvidt man kan se sig selv i jobbet om et ar, og om man vil kunne anbe-
fale andre at arbejde pa Designskolen Kolding. Loyaliteten er, til trods for en middel vurdering til rektoratets arbejde,
stadig meget hgj. Medarbejderne ser meget gerne sig selv i jobbet om et ar og kan ogsa anbefale andre at arbejde pa

Designskolen Kolding.

4

(3)

1,18%

0,00%

1,18%

(4)

2,35%

3,53%

4,7M%
4

(5)

27,06%

8,24%

14,12%

(6)

27,06%

23

27,06%
23

41,18%
35

Loyaliteten er hgj og er steget i forhold til sidste ar, for bade

fastansatte og projektansatte.

Kandu anbefale andre at sege arbejde pa

Designskolen Kolding?

@nsker du at veere ansat pa Designskolen

Kolding om et ar?

Har du tillid til rektoratets made
Designskolen Kolding pa?
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v

1
MEGET
H@J
GRAD
(7)

41,18%
35

61,18%
52

3412%
29

A d

(o)
&
&
- N

VED
IKKE

1,18%

0,00%

2,35%

2z
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Svarfordelingen pa spegrgsmalene for loyalitet:

v

w Har du tillid
til
rektoratets
made at lede
Designskolen
Kolding pa?

v @nsker du at
vare ansat
pa
Designskolen
Kolding om
etar?

v Kandu
anbefale
andre at
soge arbejde
pa
Designskolen
Kolding?

SLET
IKKE ~
m

0,00%
0

0,00%

0,00%
0

(2)

7.06%
6

0,00%

2,35%

4

3)

3,53%

1,18%

3,53%

vy @

15,29%

2,35%

7.06%

(5)

29.41%

a5
20

7,06%
6

17,65%
15

(6)

30,59%

26

21,18%

53

29.41%

25
pas]

60,00%
51

38,82%

33

VED
IKKE

7.06%
6

8,24%

1,18%
1

Det overordnede billede for arbejdsgleede, motivation og loyalitet ses nedenfor. 1 2017 1& den samlede arbejdsglaede,
loyalitet og motivation hejt, og den er i 2018 kun blevet hgjere. Specielt projektansatte har oplevet en stor fremgang.
For alle tre omrader ligger indekstallene over 74 for bade fastansatte og projektansatte, hvilket placerer vurderingerne
hejt. Designskolen Kolding er dermed et rigtig godt sted at arbejde med meget loyale og hgjt motiverede medarbejdere
med en meget stor arbejdsglaede. Et alt i alt fremragende resultat.

Der er hgj arbejdsglaede, motivation og loyalitet

blandt bade fastansatte og projektansatte.

Loyalitet

Motivation

Arbejdsglaede
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INDSATSOMRADER

FOR
ARBEJDSGLADE

ARBEJDSOPGAVER

Der er samlet set en hgj vurdering af arbejdsopgaverne pa Designskolen Kolding. Sammenlignet med sidste ar, er der
for de fastansatte forbedringer pa alle parametre, mens de projektansatte i seerdeleshed oplever mere tydelighed i
forhold til forventningerne til dem.

. . . Forskel ift 2017
Generelt har bade fastansatte og projektansatte oplevet en fremgang pa flere orske!

parametre i forhold til arbejdsopgaver og ansvarsomrader.

2 -2 q
Er dutilfreds med kvaliteten af det arbejde, du udferer?

=

Er dine arbejdsopgaver meningsfulde?

|

Ved du, hvad der forventes af digidit arbejde?

T

Ved du Klart, hvad der er dine ansvarsomrader?

|
~ N
N
© o Ly
[
®
i
w

T

Svarfordelingen pa spargsmalene:

v

SLET 2) ¥ 3 ¥ @ v (5 v (6) | L VED
IKKE ¥ MEGET IKKE
m HBJ) ~
GRAD
(7)
v Ved du klart, 0,00% 0,00% 4,M% 14.12% 17,65% 38,82% 24,M% 0,00%
hvad der er dine 0 0 4 12 15 33 21 0

ansvarsomrader?

v Ved du, hvad der 0,00% 0,00% 3,53% 12,94% 22,35% 32,94% 28,24% 0,00%
forventes af dig i 0 0 3 n 19 28 24 0
dit arbejde?

v Erdine 0,00% 0,00% 2,35% 5,88% 16,47 % 29.41% 45,88% 0,00%
arbejdsopgaver 0 0] 2 5 14 25 39 0
meningsfulde?

v Erdutilfreds 0,00% 0,00% 1,18% 4, 1M% 27,06% 42,35% 22,35% 2,35%
med kvaliteten 0 0 1 4 23 36 19 2

af det arbejde,
du udferer?
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INDFLYDELSE

Med indflydelse skal forstads medarbejderens falelse af at kunne pavirke informationer, deres stilling og arbejdsopgaver.

Medarbejderne fgler generelt ikke, at de har de ngdvendige informationer for at udfere et godt stykke arbejde. Her
ligger vurderingen i den lave ende af middel.

Til gengeeld faler medarbejderne, at de har en passende indflydelse pa deres arbejde, hvilket bliver vurderet hgijt,

graensende til meget haijt.

Generelt har projektansatte oplevet en forringelse af informationer og indflydelse i forhold til arbejdet, hvorimod de
fastansatte feler, at de har fdet mere og bedre indflydelse pa deres arbejdsopgaver, arbejdstid og arbejdssted i forhold

til 2017.

Fastansatte fgler de har faet mere indflydelse, mens de projektansatte Forskel ift 2017
foler de har faet mindre indflydelse, sammenlignet med sidste ar.

64 -8 d
64 h 1

Har du de ngdvendige informationer for a
kunne udfere dit arbejde godt?

Har du en passende indflydelse pa dit arbejde

(arbejdsopgaver, arbejdstid og arbejdssted)?

Svarfordelingen pa spargsmalene:

A4

SLET
IKKE ¥
(1
v Harduen 0,00%
passende 0
indflydelse pa
dit arbejde
(arbejdsopgaver,
arbejdstid og
arbejdssted)?
v 6.Hardude 0,00%
ngdvendige 0

informationer
for at kunne
udfere dit
arbejde godt?
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t

(2)

1,18%
1

1,18%
1

v

(3)

4%
4

12,94%
n

4)

9.41%

8

17,65%

15

o
; e

5 ¥ (6 > | VED
MEGET  IKKE
HBJ ~
GRAD
(7)
23,53% 34,12% 27,06% 0,00%
20 29 23 0
31,76%  28,24% 8,24% 0,00%
27 24 7 0
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LEDER

Ledelse spiller en vigtig rolle for medarbejderens trivsel. For at afdaekke ledelsens performance, er der stillet syv

spergsmal om den neermeste leder.

Der ses generelt et fald i vurderingen af den narmeste leder sammenlignet med malingen fra 2017. Vigtig er det dog at

holde for gje, at den enkelte leder stadig er vurderet til at gare et godt arbejde. Det lader dog til, at der er et bred

enighed om, at ledelsen er blevet forringet en smule over det sidste ar. | forhold til de fastansatte opleves det markant
pa respektfuld ledelse og tilliden til udmeldinger. Den naermeste leders evne til at organisere arbejdet star svagest

blandt de malte parametre.

Bade fastansatte og projektansatte har, til trods for et fald sammenlignet med

2017, stadig et godt forhold til deres naermeste leder.

Oplever du, at forslag fra de ansatte bliver behandlet
respektfuldt af dinnaermeste leder?

Prioriterer dinnaermeste leder trivslen pa
arbejdspladsen hajt?

Har du tillid til de udmeldinger, der kommer fra din
naermeste leder?

Oplever du, at din naermeste leder stoler pa, atdu
gor et godt stykke arbejde?

Hjeelper din naermeste leder med lgsning af
konflikter, nar det er ngdvendigt?

Er din naermeste leder god til at organisere arbejdet?

Anerkender din nermeste leder din indsats, nar du
gor et godt stykke arbejde?

Har du et godt samarbejde med din naermeste leder?
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Svarfordelingen pa spargsmalene:

-

SLET
IKKE ~
(m

» Har du et godt 0,00%
samarbejde 0
med din
narmeste
leder?

» Anerkender din 1,18%
narmeste 1
leder din
indsats, nar du
gor et godt
stykke
arbejde?

» Erdin 0,00%
narmeste 0
leder god til at
organisere
arbejdet?

» Hjalper din 0,00%
na&rmeste 0
leder med
lesning af
konflikter, nar
det er
nedvendigt?

» Oplever du, at 0,00%
din n@rmeste 0
leder stoler pa,
at du gor et
godt stykke
arbejde?

» Har du tillid til 0,00%
de 0
udmeldinger,
der kommer fra
din n@rmeste
leder?

w Prioriterer din 0,00%
na&rmeste 0
leder trivslen
pa
arbejdspladsen
hajt?

» Oplever du, at 0,00%
forslag fra de 0
ansatte bliver
behandlet
respektfuldt af
din n@rmeste
leder?
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2 ¥ @

0,00% 7,06%
O [
1,18% 3,53%
4.7% 5,88%
4 5
0,00% 7,06%
O [
0,00% 2,35%
0,00% 7,06%
O [
2,35% 9,41%
1,18% 3,53%

(4)

23,53%

o

(%]

¥+

o
03

9,41%

1,76%

U

5,88%

1412%

(5)

16,47%

16,47%

[

[

w

w

o
0e

14,12%

8,24%

12,94%
n

(6)

N

N

w

w

o
[T

24 7%

2

N
N
w
w
o
0 F

25,88%

247%

2

32,94%

25,88%

MEGET
HBJ
GRAD
(7

©

37,65%

32

1412%
12

24 7%

21

51,76%

3412%

29

31,76%

25,88%

VED
IKKE

5,88%

7,06%

118%

9,41%

5,88%
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SAMARBE)DE

Der er en hgj grad af samarbejde og rigtig gode kollegiale forhold pa Designskolen Kolding. Set i lyset af, at
organisationen er sammensat af fastansatte og projektansatte og der sdledes kan veere lgbende udskiftning i
personale, er det imponerende at indekstallene ligger sa hait. | forhold til sidste ar er indekstallene for samarbejde
generelt blevet endnu hgjere.

Bade fastansatte og projektansatte oplever rigtig gode kollegiale forhold pa Forskel ift 2017
Designskolen Kolding.
Loser du og dine kolleger konflikter pa en retfaerdig 8 -2 q
made? . | .

Bliver dit arbejde anerkendt og paskennet af dine 3 0

kolleger?

h 4
Far du hjeelp og stette fra dine kolleger, nar du har brug

for det?

Er der et godt samarbejde mellem dig og dine kolleger?

bl |
&
J e @ <
® ®
o

b |

8
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Svarfordelingen pa spargsmalene:

A4

SLET
IKKE ¥
Q)

v Erderet 0,00%
godt 0
samarbejde
mellem dig
og dine
kolleger?

w Fardu 0,00%
hjzlp og 0
stotte fra
dine
kolleger,
nar du har
brug for
det?

w  Bliver dit 0,00%
arbejde 0
anerkendt
og
paskennet
af dine
kolleger?

v Lpserduog 0,00%
dine 0
kolleger
konflikter
paen
retfaerdig
made?
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(2)

118%
1

0,00%

0,00%

118%
1

3)

0,00%

3,53%

0,00%

118%
1

4)

4, 1M%

7.06%

5,88%

2

1,18%

(5)

1,76%
10

10,59%

16,47%
14

12,94%
n

(6)

32,94%
28

27,06%

27,06%

23

31,76%
27

4

|
MEGET
HBJ
GRAD
(7)

49,41%
42

51,76%
44

45,88%
39

35,29%
30

4

VED
IKKE

0,00%

0,00%

4,71M%
4

16,47%
14
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PERSONLIG UDVIKLING

Medarbejderne ser ud til at blive udfordret i arbejdet, hvor de bade far mulighed for at bruge deres kompetencer og
samtidig laere noget nyt. | forhold til 2017 er der forbedringer pa alle omréader og specielt udvikling af nye kompetencer

og videreuddannelse er gaet frem.

Bade fastansatte og projektansatte oplever bedre muligheder for at bruge deres
evner, lere og uddanne sig, sammenlignet med 2017.

Har du gode muligheder for efter- og

videreuddannelse?

Kandu bruge dine evner og dine feerdigheder i dit

arbejde?

Har du muligheder for at leere noget nyt gennem dit

arbejde?

Svarfordelingen pa spargsmalene:

Har du muligheder for at
laere noget nyt gennem dit
arbejde?

Kan du bruge dine evner og
dine faerdigheder i dit
arbejde?

Har du gode muligheder for
efter- og videreuddannelse?

Bemaerk, at over 20% af medarbejderne har svaret "ved ikke” til spargsmalet om, hvorvidt de har gode muligheder for
videreuddannelse. Dette kan enten vaere et udtryk for, at de ikke har undersegt deres muligheder eller forventer, at
nogen skal oplyse dem om mulighederne.

De som har svaret "ved ikke”, "slet ikke" eller "kun i mindre grad” har haft mulighed for at uddybe deres svar. Her er de

meningsfulde:

e Bedre information om muligheder gnskes.

SLET

IKKE ¥

m

118%

0,00%

3,53%

(4)

7.06%

8,24%
7

9,41%
8

o
I
o
~
3] ©
=

e -

23,53%
20

23,53%
20

20,00%
17

e Jegerny- og projektansat - og efteruddannelse er ikke noget jeg har hart om.
e Deter fremgar ikke tydeligt, hvad mine muligheder er.
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e (Inske om fx kurser imadekommes ikke.

e Far ikke hjeelp eller opbakning til videreuddannelse.

e Som projektansat er der ikke mange muligheder for efter- eller videreuddannelse. Det kan lade sig gare, hvis vi
selv arrangerer det, men det er sveert at have overblikket over afdelingens ressourcer i forhold til planleegning
af efteruddannelse.

Jeg er kun deltidsansat (og tidsbegraenset), sa jeg tror ikke det er relevant.

Det giver ikke mening ift min nuvaerende stilling.

Det er uklart hvilke kriterier, der skal opfyldes i en ansagning.

Har ikke undersagt dette.

Jeg har ikke rigtigt undersggt mulighederne for det.
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WORK LIFE BALANCE

Medarbejdernes vurdering af, hvorvidt der er tid nok til radighed i forhold til de opgaver som skal lases, ligger i den lave
ende af indekset. Den overordnede arbejdsglaede er dog stadig stor og er tilmed steget i forhold til sidste ar, hvor der
ogsa var udfordringer blandt medarbejderne med at na arbejdsopgaverne. Bedre ser det ud i forhold til balancen
mellem arbejde og privatliv, hvilket potentielt er den vigtigste af de to parametre. Medarbejderne har ikke noget imod at
lgbe staerk nér de er pa jobbet, sa leenge det ikke har for stor indvirkning pa deres fritid og familie.

Fastansatte og projektansatte oplever ikke de har den forngdne tid til at
lzse opgaverne tilfredsstillende.

57 =
Er der balance mellemdine opgaver og den tid, som _ 2

duhar til radighed?

privatliv?
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ANSATTELSESFORHOLD

| anseettelsesforholdet forstas alt hvad medarbejderen subjektivt tilleegger vaegt i forhold til det at g& pa arbejde. Det
kan derfor veere alt fra Ign, fleksibilitet, kolleger, paskannelse, transporttid eller frokostordningen. Medarbejderne taber
motivation, hvis de har en fglelse af, at de kunne fa det bedre andetsteds og derfor er det vigtigt at male pa denne
parameter.

Medarbejderne har vurderet ansaettelsesforholdene pa Designskolen Kolding pa graensen mellem middel og hgj - altsa

i den haje ende af middel/i den lave ende af den hgje vurdering. For projektansatte er der sket en stor positiv udvikling
sammenholdt med vurderingen sidste ar.

Anseettelsesforholdene vurderes af de projektansatte til at vaere vaesentligt
forbedret i forhold til sidste ar.

70
Mine anseettelsesforhold er tilfredsstillende i _
forhold til hvad jeg kanfa ijob andre steder.

70 0

Ses der samtidig péa svarfordelingen nedenfor er der umiddelbart risiko for, at én til to medarbejdere vil forlade
Designskolen Kolding inden for den naermeste fremtid.
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SAMMENLIGNING AF INDSATSOMRADER OG KONKLUSION

Nedenfor er vist den samlede score pa de overordnede indsatsomrader i forhold til at hgjne arbejdsglaeden og dermed
motivationen og loyaliteten. Den vertikale linje repraesenterer den nedre graense for en middel vurdering (se figuren i
afsnittet "Indledende bemaerkninger”). Ligger indekstal til venstre for denne linje betragtes resultatet som en samlet lav
vurdering pa det pageeldende indsatsomrade.

Generelt bliver alle indsatsomrader vurderet fra hegjt til meget hajt af medarbejderne og derfor er det overordnede
billede organisation,, hvor de ansatte trives. Kun Work life balance ligger i den lave ende af middel og her er det specielt
tiden til radighed for opgavelasningen, som traekker ned. Dette kan ogsa aflaeses i APV'en, hvor fem af de seks
medarbejdere, som har vaeret syge som felge af arbejdsforhold, har angivet "opgavebelastning eller andre krav til
arbejdet” som grunden til deres fravaer. Til gengeeld er medarbejderne stadig overordnet tilfreds med kvaliteten af
deres arbejde, og tidspresset griber ikke neer s& meget ind i medarbejdernes fritid og er derfor ikke blevet kritisk endnu.

Samarbejde vurderes meget hgjt, og der hersker en enestdende medarbejderkultur, hvor man bakker hinanden op,
hjeelper med opgaver og lgser eventuelle konflikter pa en god og fair made. Arbejdsopgaverne opleves i hgj grad som
meningsfulde og der er en Klar forstaelse af forventningerne, hvilket ger det let for de ansatte at lase opgaverne. Pa
trods af, at vurderingen af den neermeste leder er faldet sammenlignet med sidste ér, ligger de stadig hajt i
medarbejdernes anseelse. Medarbejderne oplever, at den personlige udvikling prioriteres af Designskolen Kolding, og
at de har indflydelse pa deres arbejdsopgaver, arbejdstid og arbejdssted.

Indsatsomradernes hgje vurdering afspejles sdledes ogsa i en hgj grad af arbejdsglaede blandt medarbejderne, hvilket
igen udmanter sig i en meget positiv adfeerd, hvor de ansatte blandt andet er motiveret til at yde en ekstra indsats og
gerne vil anbefale Designskolen Kolding i deres netvaerk. Designskolen Kolding synes sdledes at veere et rigtig godt sted
at arbejde.
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Alle indsatsomrader vurderes stadig, af bade fastansatte og projektansatte, fra middel

til meget haijt.

Work life balance
Ansttelsesforhold
Personlig udvikling
Samarbejde

Leder

Indflydelse

Arbejdsopgaver
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